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RAPORT DE ACTIVITATE AL
SPITALULUI CLINIC JUDETEAN DE URGENTA TARGU MURES
PENTRU ANUL 2024

_MANAGER,
EC. CRACIUN IOAN FLORIN



A. MISIUNE Sl VIZIUNE

Misiunea spitalului, ca si spital clinic de urgenta, este prestarea unui act medical de calitate,
intr-un mediu sigur si confortabil, atunci cand pacientii au nevoie de serviciul medical, necesar a fi
prestat de personal calificat cu pregatire continua, beneficiul fiind reprezentat de cele mai bune ingrijiri
adresate pacientilor.

Angajamentul unitatii noastre sanitare a fost de la bun inceput si va ramane unul singur: “s& fim
cei mai buni pentru o viatd mai buna”, din categoria spitalelor similare la nivel national din
Euroregiunea 7 Centru.

Viziunea conducerii Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures este aceea de a fi un
spital regional de prestigiu national, dotat cu aparatura si echipamente medicale de ultima generatie,
care sa contribuie la efectuarea unui act medical de cea mai nalta calitate si prestat in conditii de
siguranta.

Valorile comune sunt:

a) respectarea dreptului la ocrotirea sanatatii a tuturor categoriilor de populatie si egalitatii de
sanse;

b) garantarea calitaiii si sigurantei actului medical;

C) asigurarea unei largi accesibilitati la servicii de urgenta, ambulatorii si spitalicesti;

d) asigurarea unor standarde ridicate a competentelor profesionale precum si incurajarea
dezvoltarii lor continue.

B. SCURTA PREZENTARE A SPITALULUI

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures este unitate sanitara publica de interes local,
regional si judetean, care asigura servicii medicale si functioneaza conform structurii organizatorice
aprobate prin Ordinul ministrului sanatatii nr. 953/2013 privind aprobarea structurii organizatorice a
Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Térgu Mures, cu modificérile ulterioare.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures este unitate sanitara publica cu personalitate
juridica, in subordinea Ministerului Sanatatii, fiind clasificat in categoria | — nivel de competenta foarte
inalt, prin Ordinul ministrului sanatatii nr. 310/07.03.2013, in conformitate cu dispozitiile Ordinului
ministrului sanatatii nr. 1408/2010 - privind aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor in functie de
competentd si ale Ordinului ministrului sanatatii nr. 323/2011 - privind aprobarea metodologiei si
criteriilor minime obligatorii pentru clasificarea spitalelor in functie de competenta, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Precizam ca, prin Ordinul ministrului sanatatii nr. 1085/2012 - privind masuri de organizare si
functionare a spitalelor regionale de urgenta si a unitatilor functionale regionale de urgenta, Spitalul
Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures a fost inclus in Unitatea Functionald Regionala de Urgenta
Mures alaturi de structurile implicate in asigurarea asistentei medicale de urgenta si terapie intensiva in
cardiologie si chirurgie cardiovasculara din cadrul Institutului de Urgenta pentru Boli Cardiovasculare si
Transplant Targu Mures. In acest context, unitatea noastrd, impreund cu structurile din cadrul
Institutului de Urgenta pentru Boli Cardiovasculare si Transplant Targu Mures, indeplineste cu caracter
temporar, rolul de spital regional de urgenta cu nivel de competenta | A pana la atingerea nivelului de
dezvoltare care sa permita respectarea integrala a prevederilor Ordinului ministrului sanatatji publice nr.
1764/2006 privind aprobarea criteriilor de clasificare a spitalelor de urgenta locale, judetene si regionale
din punctul de vedere al competentelor, resurselor materiale si umane si al capacitatii lor de a asigura
asistenta medicala de urgenta si ingrijirile medicale definitive pacientilor aflati in stare critica.

Unitatea sanitara este Tncadrata in categoria IV-a “Acreditat cu incredere redusa” conform
Ordinului presedintelui ANMCS nr. 222/12.06.2019.

Sediul principal al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures este situat in localitatea
Tirgu-Mures, str. Gheorghe Marinescu nr. 50, judetul Mures, unde isi desfasoara activitatea majoritatea
structurilor medicale si aparatul functional, si respectiv la locatiile celor trei sectii exterioare, situate la
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adresele: Tirgu-Mures, str. Gh. Marinescu, nr. 34, judetul Mures; Tirgu-Mures, str. Revolutiei, nr. 33-35,
judetul Mures; respectiv Tirgu-Mures, B-dul 1 Decembrie 1918, nr. 24, 40, judetul Mures.

Din punct de vedere al serviciilor medicale prestate, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu
Mures ofera servicii medicale diagnostice, terapeutice, de preventie si de recuperare. Activitatea
primordiala a spitalului este acoperirea patologiei de urgenta.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures a functionat in perioada ianuarie-decembrie a
anului 2024, cu urmatoarea structura organizatorica:

a) 1.089 paturi pentru spitalizare continua din care: 967 sunt alocate sectiilor/compartimentelor de tip
acut; 40 paturi sunt alocate sectiilor/compartimentelor de tip cronic, 82 paturi sunt alocate sectiilor ATI;
b) 12 paturi sunt alocate pentru insotitori;

c) 18 specialitati in spitalizare de zi;

d) 24 de specialitati in ambulatoriul integrat si de specialitate;

e) servicii paraclinice (laborator analize medicale, imagistica medicala, anatomie patologica);

f) servicii recuperare medicina fizica si balneologie (baza de tratament).

Ativitatea medicalad desfasurata in spital se imbinad permanent cu activitatea didactica, spitalul
avand incheiate, anual, contracte de colaboare cu Universitatea de Medicind, Farmacie, Stiinte si
Tehnologie “George Emil Palade” Téargu Mures si scolile sanitare - Liceul Teoretic ,Gheorghe
Marinescu” Targu Mures, Liceul Vocational Reformat Targu Mures, Fundatia Med Farm Speranta,
Fundatia Ecologicd Green — Scoala Postliceald Targu Mures, Scoala Postliceala “Dimitrie Cantemir”,
pentru asigurarea conditiilor necesare in vederea formarii profesionale practice complete a viitorilor
medici, farmacisti, fiziokinetoterapeuti si asistenti medicali.

C. EVALUAREA ACTIVITATII SPITALULUI

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures are o serie de elemente pozitive care il
diferentiaza de alte unitati sanitare, dar acesta se confrunta si cu o serie de probleme de aceeasi
anvergura. Managementul unitatii sanitare a avut in vedere luarea masurilor necesare pentru
indeplinirea conditilor de mentinere a unitatii sanitare in categoria de competenta detinuta, cresterea
calitatii actului medical, precum si mentinerea standardelor de calitate si siguranta a serviciilor medicale
oferite in spital pacientilor.

I. Structura organizatorica a spitalului, in anul 2024, nu a suferit modificari.
in anul 2024 structura Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures a fost urmatoarea:

Nr. Denumire sectie Nr.
crt. paturi
1 | Sectia clinica medicina interna | 60
- din care: compartiment hematologie 10
2 | Sectia clinica medicina interna Il 65
- din care: compartiment cardiologie 20
3 | Sectia clinica ATI 37
- din care: compartiment toxicologie 5
4 | Compartiment ATI - copii 10
5 | Sectia clinica cardiologie 40
- din care: compartiment USTACC 10
- compartiment cardiologie interventionala -
6 | Sectia clinica neonatologie 65
- din care: compartiment terapie intensiva 10
- compartiment prematuri 15
7 | Sectia clinica gastroenterologie 40
8 | Sectia clinica neurologie | 70
- din care: compartiment UAVCA 19
9 | Sectia clinica neurologie Il 37




10 | Sectia clinica pediatrie 40

- din care: compartiment hematologie — oncologie 6

- compartiment gastroenterologie 6

- compartiment alergologie si imunologie 6

- compartiment nefrologie pediatrica 4

- compartiment diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 3
11 | Compartiment clinic nefrologie 14

- din care: dializa peritoneala 4
12 | Sectia clinica reumatologie 55
13 | Sectia clinica hematologie 28

- din care: compartiment transplant medular 8
14 | Sectia clinica recuperare cardiovasculara 25
15 | Compartiment clini diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 15
16 | Sectia clinica chirurgie generala | 65

- din care: compartiment traumatologie toracica 5
17 | Sectia clinica chirurgie generala ll 60
18 | Sectia clinica chirurgie vasculara 25
19 | Compartiment chiururgie plastica, microchirurgie reconstructiva 10
20 | Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala 25

- din care: compartiment ATI (TIIP) 4
21 | Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 25
22 | Sectia clinica neurochirurgie 53
23 | Sectia clinica obstetrica-ginecologie 920
24 | Compartiment ATI obstetrica-ginecologie (ATI si terapia durerii) 10
25 | Sectia clinica ORL 50

- din care: compartiment ORL copii 10
26 | Compartiment ATI - ORL 5
27 | Compartiment de audiologie
28 | Sectia clinica ortopedie si traumatologie 70
29 | Spitalizare de zi 123
30 | Statia de hemodializa -
31 | Unitate clinica de Primire Urgenta-SMURD cu punct de lucru la Sarmasu -

- Cabinet medicina dentara de urgenta

- Centrul National de Formare in Asistenta Medicald de Urgenta in

Coordonarea Accidentelor cu Multiple Victime

- Compartiment de radiologie si imagistica medicala
32 | Camera de garda — ortopedie-traumatologie -
33 | Camera de garda ORL
34 | Blocuri operatorii -

- Bloc operator | cu sali de operatie: chirurgie generala |, chirurgie generala

I, chirurgie plastica, ortopedie traumatologie, neurochirurgie

- Bloc operator Il chirurgie si ortopedie pediatrica

- Bloc operator Il ORL

- Bloc operator IV obstetrica - ginecologie

- Bloc operator V chirurgie orala si maxilo-faciala
35 | Sali de nastere -
36 | Sterilizare -
37 | Farmacia -
38 | Unitate de transfuzie sanguina -
39 | Laborator clinic radiologie si imagistica medicala cu puncte de lucru -

- radiologie conventionala

- CT

- RMN

- ecografie
40 | Compartiment de radiologie interventionala -




x

Serviciul clinic de anatomie patologica
- compartiment citologie
- compartiment histopatologie
- prosectura

42

Laborator clinic analize medicale cu puncte de lucru

43

Laborator de microbiologie medicala

44

Laborator explorarari functionale

45

Laborator de endoscopie digestiva

46

Laborator genetica medicala

47

Laborator medicina nucleara

48

Laborator recuperare, medicina fizica si balneologie (baza de tratament)

49

Ambulatoriu integrat spitalului cu cabinete in specialitatile:

Cabinete pentru adulfi: medicina interna, cardiologie, ORL, chirurgie general3,
obstetricda — ginecologie, neurologie, ortopedie si traumatologie, hematologie,
gastroenterologie, neurochirurgie, chirurgie plastica, microchirurgie reconstructiva,
reumatologie,  chirurgie  vasculara, chirurgie orala si  maxilo-faciala,
dermatovenerologie, urologie, alergologie si imunologie; endocrinologie, psihiatrie,
medicina muncii, chirurgie vasculara, reumatologie, pneumologie, medicina fizica si
reabilitare;

Cabinete pentru copii. pediatrie, ORL, hemato-oncologie pediatrica, chirurgie si
ortopedie pediatrica, gastroenterologie, alergologie si imunologie, cardiologie,
ginecologie pediatrica;

50

Ambulatoriu de specialitate — stomatologie (activitate invatamant)
Stomatologie pediatricd — ortodontie

— stomatologie pediatrica

— laborator tehnica dentara

— radiologie dentara
Stomatologie adulii — odontologie paradontologie

— stomatologie generala

— protetica dentara

— laborator tehnica dentara

— radiologie dentara

51

Centrul de sanatate mintala copii (CSM)

52

Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolice

53 | Cabinet planificare familiala

54 | Cabinet oncologie medicala

55 | Cabinet medicina sportiva

56 | Serviciul de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale
57 | Serviciul de evaluare si statisticad medicala

58 | Dietetica

59 | Brancardieri

Aparat functional

60

Serviciul de management al calitatii serviciilor de sanatate

61

Serviciul resurse umane

62

Serviciul financiar contabilitate

63

Serviciul achizitii publice, contractare si aprovizionare

- Compartiment investitii si gestionarea proiectelor

64

Serviciul tehnic
- Atelier |
- Atelier Il
- Atelier Il
- Atelier IV
- Atelier V




65 | Serviciul administrativ - transport

- Croitorie

- Compartiment arhiva

- Compartiment intretinere spatii spital

66 | Serviciul de securitatea muncii, PSI, protectie civila si situatii de urgenta
- Formatia paza-pompieri

67 | Compartiment juridic

68 | Compartiment relatii cu publicul

69 | Compartiment audit

70 | Compartiment culte

71 | Bloc alimentar

72 | Spalatorie

Tabel nr. 1 — Structura organizatoricd a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in anul 2024, conform OMS nr. 953/2013 privind
aprobarea structurii organizatorice a Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures, cu modificarile ulterioare si Anexei nr. 2 la OMS nr.

1872/09.04.2024

Il. Analiza indicatorilor de utilizare a serviciilor

Numarul populatiei Regiunii Centru, conform datelor statistice de la 1 iulie 2021, era de 2.288.700
locuitori, densitatea populatiei fiind de 67,4 locuitori/km?. Judetul Mures ocupa 2,8% din suprafata
Romaniei si se intinde pe 6.696 km?, iar populatia sa numara 590.824 locuitori, din care 50,2% traieste

in mediul urban si 49,8% in mediul rural.

Regiune Anii Total Populatia pe grupe de varsta
/Judet locuitori 0 -14 ani 15 - 59 ani 60 ani si peste
2019 2317734 259942 1348236 586250
Regiunea Centru 2020 2309429 258050 1340519 587753
2021 2288700 257068 1318490 588266
2019 534380 60348 310642 134864
Mures 2020 531357 59588 308759 134497
2021 524251 59110 303030 133511
Tabel nr. 2: Sursa de date: Populatia rezidenta pe grupe de vérsta la 1 iulie 2019-2021 - TEMPO Online (insse.ro)
Evolutia morbiditatii spitalizate in anii 2022-2024 este prezentata in tabelul de mai jos.
2022 2023 2024
Nr. Morbiditatea Morbiditatea Morbiditatea
crt. Clase de boli spitalizata spitalizata spitalizata
Total cazuri noi, din care: 32412 34343 35838
I Boli infectioase si parazitare 675 762 1,081
Il Tumori 3,367 3,679 3,771
Il Boli sange si org. hematopoietice 462 454 461
v Boli endocrine de nutritie si metabolism 839 1,006 1,042
v Tulburari mentale si de comportament 41 89 109
Vi Bolile sistemului nervos 1,995 2,058 2,150
Vil Bolile ochiului si anexelor sale 6 4 24
VIl | Bolile urechii si apofizei mastoide 169 192 197
IX Bolile aparatului circulator 6,901 7,089 7,493
X Bolile aparatului respirator 1,772 2,004 2,021
Xl Bolile aparatului digestiv 3,969 4,284 4,320
Xl Bolile pielii si tesutului celular subcutanat 359 421 484
XIll__| Bolile sistemului osteoarticular, ale muschilor si tesutului conjunctiv 2,163 2,823 3,027
XIV | Bolile aparatului genito-urinare 1,004 1,219 1,189
XV Sarcina, nasterea si l3uzia 1,960 1,744 1,713
XVl | Unele afectiuni cu origine in perioada perinatala 1,410 1,231 1,188
XVII | Malformatii congenitale 708 712 592
XVIIl | Simptome, semne si rezultate anormale ale investigatiilor 955 772 988
XIX Leziuni traumatice, otraviri si alte consecinte ale cauzelor externe 3,657 3,800 3,988

Tabel nr. 3 — Morbiditatea spitalizata — Spitalul Clinic Judetean de Urgentad Targu Mures



http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

Patologia cu cea mai mare incidenta la nivelul Spitalului Clinic Judetean Urgenta Targu Mures este
reprezentata de afectiunile cardiovasculare si cerebrovasculare, digestive si tumori. Leziunile traumatice
se situeaza pe locul al treilea in morbiditatea spitalizata justificat de faptul ca unitatea sanitara este un

spital de urgenta.

Analizand distributia adresabilitatii Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in functie de
valorile procentuale, cea mai mare pondere o au pacientii cu domicilul in judetul Mures, iar dupa acestia
urmeaza cei din judetele: Harghita, Sibiu, Bistrita-Nasaud, Alba si Neamt.

Judet Pondere adresabilitate %
CJAS MURES 70.46
CJAS HARGHITA 4.99
CJAS SIBIU 2.83
CJAS ALBA 2.59
CJAS NEAMT 2.56
CJAS BISTRITA-NASAUD 2.45
CJAS BRASOV 1.41
CJAS SUCEAVA 1.33
CJAS COVASNA 1.04
CJAS HUNEDOARA 1.04
CJAS BACAU 0.82
CJAS MARAMURES 0.69
CJAS CLUJ 0.60
Alte CAS + neasigurati 7.18

Tabel nr. 4 — Adresabilitatea extrateritoriu a pacientilor cétre Spitalul Clinic Judetean de Urgentad Targu Mures

Activitatea spitaliceasca a fost continuu monitorizata, in sensul urmaririi realizarii indicatorilor de
performanta ai managerului, precum si a celor cupringi in contractele aflate in derulare cu Casa
Judeteana de Asigurari de Sanatate Mures, atat cantitativ (numar externari spitalizare continua si de zi)
cat si calitativ (ICM la nivel de sectie si spital).

A. Spitalizare continua DRG

Situatie spitalizare continua pacienti acuti perioada 1 ianuarie 2024-31 decembrie 2024

Valoare realizata Validat/
Luna Valoare contractata raportata validata contractat
ianuarie 13,314,348.49 12,541,303.45 94.19%
februarie 13,572,659.54 13,461,224.04 99.18%
martie 14,275,084.31 14,465,223.46 101.33%
aprilie 13,572,659.54 15,569,603.39 114.71%
mai 14,275,084.31 13,799,433.09 96.67%
iunie 14,225,234.81 13,968,469.85 98.20%
iulie 14,640,173.65 15,5631,976.17 106.09%
august 14,640,173.65 13,343,161.55 91.14%
septembrie 14,640,173.65 12,609,802.60 86.13%
octombrie 14,640,173,69 15,616,148.54 106.66%
noiembrie 14,640,173,69 15,081,705.53 103.01%
decembrie 14,640,173.65 14,191,793.83 96.94%
Regularizare an 2024 171,076,112.94 170,532,207.85 99.68%
TOTAL 171,076,112.94 170,532,207.85 99.68%

Tabel nr. 5 — Situatia executéarii contractului de servicii medicale DRG in anul 2024




B. Spitalizare continua CRONICI

Situatie spitalizare continua pacienti cronici perioada 1 ianuarie 2024-31 decembrie 2024

Valoare realizata Validat/
Luna Valoare contractata raportata validata contractat
ianuarie 374,430.77 307,439.03 82.11%
februarie 439,136.17 370,273.13 84.32%
martie 439,136.17 402,105.27 91.57%
aprilie 439,136.17 317,484 .43 72.30%
mai 439,136.17 273,324.11 62.24%
iunie 439,136.17 281,142.68 64.02%
iulie 449,586.68 253,608.19 56.41%
august 449,586.68 269,144 .14 59.86%
septembrie 449,586.68 203,996.96 45.37%
octombrie 449,586.68 349,033.09 77.63%
noiembrie 449,586.68 393,900.60 87.61%
decembrie 449,586.68 308,416.31 68.60%
Regularizare an 2024 5,267,631.70 3,751,115.90 71.21%
TOTAL 5,267,631.70 3,751,115.90 71.21%

Tabel nr. 6 — Situatia executérii contractului de servicii medicale pacienti cronici in anul 2024

C. Spitalizare de zi

Situatie spitalizari de zi pentru pacienti in perioada ianuarie 2024-decembrie 2024

Valoare realizata Validat/
Luna Valoare contractata raportata validata contractat
ianuarie 745,832.00 745,772.00 99.99%
februarie 745,627.00 745,567.00 99.99%
martie 745,627.00 940,822.00 126.18%
aprilie 745,627.00 1,034,302.00 138.72%
mai 876,642.00 876,616.00 100.00%
iunie 855,889.00 855,883.00 100.00%
iulie 1,000,486.00 980,726.00 98.02%
august 1,000,486.00 664,011.00 66.37%
septembrie 1,000,486.00 870,849.00 87.04%
octombrie 1,026,273.00 1,025,895.00 99.96%
noiembrie 1,000,487.00 1,050,615.00 105.01%
decembrie 1,000,487.00 820,238.00 81.98%
Regularizare an 2024 11,489,164.00 10,824,207.00 94.22%
TOTAL 11,489,164.00 10,824,207.00 94.22%
Tabel nr. 7 — Situatia executéarii contractului de servicii medicale spitalizare de zi in anul 2024
D. Servicii medicale in regim ambulatoriu pentru specialitati paraclinice
D.1. Laboratorul analize medicale
Laborator analize medicale perioada ianuarie 2024-decembrie 2024
< < Decontat/
Luna Valoare contractata Valoare decontata contractat
ianuarie 118,637.80 101,280.26 85.37%
februarie 124,763.62 123,634.69 99.10%
martie 126,216.59 126,321.68 100.08%
aprilie 114,769.24 113,384.48 98.79%
mai 125,562.92 118,619.10 94.47%
iunie 123,833.72 116,942.39 94.44%




iulie 119,150.00 118,380.50 99.35%
august 145,328.07 105,346.02 72.49%
septembrie 123,116.74 101,225.29 82.22%
octombrie 169,285.55 132,269.50 78.13%
noiembrie 153,607.04 138,846.50 90.39%
decembrie 197,966.80 86,814.66 43,85%
TOTAL 1,642,238.09 1,383,065.07 84.22%
Tabel nr. 8 — Situatia executarii contractului de servicii medicale paraclinic - ambulatoriu in anul 2024
D.2. Serviciul anatomie patologica
Serviciul anatomie patologica perioada ianuarie 2024-decembrie 2024
Luna Valoare contractata Valoare decontata B:r?t(::(t:?;lt
ianuarie 15,451.48 12,206.00 79.00%
februarie 16,080.96 11,335.50 70.49%
martie 16,126.60 13,917.20 86.30%
aprilie 14,818.16 15,846.80 106.94%
mai 16,212.83 9,249.90 57.05%
iunie 16,212.83 10,744.70 66.27%
iulie 15,584.57 10,170.60 65.26%
august 19,137.75 8,125.90 42.46%
septembrie 16,628.98 9,591.90 57.68%
octombrie 22,292.64 12,734.10 57.12%
noiembrie 20,266.03 10,092.40 49.80%
decembrie 25,940.52 8,180.20 31.53%
TOTAL 214,753.35 132,195.20 61,56%
Tabel nr. 9 — Situatia executarii contractului de servicii medicale paraclinic — anatomie patologica in anul 2024
D.3. Laboratorul radiologie si imagistica medicala
Laboratorul radiologie si imagistica medicala ianuarie 2024-decembrie 2024
< < Decontat/
Luna Valoare contractata Valoare decontata contractat
ianuarie 235,595.68 260,678.62 110.65%
februarie 259,044.75 267,670.63 103.33%
martie 258,447 .17 291,511.68 112.79%
aprilie 226,469.14 266,852.68 117.83%
mai 250,446.24 284,266.60 113.50%
iunie 249,931.40 268,812.85 107.55%
iulie 237,220.78 277,573.72 117.01%
august 290,742.54 212,065.25 72.94%
septembrie 228,233.59 278,990.29 122.24%
octombrie 317,126.64 408,921.38 128.95%
noiembrie 283,732.30 324,818.95 114.48%
decembrie 412,492.32 285,179.03 69.13%
TOTAL 3,249,482.55 3,427,341.68 105.47%

Tabel nr. 10 — Situatia executarii contractului de servicii medicale paraclinic — radiologie si imagisticd medicala in anul 2024




E. Servicii medicale acordate in regim ambulatoriu pentru specialitatea recuperare, medicina

fizica si balneologie

Laborator recuperare, medicina fizica si balneologie (baza de tratament)

Laborator recuperare, medicina fizica si balneologie (baza de tratament)
ianuarie 2024-decembrie 2024

Luna Valoare contractata Valoare decontata Decontat/

contractat
ianuarie 78,132.50 78,132.50 100.00%
februarie 76,665.00 76,665.00 100.00%
martie 127,872.50 127,872.50 100.00%
aprilie 96,417.50 96,417.50 100.00%
mai 95,585.00 95,585.00 100.00%
iunie 95,615.00 95,615.00 100.00%
iulie 87,852.50 87,852.50 100.00%
august 66,690.00 66,690.00 100.00%
septembrie 94,822.50 94,822.50 100.00%
octombrie 56,565.00 56,565.00 100.00%
noiembrie 106,550.00 106,550.00 100.00%
decembrie 59,572.50 59,572.50 100.00%
TOTAL 1,042,340.00 1,042,340.00 100.00%

Tabel nr. 11 — Situatia executarii contractului de servicii medicale paraclinic — recuperare, medicina fizica si balneologie in anul 2024

F. Servicii medicale acordate in ambulatoriul de specialitate medicina dentara

Medicina dentara

Medicina dentara perioada ianuarie 2024-decembrie 2024

Luna Valoare contractata Valoare decontata s husl

contractat
ianuarie 47,458.82 23,584.40 49.69%
februarie 58,578.60 24,794.60 42.33%
martie 69,562.12 22,959.20 33.01%
aprilie 58,747.32 25,595.80 43.57%
mai 59,692.77 20,237.00 33.90%
iunie 72,094 .45 21,597.20 29.96%
iulie 59,867.96 17,939.00 29.96%
august 58,125.64 8,761.00 15.07%
septembrie 61,939.32 17,564.00 28.36%
octombrie 73,629.98 27,825.00 37.79%
noiembrie 73,583.82 16,362.00 22.24%
decembrie 15,144.97 15,144.97 100.00%
TOTAL 708,425.77 242,364.17 34.21%

Tabel nr. 12 — Situatia executarii contractului de servicii medicale — ambulatoriu medicind dentara in anul 2024




G. Servicii medicale acordate in ambulatoriul integrat si in cabinetele medicale de specialitate

Luna Valoare decontata (lei)
ianuarie 658,091.25
februarie 711,757.13
martie 755,818.83
aprilie 741,372.03
mai 673,398.36
iunie 600,239.97
iulie 709,855.52
august 492,301.07
septembrie 636,884.24
octombrie 868,741.75
noiembrie 807,637.50
decembrie 633,999.50
TOTAL 8,290,097.15

Tabel nr. 13 — Situatia executarii contractului de servicii medicale — cabinet medicale in anul 2024

H. Hemoglobina glicozilata

Perioada

Numar investigatii

Valoare decontata (lei)

lanuarie-decembrie 2024

138

5,244

Tabel nr. 14 — Situatia executarii contractului de servicii medicale — hemoglobina glicozicata in anul 2024

Situatia pacientilor externati in anul 2024 din Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures este

urmatoarea:
Anul 2024
Nr. cazuri externate spitalizare continua 36342
Nr. cazuri externate spitalizare de zi 30211

Tabel nr. 15— Situatia pacientilor externati din Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in anul 2024

Situatia pacientilor care s-au prezentat in anul 2025 in UPU-SMURD (inclusiv punctul de lucru
Sarmas si prezentarile la Cabinet medicina dentara de urgenta) din Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
Téargu Mures este urmatoarea:

Nr. cazuri prezentate din | Nr. cazuri prezentate in Nr. cazuri CPU Nr. cazuri UPU
care UCPU Sarmasu Stomatologie
(A) (din A) (din A) (din A)
90163 76947 6377

Tabel nr. 16 — Situatia pacientilor care s-au prezentat la UPU-SMURD din Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in anul 2025
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INDICATORI DE EFICIENTA Al SECTIILOR SI COMPARTIMENTELOR CU PATURI

1 | sectia clinica AT.L 37 37 2666 313.78 4.35 0.00 72.05 85.73
AT.L 32 32 2614 357.91 4.38 0.00 81.69 97.79
5 5 52 31.40 3.02 0.00 10.40 8.58
Compartiment toxicologie
2 | Compartiment A.T.l.- copii 10 10 288 126.80 4.40 0.00 28.80 34.64
3 | Sectia clinica cardiologie 40 40 1686 257.95 6.12 4.50 42.15 70.48
Cardiologie interventionald 30 30 2838 235.57 2.49 2.65 94.60 64.36
USTACC 10 10 1167 325.10 2.79 0.00 116.70 88.83
44 | Sectia clinica chirurgie generala | 65 65 2701 176.60 4.25 5.62 41.55 48.25
Chirurgie generala 60 60 2418 170.05 4.22 5.86 40.30 46.46
Compartiement traumatologie toracica S S 283 255.20 4.51 3.53 56.60 69.73
5 | Sectia clinica chirurgie generala Il 60 60 2727 219.90 4.84 4.61 45.45 60.08
6 | Sectia chirurgie vasculara 25 25 1580 296.84 4.70 3.00 63.20 81.10
7 | Compartiment chirurgie plastic si microchirurgie reconstructiva 10 10 1221 380.50 3.12 0.16 122.10 103.96
8 | Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala 25 25 1179 166.24 3.53 0.34 47.16 4542
9 | Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 25 25 2006 248.92 3.10 0.35 80.24 68.01
10 | Compartiment clinic diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 15 15 523 175.00 5.02 1.15 34.87 47.81
11 | Sectia clinica gastroenterologie 40 40 1775 252.40 5.69 7.05 44.38 68.96
12 | Sectia clinica hematologie 28 28 1019 195.93 5.38 1.96 36.39 53.53
20 20 921 214.35 4.65 2.07 46.05 58.57
Hematologie
8 8 98 149.88 12.23 1.02 12.25 40.95
Compartiement transplant medular
13 | sectia clinica medicina intern | 60 60 2742 245.37 5.37 19.06 45.70 67.04
Medicina interna 50 50 2235 231.70 5.18 21.97 44.70 63.31
Compartiment hematologie 10 10 507 313.70 6.19 6.35 50.70 85.71
Sectia clinicd medicina interna Il 65 65 2170 257.03 7.70 3.50 33.38 70.23
L 45 45 1526 268.00 7.90 3.77 33.91 73.22
Medicina interna
20 20 644 232.35 7.22 2.84 32.20 63.48
Compartiment cardiologie
15 | Compartiment clinic nefrologie 14 14 667 190.21 3.99 7.56 47.64 51.97




10 10 667 266.30 3.99 7.56 66.70 72.76
Nefrologie
4 4 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Dializa peritoneala
16 | Sectia clinica neonatologie 65 65 1635 181.37 7.21 1.61 25.15 49.55
40 40 1803 137.75 3.06 1.45 45.08 37.64
Neonatologie
15 15 123 152.60 18.61 0.00 8.20 41.69
Compartiement prematuri
10 10 306 399.00 13.04 0.00 30.60 109.02
Compartiment terapie intensiva
17 | Sectia clinica neurochirurgie 53 53 2542 235.34 4.91 3.64 47.96 64.30
18 | Sectia clinica neurologie | 70 70 2565 244.46 6.67 5.12 36.64 66.79
Neurologie 51 51 3130 248.22 4.04 4.18 61.37 67.82
UAVCA 19 19 583 234.37 7.64 0.00 30.68 64.04
19 | Sectia clinica neurologie Il 37 37 1407 243.68 6.41 6.00 38.03 66.58
20 | Sectia clinica obstetrica - ginecologie 90 90 4251 164.68 3.49 0.19 47.23 44.99
21 | Comp. A.T.l. obstetrica - ginecologie si terapia durerii 10 10 1343 145.80 1.09 0.00 134.30 39.84
22 | Sectia clinica O.R.L. 50 50 2859 124 .46 2.18 0.07 57.18 34.01
40 40 1736 115.23 2.65 0.12 43.40 31.48
O.R.L. - adulti
10 10 1123 161.40 1.44 0.00 112.30 4410
Compartiment O.R.L. — copii
Compartiment A.T.I. - O.R.L. 5 5 1264 179.60 0.71 0.00 252.80 49.07
23
24 | Sectia clinica ortopedie si traumatologie 70 70 2498 210.31 5.89 1.89 35.69 57.46
25 | Sectia clinica pediatrie 40 40 3281 267.28 3.26 0.83 82.03 73.03
Pediatrie 15 15 2052 414.27 3.03 1.18 136.80 113.19
Compartiment hemato-oncologie 6 6 392 320.00 4.90 0.00 65.33 87.43
Compartiment gastroenterologie 6 6 229 117.83 3.09 0.00 38.17 32.19
Compartiment alergologie si imunologie 6 6 320 164.17 3.08 0.00 53.33 44.85
Compartiment nefrologie pediatrica 4 4 258 204.00 3.16 1.16 64.50 55.74
Compartiment diabet, nutritie si boli metabolice 3 3 30 16.33 1.63 0.00 10.00 4.46
26 Sectia clinica reumatologie 55 55 1701 200.53 6.48 0.00 30.93 54.79
27 | Sectia clinica recuperare cardiovasculara 25 25 472 206.64 10.94 0.21 18.88 56.46

Tabel nr. 17 — Situatia indicatorilor de eficientd ai sectiilor si compartimentelor cu paturi din Spitalul Clinic Judetean de Urgentad Targu Mures in anul 2024



Compartiment chirurgie plastic si microchirurgie reconstructiva 380.50 3.12 0.16 103.96
Sectia clinica A.T.I. 313.78 4.35 0.00 85.73
Sectia clinica chirurgie vasculara 296.84 4.70 3.00 81.10
Sectia clinica pediatrie 267.28 3.26 0.83 73.03
Sectia clinica cardiologie 257.95 6.12 4.50 70.48
Sectia clinica medicina interna Il 257.03 7.70 3.50 70.23
Sectia clinica gastroenterologie 252.40 5.69 7.05 68.96
Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 248.92 3.10 0.35 68.01
Sectia clinica medicina interna | 245.37 5.37 19.06 67.04
Sectia clinica neurologie | 244 .46 6.67 5.12 66.79
Sectia clinica neurologie Il 243.68 6.41 6.00 66.58
Sectia clinica neurochirurgie 235.34 4.91 3.64 64.30
Sectia clinica chirurgie generala Il 219.90 4.84 4.61 60.08
Sectia clinica ortopedie si traumatologie 210.31 5.89 1.89 57.46
Sectia clinica recuperare cardiovasculara 206.64 10.94 0.21 56.46
Sectia clinica reumatologie 200.53 6.48 0.00 54.79
Sectia clinica hematologie 195.93 5.38 1.96 53.53
Compartiment clinic nefrologie 190.21 3.99 7.56 51.97
Sectia clinica neonatologie 181.37 7.21 1.61 49.55
Compartiment A.T.l. - O.R.L. 179.60 0.71 0.00 49.07
Sectia clinica chirurgie generala | 176.60 4.25 5.62 48.25
Compartiment clinic diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 175.00 5.02 1.15 47.81
Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala 166.24 3.53 0.34 45.42
Sectia clinica obstetrica - ginecologie 164.68 3.49 0.19 44.99
Comp. A.T.I. obstetrica - ginecologie si terapia durerii 145.80 1.09 0.00 39.84
Compartiment A.T.l.- copii 126.80 4.40 0.00 34.64
Secfia clinica O.R.L. 124.46 2.18 0.07 34.01

Tabel nr. 18 — Situatia indicatorilor de utilizare a serviciilor ai sectiilor si compartimentelor cu paturi din Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in anul 2024




Evolutia Indicelui de Case-Mix la nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in anul 2024

ICM realizat | 2.1908 2.1313 | 2.1637 | 2.3055 2.2371 | 2.1860 2.2625 | 2.2242 2.2173 2.3166 2.3404 2.3674

Tabel nr. 19 — Evolutia ICM realizat in sectiile Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures in anul 2024

Evolutia ICM an 2024
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Fig. nr. 1 — Evolutia ICM asumat versus realizat in sectiile Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in anul 2024



Sectia clinica ATI 0 0
Compartiment ATI copii 0 0
Compartiment ATI obstetrica ginecologie 0 0
Compartiment ATI ORL 0 0
Sectia clinica cardiologie 3.1948 1.8823
Sectia clinica chirurgie generala | 2.9491 2.4446
Compartiment chirurgie plastica, microchirurgie

reconstructiva 2.0856 1.9618
Sectia clinica chirurgie generala Il 2.6653 2.4446
Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala 1.7783 2.8799
Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 1.3558 1.2315
Sectia clinica chirurgie vasculara 3.1121 3.0418
Compartiment clinic diabet zaharat, nutritie si boli

metabolice 1.2567 1.3759
Sectia clinica hematologie 2.5202 2.7945
Sectia clinica medicina interna | 2.8100 2.1713
Sectia clinicad medicina interna |l 1.7629 2.1713
Sectia clinica gastroenterologie 2.0502 1.8540
Compartiment clinic nefrologie 2.0516 2.0502
Sectia clinica neonatologie (nou-nascuti si prematuri) 1.4367 1.3805
Sectia clinica neurochirurgie 4.2615 3.2326
Sectia clinica neurologie | 3.2972 2.2286
Sectia clinica neurologie Il 2.2052 2.2286
Sectia clinica obstetrica-ginecologie 1.0826 1.3417
Sectia clinica O.R.L. 1.3361 1.6826
Sectia clinica ortopedie si traumatologie 2.3407 2.1126
Sectia clinica pediatrie 1.2836 1.1441
Sectia clinica reumatologie 1.3161 1.6908
Sectia clinica recuperare cardiovasculara 0 0

Tabel nr. 20 — Comparatie ICM realizat in sectiile Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures in anul 2024 versus ICM realizat de
unitati sanitare similare

lll. Activitatea comisiilor medicale ale spitalului

1. Comisia de antibioterapie a Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures a avut in anul
2024, intalniri, privind:
a) stabilirea politicii de antibiotico-terapie la nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu
Mures;
b) stabilirea unui calendar pentru revizia protocoalelor de diagnostic si tratament in patologiile
infectioase;
C) revizia procedurii documentate de prescriere a antibioticelor;
d) monitorizarea consumului de antibiotice;
e) intarirea capacitatii de monitorizare si evaluare la nivelul spitalului a antibiotico-rezistentei prin:
4+ analiza si prezentarea in cadrul Consiliul Medical a datelor de rezistentd pe anul 2023 -
antibiograma cumulativa cu identificarea problemelor de rezistentd semnificative;
+ analiza si prezentarea in Consiliul Medical a rezultatelor studiilor de prevalenta de moment
privind IAAM si consumul de antibiotice;
4+ monitorizarea curateniei in spital prin implementara metodelor de testare rapida care permit
feed-back imediat personalului implicat in realizarea curateniei;
4 analiza si avizarea referatelor de medicamente si antibiotice:
v referate de antibiotice: 14813 din care 108 referate neaprobate.
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2. Comisia de transplant a avut 2 sedinte de lucru, cu urmatoarele activitati:
v' discutarea cazurilor de moarte cerebral3;
V' vizita Presedintelui Agentiei Nationale de Transplant;
v' probleme organizatorice.

3. Comisia de hemovigilenta are drept scop acela de a verifica daca activitatile legate de calitate si
rezultatele aferente sunt conforme cu dispozitiile stabilite si de a determina eficacitatea sistemului de
management al calitatii in domeniul transfuziei sanguine, precum si identificarea neconformitatilor si
potentialelor riscuri Tn desfasurarea activitatii transfuzionale in vederea cresterii calitatii actului medical
si sigurantei in domeniul transfuziilor sanguine din spital. Aceasta a evaluat activitatea transfuzionala
din spital, aceasta fiind consemnata in raportul de activitate, din care rezulta urmatoarele date:

Unitatea de transfuzii sanguine - numarul total de pacienti transfuzati este de 3039 (indiferent
de tipul de component sanguin, un pacient este raportat o singura data, chiar daca pacientul a avut
internari multiple si a beneficiat de transfuzie in diferitele episode de internare) in Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Targu Mures este urmatorul:

Grup A

Grup B

Grup AB

Grup O

D poz

D neg

D poz

D neg

D poz

D neg

D poz

D neg

141

73

234

30

860

104

1136 61

Tabel nr. 21 — Situatia pacientilor care au beneficiat de transfuzie in perioada internérii in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures

Numarul de analize efectuate in Unitatea de transfuzie sanguina in anul 2024 este urmatorul:
13871 determinare grup sanguin ABO Rh(D), 8806 determinari teste de compatibilitate, 1502
determinari teste Coombs direct si 876 fenotipari Rh-Kell

Totalul unitatilor componente sanguine in Unitatea de Transfuzie administrate in sectiile sau
compartimentele cu paturi ale spitalului sunt:

Produs sanguin Grup A Grup B Grup AB Grup O
D D D D D D D D

poz neg poz neg poz | neg poz neg
ST 16 4 7 3 4 2 17 0
CER 3335 424 1254 185 680 90 2463 322
(inclusiv deleucocitate, saracite
in leucocite, pediatrice, etc.)
CTS 1832 258 362 38 27 |2 1730 | 292
CTU 43 8 16 21 0 0 162 | 4
CRIOCC 0 0 0 0
PPC+PDC 2595 1170 599 1822
Total 19787

Tabel nr. 22 — Unitatilor componente sanguine in Unitatea de Transfuzie administrate in sectiile sau compartimentele cu paturi ale spitalului

La nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures nu au fost inregistrate in anul
2024 reactii adverse.

4. Comisia de Etica pentru Studiul Clinic al Medicamentului din cadrul Spitalului Clinic Judetean de
Urgenta Targu Mures are ca scop principal asigurarea respectarii principiilor de etica in cercetarea
stiintifica desfasurata pe subiecti umani si promovarea si monitorizarea cercetarii stiintifice in acest
spirit.

In cursul anului 2024 membrii comisiei s-au intrunit in cadrul a 11 sedinte in care au fost
analizate un numar de 410 de cereri de Tip 1 (409 au primit raspuns favorabil), 4 cereri Tip 2 (4 au
primit raspuns favorabil) si 14 cereri de Tip 3 (14 au primit raspuns favorabil), in vederea respectarii
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prevederilor din R — 23 Regulamentul de functionare a comisiei de eticd medicald pentru studiul
medicamentului din cadrul Spitalului Clinic Judetean de urgenta Targu-Mures Ed. |, rev. 0, 26.11.2018.

In aceasta perioada, nu au fost sesizate incalcari ale regulilor de bun& practica in studiul clinic
si ale reglementarilor legale in vigoare, nu au fost semnalate sesizari, trimise de catre cadrele medicale
angajate, studenti ai Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade”
Targu Mures, sau aplicanti, din interiorul sau exteriorul unitatii medicale, care sa impuna analiza
Comisiei de etica, acestia respectand normele in vigoare.

IV. Derularea unor programe nationale de sanatate curative si actiuni prioritare pentru afectiuni

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures a derulat in anul 2024 programe nationale de
sanatate curative, de sanatate publica si actiuni prioritare, fiind nominalizat pentru realizarea activitatilor
specifice acestor programe, avand urmatoarele rezultate, astfel:

A. Programe nationale de sénétate curative:

Numar pacienti
beneficiari ai

Denumire program de sanatate curativ serviciilor medicale
decontate din

program an 2024

Programul national de oncologie

Subprogramul de tratament medicamentos al bolnavilor cu afectiuni

oncologice (adulli si copii) 329

Subprogramul de reconstructie mamara dupa afectiuni oncologice prin

endoprotezare 2

Subprogramului de diagnostic si de monitorizare a afectiunilor hematologice
maligne prin imunofenotipare examen citogenetic si FISH si examen de 151
biologie moleculara

Programul national de tratament al bolilor neurologice — asigurarea prin
farmaciile cu circuit inchis a tratamentului pentru bolnavii cu scleroza 427
multipla

Programul national de tratament al bolilor neurologice — asigurarea prin
farmaciile cu circuit inchis a tratamentului pentru bolnavii cu scleroza 231
multipla — medicamente incluse conditionat

Programul national de tratament al hemofiliei si talasemiei

- asigurarea, in spital si in ambulator, prin farmaciile cu circuit inchis, a
tratamentului specific pentru bolnavii cu hemofilie congenitala fara

inhibitori pentru tratamentul “on demand” (curativ) al accidentelor 17
hemoragice

- asigurarea, in spital si in ambulator, prin farmaciile cu circuit inchis, a
tratamentului specific pentru bolnavii cu hemofilie congenitala cu si fara 3

inhibitori, pentru tratamentul de substitutie in cazul interventiilor
chirurgicale si ortopedice

- asigurarea, in spital si in ambulator, prin farmaciile cu circuit inchis, a
tratamentului specific pentru bolnavii cu hemofilie congenitala fara 10
inhibitori pentru tratamentul sau substitutia profilactica continua

- asigurarea, in spital si Tn ambulator, prin farmaciile cu circuit inchis, a
tratamentului specific pentru bolnavii cu hemofilie congenitala cu inhibitori 5

pentru tratamentul de oprire a séngerarilor




asigurarea, in spital si Tn ambulator, prin farmaciile cu circuit inchis, a
tratamentului specific pentru bolnavii cu hemofilie congenitala fara
inhibitori pentru tratamentul sau substitutia profilactica intermitenta/de
scurta durata

hemofilie A — medicamente incluse conditionat

Programul national de tratament pentru boli rare

asigurarea n spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit inchis a
medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu boli
neurologice degenerative/inflamator-imune, forme cronice

17

asigurarea n spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit inchis a
medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu boli
neurologice degenerative/inflamator-imune, forme acute

14

asigurarea n spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit inchis a
medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu sindrom de
imunodeficienta primara

asigurarea n spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit inchis a
medicamentelor  specifice  pentru  tratamentul  bolnavilor  cu
mucopolizaharidoza tip Il (sindromul Hunter)

asigurarea n spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit inchis a
medicamentelor specifice pentru tratamentul sclerozei sistemice si
ulcerelor digitale evolutive

15

asigurarea n spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit inchis a
medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu HTAP - adulti

62

asigurarea n spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit inchis a
medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu HTAP — adulti
— medicamente incluse conditionat

asigurarea in spital si In ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit inchis a
medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu boala Pompe

asigurarea n spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit inchis a
medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu Purpura
trombocitopenica imuna cronica la adulti splenectomizati si
nesplenectomizati

19

asigurarea in spital si In ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit inchis a
medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu Purpura
trombocitopenica trombotica dobandita - medicamente incluse
conditionat

asigurarea in spital si In ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit inchis a
medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu Boala Fabry

asigurarea in spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit inchis a
medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu Atrofie
musculara spinal

asigurarea in spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit inchis a
medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu
Hemoglobinurie parocistica nocturna

asigurarea in spital si In ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit inchis a
medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu Sindrom
hemolitic uremic

Programul national de ortopedie

asigurarea cu materiale sanitare specific pentru tratamentul prin
endoprotezare — adulti

797
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- asigurarea cu materiale sanitare specific pentru tratamentul prin

instrumentatie segmentara de coloana - adulij 58

- asigurarea cu materiale sanitare specific pentru tratamentul instabilitatilor
articulare cronice pentru prevenirea degenerarii articulare utilizadnd 21
implanturi de fixare a neoligamentelor/refacerea structurilor de stabilitate

- asigurarea cu materiale sanitare specific pentru tratamentul bolnavilor cu
pierderi osoase importante epifizo-metafizare de cauza tumorald sau 1
netumorala prin endoprotezare articulara tumorala

- asigurarea cu materiale sanitare specific pentru tratamentul prin chirurgie

spinal 53

Programul national de tratament al surditatii prin proteze auditive implantabile

- implant cohlear 12
- proteze auditive 0
- inlocuirea procesorului de sunet la pacientii cu implant cohlear 10
- inlocuirea procesorului de sunet la pacientii cu proteze auditive 3

Programul national de boli cardiovasculare

- tratamentul pacientilor cu stenoze arteriale severe prin proceduri de

dilatare percutana 430

- tratamentul pacientilor cu aritmii rezistente la tratament conventional prin 68
proceduri de electrofiziologie

- tratamentul pacientilor cu bradiaritmii severe prin implantare de 140
stimulatoare cardiace de diverse tipuri

- tratamentul pacientilor cu patologie vasculara si indicatie chirurgicala prin 307
proceduri de chirurgie vasculara

- tratamentul pacientilor cu insuficienta cardiaca prin implantarea de 14

dispozitive de resincronizare cardiaca severa

- tratamentul pacientilor cu aritmii complexe prin proceduri de ablatie 8

- tratamentul pacientilor cu aritmii ventriculare maligne rezistente la

: _ _ , 30
tratamentul conventional prin implantarea de defibrilatoare interne
Programul national de diabet zaharat
- asigurarea accesului la pompe de insulina 2
- asigurarea accesului la materiale consumabile pentru acestea 41
- asigurarea tratamentului specific bolnavilor cu diabet zaharat: insulina si
178
ADO
- asigurarea accesului la materiale consumabile pentru sisteme de 260

monitorizare glicemica continua

- asigurarea accesului la sisteme de monitorizare continua a glicemiei 126

- asigurarea accesului la consumabile pentru pompele de insulina cu

senzori 26
- asigurarea accesului la sisteme de pompe de insulina cu senzori 6
Programul national de diagnostic si tratament cu ajutorul aparaturii de
inalta performanta - Subprogramul de tratament al hidrocefaliei 5

congenitale sau dobandite la copil

Programul national de diagnostic si tratament cu ajutorul aparaturii de inalta performanta

Subprogramul de radiologie intervenfionala - terapia afectiunilor

. - 32
cerebrovasculare prin tehnici endovasculare




Subprogramul de radiologie interventionala - terapia afectiunilor vasculare

I 93
periferice
Subprogramul de radiologie interventionala - terapia unor afectiuni 37
oncologice prin tehnici de embolizare
Subprogramul de radiologie interventionala - terapia hemoragiilor acute sau 7

cronice

Tabel nr. 23 — Situatia pacientilor care au beneficiat de programele curative de sanatate derulate in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Térgu

Mures in anul 2024

Executia programelor nationale de sanatate curative la 31.12.2024 este de 99,52%.

B. Programe nationale de sanatate publica:

Denumire program de Numar pacienti beneficiari ai serviciilor medicale decontate din

sanatate publica program in anul 2024

Il. Programul national de supraveghere si control a bolilor transmisibile prioritare

Il. 2. Subprogramul national de supraveghere si control al infectiilor asociate asistentei
medicale si a rezistentei microbiene, precum si de monitorizare a utilizarii antibioticelor

- numar infectii asociate asistentei medicale depistate in sistem sentinela cu

. R 231
diagnostic etiologic
- numar tulpini microbiene care determina infectii invazive caracterizate din 541
punct de vedere al rezistentei microbiene
Il. 3. Subprogramul national de testare NAAT/RT-PCR si de secventiere
- numar testari NAAT/RT-PCR standard pentru identificarea SARS-CoV-2 243
- numar testari RT-PCR specific de varianta 47

IX. Programul national de transplant de organe, tesuturi si celule de origine umana

IX. 1. Subprogramul de transplant de organe, tesuturi si celule de origine umana

- transplant de celule stem hematopoietice - autotransplant 36
- transplant de celule stem hematopoietice - allotransplant 1
- transplant os-tendon -
- diagnosticari morti cerebrale si mentinere in conditii fiziologice a 16
donatorilor-cadavru

* din care prelevari 2
- actiuni de coordonare 16

IX. 2. Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice de la donatori neinruditi

- numar de donatori CSH selectati pentru donare, consiliati si evaluat;

. 2
medical
- numar de rapoarte de evaluare medicala predonare a donatorilor CSH 3
romani neinruditi
- numar de planuri de prelevare CSH de la donatori CSH romani neinruditi 3
pentru pacienti romani
- numar de evaluari compatibilitate pacient/donator CSH neinrudit 6
- numar de planuri de transplant CSH de la donator CSH neinrudit 4
- numar de rapoarte de monitorizare periodica posttransplant a pacientilor cu 3

allotransplant de la donator CSH neinrudit

X. Programul national de evaluarea a statusului vitaminei D prin determinarea nivelului seric al

25-OH vitaminei D la persoanele din grupele de risc

- numar pacienti testati prin determinarea nivelului seric al 25-OH vitaminei D

2601

XIl. Programul national de evaluare si promovare a sanatatii si educatie pentru sanatate
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Xll.2. Subprogramul de prevenire si combatere a consumului de tutun

- numar total de persoane care au beneficiat de tratament medicamentos in
vederea renuntarii la fumat

XIil. Programul national de sanatate a femeii si copilului

Xlll.1 Subprogramul de nutritie si sanatate a copilului

Xlil.1. — domeniul de interventie 1.1.1. prevenirea complicatiilor fenilcetonuriei,
hipotiroidismului congenital si a fibrozei chistice prin screening neonatal, confirmarea
diagnosticului si monitorizarea evolutiei bolii de fenilcetonurie

- numar de nou-nascuti in maternitatile din Romania beneficiari de 6888
efectuarea screening-ului neonatal la fenilcetonurie
- numar de nou-nascuti in maternitatile din Romania beneficiari de 6888
efectuarea screening-ului neonatal la hipotiroidism congenital
- numar de nou-nascuti in maternitatile din Romania beneficiari de

. : N : 6888
screeningul pentru fibroza chistica
- numar copii confirmati cu diagnosticul de fenilcetonurie 1
- numar copii confirmati cu diagnostic de hipotiroidism congenital 0
- numar de copii pozitivi la screening (la a doua proba de screening) pentru 87
fibroza chistica **)
Xlll.1 — Domeniul de interventie 1.1.2. prevenirea deficientelor de auz prin 1420
screening auditiv la nou-nascuti
Xlll.1 — Domeniul de interventie 1.2.1. preventia morbiditatii asociate si a
complicatiilor, prin diagnostic precoce, precum si monitorizarea unor
afectiuni cronice la copil
- numar de copii care au beneficiat de efectuarea investigatiilor 96
paraclinice/explorarilor functionale pentru astm bronsic
- numar de copii care au beneficiat de efectuarea investigatiilor paraclinice /

o : : o C 321
explorarilor functionale pentru diaree cronica/sindrom de malabsorbtie
- numar de copii care au beneficiat de efectuarea investigatiilor paraclinice / 0
explorarilor functionale pentru mucoviscidoza
- numar de copii care au beneficiat de efectuarea investigatiilor paraclinice 134
pentru imunodeficiente primare umorale
- numar de copii care au beneficiat de efectuarea investigatiilor paraclinice 0
pentru diagnosticul de hepatita cronica si pentru monitorizarea evolutiei bolii
Xlll.1 — Domeniul de interventie 1.3.2. profilaxia malnutritiei la copiii cu 202
greutate mica la nastere
Xll1. — Domeniul de interventie 1.3.3. tratamentul dietetic al copiilor cu

. .. i . 20

fenilcetonurie si alte boli innascute de metabolism
- numar de copii cu diagnostic confirmat de fenilcetonurie beneficiari ai 19
tratamentului dietetic
- numar de copii cu diagnostic confirmat de alte boli innascute de 1
metabolism beneficiari ai tratamentului dietetic
Xlll.1 — Domeniul de interventie 1.3.4. tratamentul dietetic al copiilor cu diaree cronica/sindrom
de malabsorbtie si malnutritie
- numar de copii cu diaree cronica/sindrom de malabsorbtie/malnutritie 35
beneficiari de dieta specifica

XIll.1 — Domeniul de interventie 1.3.5. tratamentul dietetic al copiilor cu mucoviscidoza

- numar de copii tratati pentru mucoviscidoza ] -

XIll.2 Subprogramul de sanatate a femeii




Xlll.2 - Domeniul de interventie 2.3. prevenirea bolilor genetice prin diagnostic pre si post natal

- numar de beneficiari de testare citogenetica pentru diagnostic postnatal

R v 70
(sangele periferic)
- numar de beneficiari la care s-au efectuat teste de extractie ADN 394
- numar de beneficiari de testare genetica moleculara prenatala (Real-Time i
PCR, Array-CGH, secventiere ADN)
- numar de beneficiari de testare geneticd moleculara postnatala (PCR, 293

Real-Time PCR, MLPA, QF-PCR, Array-CGH, secventiere ADN)

XIll. 2 — Domeniul de interventie 2.4. profilaxia sindromului de izoimunizare Rh

- numar de femei Rh negative beneficiare de administrarea imunoglobulinei
umane anti D

112

Tabel nr. 24 — Situatia pacientilor care au beneficiat de programele nationale de sanatate publicd derulate in Spitalul Clinic Judetean de

Urgenta Targu Mures in anul 2024

Executia programelor nationale de sanatate publica la 31.12.2024 este de 99,88%.

C. Actiuni prioritare:

Denumire actiune prioritara

Numar pacienti
beneficiari servicii
medicale
decontate din
program an 2024

Actiuni prioritare pentru monitorizarea, tratamentul si ingrijirea pacientilor critici 2302
din sectiile de terapie intensiva adulti/copii (AP — ATI)

Actiuni prioritare pentru monitorizarea, tratamentul si ingrijirea pacientilor critici 188
din sectiile de terapie intensiva nou-nascuti (AP — ATI)

Actiuni prioritare pentru tratamentul pacientilor critici cu infarct miocardic acut (AP 642
- IMA)

Actiuni prioritare pentru tratamentul interventional al pacientilor critici cu accident 294
vascular cerebral acut (AP — AVC Ac)

Actiuni prioritare pentru tratamentul pacientilor critici cu leziuni traumatice acute 136
(AP — TRAUMA)

Actiuni prioritare pentru tratamentul endoscopic al pacientilor critici cu hemoragie 667
digestiva superioara si protezare endoscopica digestiva (AP — ENDO)

Actiuni prioritare pentru tratamentul endovascular al pacientilor critici cu leziuni 229
vasculare periferice acute (AP — EVA)

Actiuni prioritare pentru monitorizarea, tratamentul si ingrijirea pacientilor

internati in unitatile de supraveghere si tratament avansat al pacientilor cardiaci 222

critici (AP-USTACC)

Tabel nr. 25 — Situatia pacientilor care au beneficiat de programele - actiuni prioritare derulate in Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu

Mures in anul 2024

Executia programelor nationale de sanatate la 31.12.2024 — AP pentru tratamentul pacientilor critici este

99,95%.
D. Actiuni de sanatate — finantarea UPU-SMURD

Executia cheltuielilor materiale UPU-SMURD la 31.12.2024 este de 99,95 %.

Fata de anul 2023, in cursul anului 2024, unitatea noastra sanitara a fost nominalizata si au fost alocate
fonduri pentru derularea urmatoarelor programe nationale de sanatate finantate pe baza contractului

incheiat cu CAS Mures:
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DENUMIRE PROGRAM NOU DERULAT iN ANUL 2024

1. | Programul national de diabet zaharat — tratamentul asigurat prin accesul la pompe de insulina

2. | Programul national de tratament al hemofiliei si talasemiei - hemofilia dobandita clinic manifesta
Tabel nr. 26 — Programe nationale de sdnétate publicd nou derulate in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in anul 2024

E. Activitati de transplant organe, tesuturi si celule de origine umana

Activitatea de transplant se desfasoara in cadrul Programului national de transplant de organe, {esuturi
si celule de origine umana, coordonat tehnic de Agentia Nationalda de Transplant (ANT) - care
gestioneaza si listele de asteptare pentru diferitele tipuri de transplant - si derulat prin unitatile sanitare
acreditate in conditiile legii. Cele doua subprograme derulate de spital vizeaza transplantul de tesuturi si
celule de origine umana si transplantul de celule stem hematopoietice de la donatori neinruditi.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures este acreditat prin ordin al ministrului sanatatii pentru
activitatile de banca de celule stem hematopoietice centrale si din sangele periferic (recoltare,
procesare, conservare, stocare si distributie) si transplant de celule stem hematopoietice centrale si din
sangele periferic si pentru activitatea de prelevare de organe, tesuturi si celule de origine umana.

Activitatea de transplant de tesuturi si celule de origine umana este una intens consumatoare de
resurse, deci si foarte sensibila la constrangerile bugetare in contextul resurselor financiare limitate si a
prioritatilor competitive din sanatate, pe langa limitarile legate de acceptabilitatea in randul populatiei a
donarii de organe.

In anul 2024 s-au avut in vedere realizarea urmatoarelor activitati:

a) Mentinerea conditiilor privind desfasurarea activitéatilor de transplant:

+ structura de personal (lista personalului implicat in aceasta activitate - documente care atesta
experienta, cursurile absolvite, competentele, stagiile de pregatire);

+ respectarea sistemului de vigilenta pentru raportarea, investigarea, inregistrarea si transmiterea
informatiilor despre incidentele grave si reactiile adverse severe care pot influenta calitatea si
siguranta organelor, tesuturilor si celulelor de origine umana, ce pot fi datorate procurarii, testarii,
procesarii, stocarii si distributiei acestora;

+ respectarea procedurilor de inregistrare si raportare a prelevarilor de organe, tesuturi sau celule
de origine umana.

b) Promovarea unei atitudini favorabile dondrii de organe, tesuturi si celule de origine umana de la
donatori vii, donatori aflati in moarte cerebrald sau donatori fara activitate cardiaca:

+ campanii de promovare a transplantului ca alternativa de tratament;

+ campanii de constientizare si sensibilizare a populatiei cu privire la importanta actului de a
consimti la donarea de organe;

4+ campanii de promovare a donarii de celule stem hematopoietice.

¢) Dezvoltarea si intdrirea rolului Registrului National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem

Hematopoietice (RNDVCS)

+ identificarea donatorilor compatibili de celule stem hematopoietice in baza de date proprie a
registrului si in bazele de date internationale;

+ documentarea activitatilor de testare a donatorilor neinruditi de celule stem hematopoietice;

+ fntocmirea rapoartelor de evaluare medicala predonare a donatorilor CSH romani neinruditi;

+ intocmirea de rapoarte de monitorizare periodica postdonare a donatorilor CSH romani
neinruditi.
in anul 2024 in Sectia clinicd ATl au fost diagnosticate 16 morti cerebrale din care doar de la 2

pacienti au fost prelevate organe Tn vederea efectuarii transplantului. La 4 dintre pacientii diagnosticati
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in moarte cerebrald familia nu si-a dat acordul pentru prelevarea de organe in vederea transplantului,
restul cazurilor neincadrandu-se din punct de vedere medical procedurilor de prelevare.

in cadrul Sectiei clinice hematologie - Compartiment transplant medular s-au realizat 37 de
proceduri de transplant de celule stem, din care 36 de proceduri de autotransplant si o procedura de
allotransplant.

V. intirirea_capacitatii_ de monitorizare si_evaluare la nivelul spitalului_a _infectiilor_asociate
asistentei medicale
Serviciul de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale a realizat urmatoarele activitati:
1. Tntocmirea Planului anual de prevenire si control a infectiilor asociate asistentei medicale pentru
anul 2024 la nivel de spital si difuzarea acestuia catre sectii si compartimente in vederea luarii la
cunostinta si a conformarii;

2. Supravegherea si inregistrarea infectiilor asociate asistentei medicale
Pe parcursul anului 2024, la nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgentad Téargu Mures au fost
raportate un numar de 896 cazuri infectii asociate asistentei medicale; pentru fiecare dintre acestea
a fost intocmita ancheta epidemiologica proprie cu masurile necesare pentru prevenirea transmiterii.
Infectiile raportate au fost depistate majoritatea in mod activ - de catre medicii epidemiologi din
cadrul SPIAAM, o mica parte fiind raportate de catre medicii curanti (raportare pasiva).
Distributia IAAM raportate de sectiile/compartimentele spitalului este urmatoarea:
Sectia Clinica ATl — 202 cazuri de IAAM, din care 186 cu originea in spitalul raportor, iar 16 cazuri
cu alta origine, dintre care: 8 din alt spital, 7 din unitati de ingrijire cronici/varstnici, 1 caz din alte
tipuri de ingrijiri. Infectile raportate au fost clasificate in functie de localizare astfel:
bronhopneumonii 125 cazuri, septicemii 30 cazuri, infectii urinare 17 cazuri, enterocolitd acuta
22 cazuri, infectii de plaga chirurgicala/escara suprainfectata 5 cazuri, infectie cu SARS COV 2 -
2 cazuri, infectie CVC — 1 caz; Germeni patogeni identificati in etiologia acestor infectii:
Acinetobacter baumanni XDR, Klebsiella pneumoniae CPE si XDR, Pseudomonas aeruginosa
MDR, Proteus mirabilis, Corynebacterium striatum, MRSA, Enterococcus faecalis, Enterococcus
faecium, Clostridium difficile.
Compartiment ATI copii — 13 cazuri de IAAM din care: bronhopneumonii 6 cazuri, sepsis 6 cazuri,
infectie plaga 1 caz
Sectia clinica cardiologie — 5 cazuri de IAAM, din care 4 cu originea Tn spitalul raportor, iar 1 caz
cu alta origine - din unitati de ingrijire cronici/varstnici; in functie de localizare: enterocolita acuta-
ICD — 2 cazuri, infectie urinara — 2 cazuri, flebitd post CVP — 1 caz
Sectia clinica chirurgie generala | — 46 cazuri IAAM, din care 40 cu originea in spitalul raportor, iar
6 cu alta origine: 5 din alt spital, 1 din alte tipuri de ingrijiri medicale. Clasificarea in functie de
localizare: infectie plaga chirurgicald — 28 cazuri, infectie sanguina — 4 cazuri, enterocolite acuta-
ICD - 10 cazuri, infectie urinara — 3 cazuri, cutanata (escara) — 1 caz
Sectia clinica chirurgie generald Il — 21 cazuri de IAAM, din care 19 cu originea in spitalul
raportor, iar 2 cu originea in alt spital, 1 din alte tipuri de ingrijiri medicale. Clasificarea Tn functie
de localizare: infectie plaga chirurgicalda — 12 cazuri, enterocolite acuta - 5 cazuri, infectie
sanguina — 2 cazuri, infectie urinara — 2 cazuri
Sectia chirurgie vasculara — 32 cazuri IAAM, din care 20 cu originea in spitalul raportor, iar 10
cazuri cu alta origine: 8 din alt spital, 1 din alte tipuri de ingrijiri medicale, 1 din unitati de ingrijire
cronici/varstnici. Clasificarea in functie de localizare este: infectie plagad — 14 cazuri, enterocolita
acuta — 7 cazuri, infectie cutanatd — 8 cazuri, infectie urinard — 2 cazuri, infectie pulmonara — 1
caz.
Compartiment chirurgie plastica si microchirurgie reconstructiva — 12 cazuri de IAAM (1 caz fiind
stationar in UPU), din care 9 cu originea in spitalul raportor, iar 3 cazuri cu alta origine din alt
spital. Clasificarea in functie de localizare este: infectie plaga — 7 cazuri, enterocolita acutd — 3
cazuri, infectie urinara — 1 caz, infectie pulmonara — 1 caz
Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala — 1 caz, infectie plaga — 1 caz
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Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica — 1 caz cu originea in spitalul raportor - enterocolita
acuta — 1 caz

Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli metabolice — 3 cazuri IAAM, din care 1 cu originea in
spitalul raportor, iar 2 cazuri cu originea in alt spital, 1 cu originea din unitati de ingrijire
cronici/varstnici; Clasificarea in functie de localizare este: sepsis — 2 cazuri, enterocolitd acuta — 1
caz

Sectia clinica gastroenterologie — 26 cazuri IAAM, din care 24 cu originea in spitalul raportor, iar 2
cazuri cu originea din alt spital. Clasificarea in functie de localizare este: enterocolita acuta — 14
cazuri, infectie cu SARS COV 2 — 1 caz, sepsis — 8 cazuri, infectie urinara — 3 cazuri

Sectia clinicd hematologie — 25 cazuri de IAAM, din care 21 cu originea in spitalul raportor, iar 4
cazuri cu alta origine: 3 din alt spital, 1 din alte tipuri de ingrijiri medicale. Clasificarea in functie de
localizare este: enterocolita acuta — 8 cazuri, infectie cu SARS COV 2 — 1 caz, sepsis — 10 cazuri,
infectie urinara — 4 cazuri, infectie CVC — 1 caz, infectie sanguina — 1 caz.

Sectia clinica medicina interna | — 158 cazuri, din care 3 cazuri au fost cazate doar in UPU; din
cele 158 de cazuri IAAM, 131 au fost cu originea n spitalul raportor, iar 27 cazuri cu alta origine:
13 din alt spital, 8 din alte tipuri de ingrijii medicale, 6 cu originea din unitati de ingrijire
cronici/varstnici. Clasificarea in functie de localizare este: infectie cu SARS-CoV 2 — 27 cazuri,
enterocolita acutd — 31, infectii cutanate — 11 cazuri, sepsis — 30 cazuri, infectii urinare — 24
cazuri, infectii pulmonare — 14 cazuri, infectii gripale — 14 cazuri, infectie plaga — 5 cazuri, flebita
post CVP — 1 caz, infectie genitala — 1 caz

Sectia clinica medicina interna Il — 62 cazuri (1 caz cazat doar in UPU), din care 54 au fost cu
originea in spitalul raportor, iar 8 cazuri IAAM cu alta origine: 2 din alt spital, 3 din alte tipuri de
ingrijiri medicale, 3 din unitati de Tingrijire cronici/varstnici: enterocolitd acuta — 17 cazuri.
Clasificarea in functie de localizare este: infectie cutanata — 3 cazuri, sepsis - 9 cazuri, infectie cu
SARS COV 2 - 12 cazuri, infectie pulmonara — 2 cazuri, infectii gripale — 9 cazuri, infectii urinare
— 8 cazuri, infectie plaga — 2 cazuri

Compartiment clinic nefrologie — 37 cazuri de IAAM, din care 20 cu originea in spitalul raportor, iar
17 cazuri cu alta origine: 8 cazuri din alt spital, 4 din alte tipuri de ingrijiri medicale, 5 din unitati de
ingrijire varsnici/cronici. Clasificarea in functie de localizare este: infectie urinara — 6 cazuri,
sepsis — 3 cazuri, infectie cutanatd — 1 caz, infectie CVC — 1 caz, infectie pulmonara — 1 caz,
enterocolita acutad — 6 cazuri, infectie cu SARS COV 2 — 3 cazuri

Sectia clinica neonatologie — 30 cazuri de IAAM, din care 4 cazuri la Compartimentul ATI copii.
Clasificarea in functie de localizare este: sepsis - 16 cazuri, bronhopneumonie — 12 cazuri,
conjunctivite — 2 cazuri

Sectia clinica neurochirurgie — 37 cazuri IAAM, din care 30 cazuri cu originea in spitalul raportor,
iar 7 cazuri cu alta origine: 6 din alt spital, 1 din unitati de ingrijire varstnici/cronici. Clasificarea in
functie de localizare este: infectie urinara — 17 cazuri, infectie plaga chirurgicala — 7 cazuri,
enterocolitd acutd — 2 cazuri, infectie de sunt ventricular— 1 caz, infectie pulmonara — 1 caz,
infectii sistem nervos central (ventriculita, meningitd) - 3 cazuri, sepsis — 3 cazuri, infectie
cutanata — 2 cazuri, infectie gripala — 1 caz

Sectia clinica neurologie | — 98 cazuri IAAM (1 stationar doar in UPU), din care 72 cazuri cu
originea n spitalul raportor, iar 16 cazuri cu alta origine: 9 din alt spital, 4 din alte tipuri de ingrijiri,
3 din unitati de ingrijire cronici/varstnici: Clasificarea n functie de localizare este: infectie cu
SARS-CoV-2 —-31 cazuri, enterocolitda acutd — 12 cazuri, infectie urinara — 27 cazuri, infectie
sanguina — 9 cazuri, infectii pulmonare — 7 cazuri, infectie gripala — 7 cazuri, infectie cutanata — 2
cazuri, flebité post cateter periferic — 1 caz, infectie cateter venos central — 1 caz, infectie plaga —
1 caz.

Sectia clinica neurologie Il — 14 cazuri de IAAM, toate cu originea in spitalul raportor. Clasificarea
in functie de localizare este: infectie urinara - 5 cazuri, enterocolitd acuta — 4 cazuri, infectie
pulmonara — 5 cazuri
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Sectia clinicd obstetrica-ginecologie — 15 cazuri de IAAM, din care 13 cu originea in spitalul
raportor, iar 2 cazuri din alt spital; Clasificarea in functie de localizare este: enterocolita acuta — 1
caz, infectie plaga chirurgicald — 10 cazuri, infectie SARS-CoV-2 - 3 cazuri, infectie sanguina — 1
caz

Compartiment AT obstetrica-ginecologie — 1 caz, infectie plaga — 1 caz

Sectia clinica O.R.L. — 1 caz, infectie plaga

Compartiment ATI ORL — 0 cazuri

Sectia clinica ortopedie si traumatologie — 27 cazuri de IAAM, din care 22 cu originea in spitalul
raportor, iar 5 cazuri cu alta origine: 2 din alt spital, 3 din alte tipuri de ingrijiri, 1 din unitati
cronici/varstnici Clasificarea in functie de localizare este: infectie plaga — 16 cazuri, enterocolita
acuta — 8 cazuri, ITU -1 caz, infectie cu SARS-CoV 2 — 2 cazuri

Sectia clinica pediatrie — 18 cazuri IAAM, din care 16 cu originea in spitalul raportor, iar 2 cazuri
cu alta origine; 1 cu origine din alt spital, 1 cu origine in alte tipuri de ingrijiri medicale. Clasificarea
in functie de localizare este: enterocolita acuta — 3 cazuri, sepsis — 9 cazuri, infectie urinara — 3
cazuri, pneumonie — 1 caz, rujeola — 1 caz, gripa — 1 caz

Sectia clinica recuperare cardiovasculara — 7 cazuri IAAM, din care 5 cu originea in spitalul
raportor, iar 2 cazuri cu alta origine: 1 caz din alt spital, 1 cu origine in alte tipuri de ngrijiri
medicale. Clasificarea in functie de localizare este: infectie cu SARS-CoV 2 — 5 cazuri, infectie
urinara — 3 cazuri

Sectia clinica reumatologie — 3 cazuri, din care 2 cu originea in spitalul raportor, iar 1 cu originea
in alte tipuri de ingrijiri medicale. Clasificarea in functie de localizare este: infectie sanguina — 1
caz, infectie cu SARS-CoV 2 — 1 caz, infectie articulara — 1 caz

UCPU-SMURD - 1 caz IAAM cu originea din alt spital, fara internare in spital, doar cu Foaie de
prezentare in UPU, infectie viala respiratorie compatibila cu gripa

in cursul anului 2024 au fost inregistrate 3 focare de gripa (Sectia clinicd medicina interna I, Sectia
clinica medicina interna Il), 5 focare de infectie cu SARS-CoV-2 (Sectia clinicd medicina interna I, Sectia
clinicd medicina interna Il, Sectia clinica neurologie Il) si 1 focar infectie cu Clostridium difficille (Sectia
clinica medicina interna ).

v

v

v

v

Din cele 896 IAAM, 88 cazuri au fost infectii cu SARS-CoV 2 ceea ce reprezintd 9,82% din totalul
IAAM, 156 cazuri de ICD ceea ce reprezinta 17,41% din totalul IAAM.

Din cele 896 cazuri IAAM: 761 cazuri sunt din spitalul raportor si 135 de cazuri au alta origine,
astfel: 76 cazuri cu originea din alt spital, 28 cazuri din unitati de ingrijire cronici/ varstnici si 31
cazuri cu origine din alte tipuri de ingrijiri.

Procent cazuri IAAM investigate in colaborare cu Laboratorul de analize medicale: 98,88%.

Rata de incidenta a infectiilor asociate asistentei medicale raportate in sistem de rutina (raportat
la 100 pacienti externati)

Pe spital: 896 cazuri IAAM la pacienti calculat la un numar de 36342 externati = 2,46%.

3. Verificarea eficientei masurilor de curétenie si dezinfectie

v

Evaluarea incarcaturii microbiene prin recoltare de probe bacteriologice - au fost verificate pe
parcursul anului 2024, prin autocontrol bacteriologic un numar de 56 structuri apartinatoare
spitalului: sectii, compartimente, blocuri operatorii, laboratoare de explorari functionale, UPU-
SMURD, ambulatorii de specialitate, fiind recoltate probe de sanitatie de pe suprafete si material
moale, aeromicroflord, probe de verificare a sterilitatii instrumentarului si echipamentelor, apa
sterild, tegumente méana personal medical si auxiliar, secretii nazo-faringiene personal.

Probe recoltate: S-au recoltat in total un numar de 3891 probe din care: 177 aeromicroflore, 2595

probe de suprafata, 647 tegumente-maini, 472 probe de sterilitate.
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Concluzii: Depasesc limita admisa un numar de 104 probe din care: 44 probe de suprafata, 24
tegumente, 31 aeromicroflore, 5 probe de sterilitate. Din totalul probelor necorespunzatoare s-au
inregistrat 16 probe cu germeni patogeni din care 8 suprafete, 1 echipament dezinfectat de nivel inalt,
1 instrument steril, 4 aeromicroflora, 2 tegument mana. Restul probelor necorespunzatoare au
prezentat flora comesala.

Masuri dispuse: Prelucrarea cu personalul a obligativitatii intensificarii curateniei si dezinfectiei curente
cu respectarea concentratiei de lucru si a timpului de contact a solutiilor dezinfectante, conform PS-
0017-Procedura de sistem privind efectuarea curéteniei si dezinfectiei suprafetelor, respectarea de
catre personal a PS-0031-Procedura de sistem privind igiena madinilor si portul ménusilor; a fost
repetatd recoltarea de probe dupa luarea mésurilor, rezultatele fiind conforme. In cazul probelor
necorespunzatoare din sterile s-a recomandat procesarea corespunzatoare a instrumentarului cu
respectarea etapelor de dezinfectie, a sterilizarii propriu zise, manipularea si pastrarea in conditii
corespunzatoare a materialului sterilizat, respectarea termenelor de valabilitate. Tn urma repetarii
recoltarii probelor, rezultatul a fost corespunzator.

v verificarea eficacitatii procedurilor de curatenie si dezinfectie prin metoda de marcare sistematica a
suprafetelor cu substante fluorescente la lumina UV; Asttel au fost verificate un numar de 26 sectii,
cu un numar total de 1268 teste, din care 29 au fost neconforme.

v verificarea eficacitatii procedurilor de curatenie si dezinfecti prin teste rapide pe baza de
bioluminiscenta - UltraSnap Surface-ATP. Astfel au fost verificate un numar de 56 sectii, cu un
numar total de 3844 teste ATP, cu urmatoarele rezultate: 3716 au fost suprafete curate, 92 au
fost suprafete insuficient de curate si 36 au fost suprafate murdare.

in cazul rezultatelor neconforme s-a recomandat repetarea operatiunilor de curatenie/dezinfectie, cu
insistarea privind stergerea corespunzatoare a suprafetelor cu solutiile dezinfectante aflate in uz,
respectandu-se intocmai concentratiile de lucru si timpul de contact, conform procedurii de sistem
PS 0017, urmate de repetarea testelor ATP. Personalul responsabil a fost instruit in acest sens.

4. Programul National de Supraveghere si Control al Infectiilor Nosocomiale si Monitorizare a Utilizarii

Antibioticelor gi a Antibiotico — Rezistentei — PN. 1.5

In cadrul Programului National de Supraveghere si Control al Infectiilor Nosocomiale si Monitorizare
a Utilizarii Antibioticelor si a Antibiotico — Rezistentei derulat in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
Téargu Mures au fost raportate in 2024 un numar de 231 cazuri in sistem sentineld, conform definitiilor
de caz din metodologie (din totalul celor 896 de cazuri raportate din spital). Din cele 231 cazuri, au fost
43 septicemii, 136 pneumonii nozocomiale, 15 infectii tract urinar si 36 infectii situs chirurgical, 1 infectie
cateter venos central. Mentionam faptul ca, in cadrul PN I.2. se monitorizeaza |IAAM doar in sectiile
ATI, chirurgie generald, chirurgie vasculara, ortopedie si traumatologie si doar anumite tipuri de infectii,
conform Normelor metodologice.

5. Controale igienico-sanitare efectuate la nivelul sectiilor, conform planificarii si ori de cate ori a fost
nevoie, in numar de 145, prin care au fost verificate:

v’ aspectele igienico-sanitare, starea de curatenie si dezinfectie a spatiilor, dotarea cu materiale de
curatenie, dezinfectante, cunoasterea de catre personal a modului de utilizare al dezinfectantelor,
respectarea protocoalelor intocmite privind curatenia si dezinfeciia;

v" modul de pregatire a instrumentarului medico-sanitar dupa utilizare, etapele de decontaminare si
dezinfectie, sterilizarea propriu zis3;

v' respectarea Precautiunilor Standard, respectarea regulilor de asepsie si antisepsie;

respectarea PS — 0031 Procedurii de igiena a mainilor si portul manusilor,
v modul de colectare pe categorii a deseurilor medicale periculoase la locul de producere,
depozitare intermediara, circuite.

(\
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6. Identificarea situatiilor cu risc si precizarea strategiilor pentru minimalizarea sau indepartarea
acestora; actualizarea hartii “punctelor fierbinti” a zonelor cu risc epidemiologic crescut.

7. Activitati desfasurate in contextul epidemiologic determinat de infectia cu SARS-CoV-2
v' efectuarea anchetelor epidemiologice la cazurile confirmate COVID-19 (au fost intocmite un

numar de 229 anchete epidemiologice pentru un numar de 214 pacienti, respectiv 15 dintre ele
pentru personal);

evaluarea conduitei terapeutice la cazurile confirmate COVID-19 (de catre medicul infectionist, la
solicitarea sectiilor);

efectuarea dezinfectiilor terminale in saloanele unde au fost spitalizati pacienti COVID, dezinfectia
terminala a salilor unde au avut loc interventii la cazuri confirmate/suspecte COVID (de catre
operatorii DDD) ;

raportarea zilnicd in platformele electronice coronaforms si alerte.ms a cazurilor COVID-9
internate, centralizarea si transmiterea datelor, conform Ordinului ministrului sanatatii nr.
1829/2020 pentru aprobarea fluxului informational utilizat in raportarea datelor referitoare la
infectia cu virusul SARS COV-2;

In ceea ce priveste focarele de infectie cu SARS COV-2, in cursul anului 2024 au fost nregistrate 5
focare de infectie cu SARS COV-2.

8. Supravegherea bolilor infecto-contagioase
+ intocmirea anchetei epidemiologice in situatia anuntarii la SPIAAM de catre sectii a unor

boli/suspiciuni de boala infecto-contagioasa, cu recomandarea masurilor necesare. Astfel, au fost

intocmite:

v 229 anchete epidemiologice in cazuri SARS CoV-2 (114 pentru pacienti si 15 pentru personal
medical)

v" 5 anchete de focar SARS COV-2 (anchete preliminare, intermediare, si de incheiere a
focarului)

v" 1095 anchete epidemiologice preliminare in cazuri suspecte de IAAM cu germeni MDR

896 anchete epidemiologice ale cazurilor IAAM raportate

v' 400 anchete pentru alte cazuri de boli infecto-contagioase (BDA, gripa, rotaviroza, boala
meningococica, tuse convulsiva, rujeold, rubeold, varicela, sifilis, infectie HIV, leptospiroza,
TBC, listerioza, etc.);

<\

Centralizarea datelor primite de la sectii privind cazurile noi de infectii respiratorii acute, gripa, pneumonii
internate Tn sectii sentinela (sezon rece), respectiv a bolilor diareice acute (perioada mai — octombrie), pe
grupe de varsta si raportarea / transmiterea lor la Directia de Sanatate Publica Mures, conform
instructiunilor Ministerului Sanatatii.

9. Aplicarea metodologiei in cazurile de infectie cu Clostridium difficile

v

v

inregistrarea cazurilor de Clostridium difficile anuntate de catre Laboratorul clinic analize medicale
— compartiment bacteriologie si/sau sectii (un numar de 182 cazuri ICD);

intocmirea anchetei epidemiologice in aceste situatii, cu recomandarea masurilor necesare. Au
fost intocmite un numar de 182 anchete epidemiologice, din care 138 anchete pentru infectia cu
Clostridium difficile asociate asistentei medicale din spitalul raportor, 13 IAAM cu originea in alte
spitale, 7 cazuri IAAM din unitati ingrijire cronici/varstnici, 19 cazuri ICD comunitare, 1 din alte
tipuri de ingrijiri medicale si 4 cazuri ICD nedeterminate;

Raportarea saptaménala la Directia de Sanatate Publicd Mures conform machetei din
metodologie a cazurilor de ICD confirmate prin pozitivarea testului de exotoxina.

10. Aplicarea metodologiei specifice AES - in cazul personalului medical care a suferit accident prin
v expunere la sange sau alt produs biologic; in cursul anului 2024 s-au inregistrat 85 cazuri AES,

repartizate pe categorii profesionale, astfel: 37 medici, 32 asistente medicale, 1 infirmiera, 3
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ingrijitoare de curatenie, 1 autopsier, 1 personal tehnic, 1 paramedic, 9 voluntari (studenti/elevi
scoala postliceald) practicanti. Toate aceste cazuri au beneficiat de consiliere, luare in evidenta,
evaluare riscuri, monitorizare serologica si intocmire Fisa tip conform prevederilor OMS nr.
1101/2016. in ceea ce priveste profilaxia specifica antihepatita B, a fost asigurat de catre spital
vaccin antihepatita B. Din cele 85 de cazuri de AES, 9 cazuri au avut sursa neidentificabila (sau
decedata), prin urmare a fost directionat catre Sectia clinica de boli infectioase a Spitalului Clinic
Judetean Mures in vederea evaludrii riscului si initierii tratamentului antiretroviral. Tn urma
monitorizarii serologice pe o perioada de 6 luni nu s-au inregistrat cazuri de pozitivare serologica
de Ag Hbs, Ac HCV si Ac HIV.

11. Activitati specifice desfagurate de medicii de specialitate boli infectioase din cadrul SPIAAM:

v

consulturi de specialitate si reevaluari la pacienti infectiosi /suspecti de boli infectioase internati in
sectii, diagnosticare si recomandare tratament antibiotic la cazuri de boli infectioase, inclusiv
pacienti cu infectii cu germeni MDR, reevaluare cazuri in functie de solicitarile medicilor curanti
din sectii. In cursul anului 2024 au fost efectuate un numar de 2.253 consulturi de specialitate boli
infectioase.

analiza referatelor de necesitate intocmite de medicii curanti din sectii pentru antibioticele de
rezerva, zilnic.

monitorizarea saptamanala a terapiei antibiotice prin efectuare de vizite in sectia clinica ATI
impreuna cu directorul medical si medicul sef de sectie. in cadrul acestei activitati a fost evaluata
terapia antibacteriena la pacientii internati, in unele situatii fiind indicata sistarea antibioterapiei, in
unele situatii escaladarea sau dezescaladarea terapiei antibacteriene, respectiv adaptarea
tratamentului conform antibiogramei.

12. Instruirea periodica a personalului medico-sanitar cu privire la:

v

v

cunoasterea si respectarea de catre personalul medico-sanitar si auxiliar a legislatiei in vigoare
pentru supravegherea si prevenirea infectiilor asociate actului medical,

cunoasterea si respectarea legislatiei cu privire la Normele tehnice privind curatarea, dezinfectia
si sterilizarea in unitatile sanitare;

modul de utilizare al produselor biocide/dezinfectantelor din dotare;

masuri de prevenire a raspandirii infectiei in situatia identificarii cazurilor cu infectii cu germeni
MDR, Clostridium difficile, etc.;

respectarea modului privind gestionarea deseurilor medicale, aplicarea corectd a codului de
procedura privind deseurile periculoase;

respectarea procedurilor de sistem intocmite de catre SPIAAM privind supravegherea, prevenirea
si limitarea IAAM.

in decursul anului 2024 au avut loc un numar de 1313 activitdti de instruire a personalului

medico-sanitar, efectuate de catre personalul SPIAAM (instruiri tintite Tn cazul identificarii de germeni
MDR, infectii cu Clostridium difficile, infectii SARS CoV-2, precum si instruiri programate).

13. Efectuarea de catre operatorii DDD a actiunilor de dezinfectie, dezinsectie si deratizare in toate
sectiile si compartimentele cu paturi ale spitalului precum si a altor structuri medicale din spital,
rezultatele fiind urmatoarele:

v

dezinfectii periodice/ciclice profilactice si dezinfectii terminale dupa externarea cazurilor de boli
infectioase/infectii nosocomiale, colonizari cu bacterii multirezistente la solicitarea sectiilor si
compartimentelor cu paturi — 11.143 de operatiuni

dezinsectii — 451 operatiuni

deratizari — 47 operatiuni.
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Situatia indicatorilor de calitate - Rata infectiilor nosocomiale, pe total spital si pe sectii este
urmatoarea:

Nr. Realizat an
crt. Structura spital 2024
Spital 2,46%
1 Sectia clinica ATI 7,68%
2 Compartiment ATI Copii 4,53%
3 Sectia clinica cardiologie 0,32%
4 Sectia clinica chirurgie generala | 2,10%
5 Sectia clinica chirurgie generala Il 0,92%
6 Sectia clinica chirurgie vasculara 2,31 %
7 Compartiment chirurgie plastica si microchirurgie reconstructiva 1,15%
8 Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala 0,09%
9 Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 0,06%
10 | Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 0,70%
11 | Sectia clinica gastroenterologie 1,75%
12 | Sectia clinica hematologie 2,59%
13 | Sectia clinica medicina interna | 8,71%
14 | Sectia clinica medicina interna Il 3,10%
15 | Compartiment clinic nefrologie 11,01%
16 | Sectia clinica neonatologie 1,90%
17 | Sectia clinica neurochirurgie 1,73 %
18 | Sectia clinica neurologie | 4,30 %
19 | Sectia clinica neurologie Il 1,11%
20 | Sectia clinica obstetrica-ginecologie 0,53 %
21 | Compartiment ATl obstetrica-ginecologie 0,07%
22 | Sectia clinica ORL 0,07%
23 | Compartiment ATI ORL 0%
24 | Sectia clinica ortopedie-traumatologie 1,15%
25 | Sectia clinica pediatrie 0,91%
26 | Sectia clinica reumatologie 0,18%
27 | Sectia clinica recuperare cardiovasculara 1,48%

Tabel nr. 27 — Rata infectiilor nosocomiale, pe total spital si pe sectii in anul 2024

Rata de incidenta a infectiilor asociate ingrijirilor medicale raportate pe total spital (avand in
vedere nr. cazuri IAAM 896 la nr. de pacienti externati 36342) pentru 2024 este de 2,46%.

VI. Finantarea Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Tarqu Mures

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures este institutie publica finantata integral din
venituri proprii si functioneaza pe principiul autonomiei financiare. Veniturile proprii ale spitalului provin
din sumele incasate pentru serviciile medicale, alte prestatii efectuate pe baza de contract, precum si
din alte surse, conform legii. Veniturile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului provin din
urmatoarele surse: venituri din contracte incheiate cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate Mures,
Subventii de la Bugetul de Stat pentru actiuni si programe de sanatate/subprograme, venituri proprii-
accize finantate de Ministerul Sanatatii, venituri proprii din diverse surse (servicii efectuate la cerere,
coplata de spitalizare), venituri din sponsorizari, venituri din donatii, venituri din concesiuni si inchiriere,
venituri din cercetare, venituri din fonduri externe nerambursabile.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024 a fost realizat avand n vedere organizarea si
functionarea unitatii sanitare cu paturi, conform prevederilor legale si cuprinde resursele financiare si
cheltuielile necesare pentru furnizarea de servicii medicale in conditii optime.

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli s-a realizat pe baza propunerilor prezentate de

catre conducatorii sectiilor si compartimentelor din structura organizatorica a spitalului, Tn raport cu
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obiectivele programate, in conditii de echilibrul financiar intre veniturile si cheltuielile unitatii sanitare, in
conformitate cu prevederilor Legii nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile

ulterioare.

Activitatea financiar-contabila din cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures s-a
desfasurat, in anul 2024, in conformitate cu actele normative in vigoare, asigurandu-se desfasurarea

urmatoarelor subactivitati:

» planificarea financiara;
executia bugetului de venituri si cheltuieli;
operatiile de casa si decontarile;
stabilitatea si aplicarea preturilor si tarifelor;
controlul financiar preventiv;
contabilitate generala.

YV V VY

1. STRUCTURA VENITURILOR

In cursul anului 2024, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures a realizat venituri in

valoare de 814.158.614 lei, dupa cum urmeaza:

“ T Venituri % din
SR €2 VLT realizate - lei venit
Venituri de la CJAS 205.320.266 25,22%
Servicii medicale de spitalizare continua acuti 170.515.126 20,94%
Servicii medicale de spitalizare continua cronici 3.750.871 0,46%
Servicii medicale de spitalizare de zi 10.824.908 1,33%
Servicii medicale in ambulatoriu 8.286.331 1,02%
Servicii paraclinice 4.909.927 0,60%
Servicii de stomatologie 242.364 0,03%
Ambulatoriu de medicina fizica si de reabilitare 1.092.035 0,13%
Alocatie de hrana 5.698.704 0,70%
Subventii pentru acoperirea cheltuielilor salariale 242.224.176 29,75%
Programe nationale derulate prin CJAS 63.349.893 7,78%
Program national de oncologie 4.108.052 0,50%
Program national de diabet 3.111.213 0,38%
Program national de ortopedie 4.382.593 0,54%
Program national de boli cardiovasculare 2.352.277 0,29%
Program national de radiologie internventionala 869.507 0,11%
Program national de sanatate hemofilie 8.230.290 1,01%
Program national de boli neurologice 28.228.449 3,47%
Program national de tratament pentru boli rare 9.939.761 1,22%
Program national proteze auditive 2.127.751 0,26%
Programe nationale derulate prin DSP 18.343.500 2,25%
Program national de transplant de organe, tesuturi si celule de
origine umana 49.319 0,01%
Program national de boli transmisibile prioritare 37.969 0,00%
Programul national Stop Fumat 400 0,00%
Program national infectii nosocomiale 29.982 0,00%
Program national de hematologie 1.251.996 0,15%
Program national de sanatate a femeii si copilului 1.203.205 0,15%
Program national Vitamina D 95.953 0,01%
Actiuni prioritare IMA 1.710.995 0,21%
Actiuni prioritare ATI 8.938.274 1,10%
Actiuni prioritare AVC 3.160.388 0,39%
Actiuni prioritare EVA 548.794 0,07%
Actiuni prioritare trauma 773.272 0,09%
Actiuni prioritare USTACC 386.954 0,05%
Actiuni prioritare Endocrinologie 155.999 0,02%
Finantare de la Bugetul de Stat 239.406.905 29,41%
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Venituri pentru UPU 66.260.176 8,14%
Venituri pentru LSM 2.187.179 0,27%
Venituri pentru medicina sportiva 653.533 0,08%
Venituri pentru rezidenti 166.686.823 20,47%
Venituri pentru aparatura de inalta performanta 3.619.195 0,44%
Venituri proprii 2.774.721 0,34%
Venituri studii clinice si cercetare 133.958 0,02%
Venituri din chirii 132.466 0,02%
Sponsorizari / Donatii / Mijloace fixe 8.449.449 1,04%
Finantare din fonduri nerambursabile 34.023.279 4,18%
Venituri de la Bugetul Local 0 0,00%
Total Venituri 814.158.614 100,00%

Tabel nr. 28 — Structura veniturilor incasate pentru anul 2024 in bugetul de venituri si cheltuieli al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Térgu

Mures

Situatia privind desfaurarea contractului cu Casa Judeteana de Sanatate Mures:

Diferente Facturat
Tip servicii Suma Suma Suma facturat versus
U.M. (lei) contractata realizata facturata versus contractat
contractat (%)
1 2 3 4 5(4-2) 6(4/2)
Servicii medicale de
spitalizare continud acuti 171.076.113 | 170.532.208 | 170.515.126 -560.987 99,67%
Servicii medicale de
spitalizare continua cronici 5.267.632 3.750.989 3.750.871 -1.516.761 71,21%
Servicii medicale de
spitalizare de zi 11.489.164 10.824.524 10.824.908 -664.256 94,22%
Servicii medicale Tn
ambulatoriu 8.286.331 8.566.254 8.286.331 0 100,00%
Servicii paraclinice 5.060.260 5.496.531 4.909.927 -150.333 97,03%
Ambulatoriu de Medicina
fizica si de reabilitare 1.092.035 1.188.558 1.092.035 0 100,00%
Servicii de stomatologie 242.364 242.364 242.364 0 100,00%
Alocatie de hrana 5.698.704 5.698.704 5.698.704 0 100,00%
Total contract cu CAS
Mures 208.212.603 | 206.300.132 | 205.320.266 | -2.892.337 98,61%

Tabel nr. 29 — Structura veniturilor incasate pentru anul 2024 in bugetul de venituri si cheltuieli al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu
Mures

2. STRUCTURA CHELTUIELILOR

Cheltuielile sunt inregistrate in contabilitate pe titluri, articole si alineate, astfel incat sa fie o
oglindire fidela in cadrul executiei bugetare a fiecarui fel de cheltuiala. La fundamentarea cheltuielilor s-
au avut in vedere indicatorii fizici care apreciaza efortul financiar (numarul de salariati, numarul de cazuri
externate, numarul de paturi, numarul de zile de spitalizare), nivelul cheltuielior efective pe anul curent si
inflatia prognozata, evaluarea cheltuielilor pe fiecare sectie, normele si reglemetarile privind efectuarea
cheltuielilor (exemplu utilitatii).

2.1 Cheltuielile de personal

Fundamentarea cheltuielilor de personal s-a realizat pe baza statului de functii aprobat de catre
ordonatorul principal de credite, respectiv Ministerul Sanatatii, prin evaluarea drepturilor de personal, pe
baza organigramei unitatii, pe fiecare sectie si compartiment. Cheltuielile de personal sunt suportate din
fondurile obtinute din contractul cu Casa de Asiguréari de Sanatate Mures, din transferuri de la Bugetul de
Stat si Accize, si din Subventii din bugetul Fondului National Unic de Asigurari de Sanatate pentru
acoperirea cresterilor salariale.

Totalul cheltuielilor Tnregistrate de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in anul 2024

este n valoare de 555.623.910 lei, iar procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor Tndiferent
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de sursa de finanatare este de 69.95%. Aceasta valoare a fost influentata de cresterile salariale conform
Legii nr. 153/2017 si a OUG nr. 114/2017, prin acordarea sporurilor pentru conditii de munca, trecerea
contributiilor sociale de la angajator la angajat.

2.2 Cheltuieli cu bunuri si servicii

Comitetul Director a urmarit asigurarea tratamentului minim pentru pacientii internati in orice sectie din
cadrul spitalului, la acestea s-au adaugat medicamentele finantate de catre Casa de Asigurari de
Séanatate Mures pentru programele nationale derulate in spital. In cursul anului 2024 s-a urmérit
diversificarea, cresterea cantitatilor si cresterea calitatii materialelor sanitare achizitionate.

2.2.1 Cheltuielile cu medicamentele in anul 2024 a fost in suma de 91.171.246 lei, ce reprezinta
11,48% din cheltuielile anului 2024.

2.2.2 Cheltuieli cu materiale sanitare — cheltuiala pentru aceasta destinatie a fost de 49.803.889 lei,
ceea reprezinta 6,27 % din totalul cheltuielilor spitalului.

2.2.3 Cheltuieli cu reactivi si dezinfectanti. in anul 2024 s-a acordat o atentie deosebitd pentru
achizitionarea de materiale de dezinfectie performante, astfel incat infectiile asociatei asistentei medicale
sa fie tinute sub control, suma necesara pentru aceasta cheltuiala a fost de 20.539.715 lei, reprezentand
2.59% din totalul cheltuielilor spitalului.

2.2.4 Cheltuieli cu hrana. in ceea ce priveste achizitia de hrand Comitetul director a cautat sa asigure
un meniu diversificat astfel incat sa se asigure aportul caloric fiecare pacient. Totalul cheltuielilor privind
bunurile si serviciile din anul 2024 a fost in valoare de 5.664.385 lei ceea ce reprezinta un procent de
0,71 % din total cheltuielilor.

2.2.5 Cheltuieli de capital - in anul 2024 valoarea inregistratd a fost de 7.104.019 lei, ceea ce reprezinta
un procent de 0,89% din totalul cheltuielilor. Tn lista de investitii aprobatd de ordonatorul principal de
credite au fost cuprinse cheltuielile de capital, cu sursa de finantare, fond de dezvoltare si venituri proprii.
Sumele aferente persoanelor cu handicap neincadrate pentru anul 2024 a fost de 2.412.122 lei ceea ce
reprezinta 0,30 % din total cheltuieli.

-lei-

Nr. crt. Denumire articol Realizat 2024
1. Cheltuieli de personal 555.623.909
2. Bunuri si servicii 206.819.285
3. Cheltuieli de capital 7.104.019
4, Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrat 2.412.122
5. Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile 2014-2020 466.096
6. Proiecte cu finantare din sumele reprezentand asistenta financiara 21.930.556
nerambursabila aferente PNRR
Total 794.355.987

Tabel nr. 30 — Situatia centralizata privind cheltuielile anului 2024

Cheltuieli AN 2024
Suma
Cheltuieli de personal 555.623.910
Bunuri si servicii, din care: 213.197.440
Furnituri de birou 241.932
Materiale pentru curatenie 989.015
lluminat, incalzit si forta motrica 11.020.028
Apa, canal, salubritate 3.182.742
Carburanti si lubrifianti 558.070
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Transport 17.375
Posta, telecomunicatji 252.660
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 15.276.656
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 6.885.386
Reparatii curente 1.713.992
Hrana 5.664.385
Medicamente 91.171.246
Materiale sanitare 49.803.890
Reactivi 19.043.426
Dezinfectanti 1.496.288
Bunuri de natura obiectelor de inventar 1.230.840
Deplasari, detasari, transferari 85.301
Materiale de laborator 987.092
Carti, publicatii si materiale documentare 26.313
Pregatire profesionala 112.278
Protectia muncii 188.713
Alte cheltuieli 3.015.812
Cheltuieli de capital, din care: 7.104.020
Constructii 8.082
Masini, echipamente si mijloace de transport 5.268.043
Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 49.923
Alte active fixe 807.704
Reparatii capitale aferente activelor fixe 970.268

Tabel nr. 31 — Situatia cheltuielilor Spitalului Clinic Judetean de Urgentad Targu Mures

Nr. DENUMIREA INVESTITIEI
crt.

CANTITATEA

VALOAREA DE
INTRARE

SURSA DE FINANTARE

1 Cistoscop flexibil

105.077

CF PNRR 103 - Fonduri
europene nerambursabile

2 Colposcop

72.828

CF PNRR 103 - Fonduri
europene nerambursabile

3 Computer tomograf

5.355.000

CF PNRR 103 - Fonduri
europene nerambursabile

4 Ecograf (abdominala si periferica)

654.500

CF PNRR 103 - Fonduri
europene nerambursabile

5 Ecograf cu transductor - convex, linear, rectal

535.500

CF PNRR 103 - Fonduri
europene nerambursabile

6 Ecograf pentru ecografie musculoscheletica

143.990

CF PNRR 103 - Fonduri
europene nerambursabile

7 Electrocardiograf

17.850

CF PNRR 103 - Fonduri
europene nerambursabile

8 Electrocauter cu unitate

215.752,95

CF PNRR 103 - Fonduri
europene nerambursabile

9 Lampa de diagnostic si tratament

7.715,83

CF PNRR 103 - Fonduri
europene nerambursabile

Masa de gipsare - inox, 3 sertare, usi glisante
10 | sipolita

19.040

CF PNRR 103 - Fonduri
europene nerambursabile

11 Masa de operatie si lampa sciatica

135.660

CF PNRR 103 - Fonduri
europene nerambursabile

12 | Masa electrica de consultatii ginecologice

22.677,83

CF PNRR 103 - Fonduri
europene nerambursabile

13 | Masa examinare - cu inaltime reglabila

14.280

CF PNRR 103 - Fonduri
europene nerambursabile
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CF PNRR 103 - Fonduri

14 | Masa ginecologica 1 18.377,17 | europene nerambursabile
CF PNRR 103 - Fonduri

15 | Osteo-densito-metru cu ultrasunete 1 37.961 | europene nerambursabile
CF PNRR 103 - Fonduri

16 | Paturi consultatie 2 17.805,74 | europene nerambursabile
CF PNRR 103 - Fonduri

17 | Pistol pentru biopsii tisulare 2 13.613,60 | europene nerambursabile
CF PNRR 103 - Fonduri

18 | Spirometru 1 23.800 | europene nerambursabile
Troliu de wurgentd cu sertare pentru CF PNRR 103 - Fonduri

19 | medicamente 4 56.736,12 | europene nerambursabile
CF PNRR 103 - Fonduri

20 | Trusa endoscopie 2 1.320.900 | europene nerambursabile

TOTAL PNRR AMBULATORIU 8.789.065,24 lei

CF PNRR 1153- Fonduri

21 | Aparat de radiologie mobil 1 774.190,20 | europene nerambursabile
CF PNRR 1153- Fonduri

22 | Aparat de suport respirator noninvaziv CPAP 10 1.088.850 | europene nerambursabile
CF PNRR 1153- Fonduri

23 | Aparat de vizualizare ventilatie 2 383.180 | europene nerambursabile
CF PNRR 1153- Fonduri

24 | Ecograf 1 893.690 | europene nerambursabile
CF PNRR 1153- Fonduri

25 | Ecograf 5 sonde 1 910.350 | europene nerambursabile
CF PNRR 1153- Fonduri

26 | Incubator hibrid terapie intensiva 10 2.289.964,60 | europene nerambursabile
CF PNRR 1153- Fonduri

27 | Incubator transport intraspitalicesc 1 84.490 | europene nerambursabile
CF PNRR 1153- Fonduri

28 | Mixer aer O2 4 62.356 | europene nerambursabile
CF PNRR 1153- Fonduri

29 | Monitoare cu functii vitale 13 1.282.385,65 | europene nerambursabile
Pompa de suport extracorporal pentru copii Si CF PNRR 1153- Fonduri

30 | nou nascuti 1 534.833,60 | europene nerambursabile
Retcam - fundus camera fard flouro - CF PNRR 1153- Fonduri

31 | angiografie portabila 1 580.101,20 | europene nerambursabile
CF PNRR 1153- Fonduri

32 | Sistem lase retinopatie cu oftalmoscop 1 234.560,90 | europene nerambursabile
Statie centrald de monitorizare semne vitale CF PNRR 1153- Fonduri

33 | neonatologie 1 83.847,40 | europene nerambursabile
CF PNRR 1153- Fonduri

34 | Ventilator mecanic neonatal 1 262.395 | europene nerambursabile
CF PNRR 1153- Fonduri

35 | Ventilator neonatal 10 1.347.675 | europene nerambursabile
CF PNRR 1153- Fonduri

36 | Vidolaringoscop 1 271.915 | europene nerambursabile

TOTAL PNRR INFECTII NOZOCOMIALE 11.084.784,55 lei

CF PNRR 2.4 - Fonduri

37 | Accesorii masina de spalat 1 195.183,80 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri

38 | Aparat automat de facut pungi 1 41.650 | europene nerambursabile
Aparat automat de lipit si sigilat pungi CF PNRR 2.4 - Fonduri

39 | sterilizare 20 452.200 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri

40 | Aparat de curatat cu ultrasunete 1 24.990 | europene nerambursabile
Aparat de sigilat pungi rotativa cu afisaj CF PNRR 2.4 - Fonduri

41 | touchscreen 2 38.080 | europene nerambursabile
Aparat pentru colorarea gram automatizata a CF PNRR 2.4 - Fonduri

42 | frotiurilor si citocentrifuga 1 82.110 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri

43 | Aparat RT-PCR 1 208.250 | europene nerambursabile
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CF PNRR 2.4 - Fonduri

44 | Baie cu ultrasunete pentru implanturi 1 34.510 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri
45 | Camera izolare pacient infectios 2 472.430 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri
46 | Carucior transport inchis 9 STU 4 93.772 | europene nerambursabile
Chiuveta de spalare manuala cu lavoar 2 CF PNRR 2.4 - Fonduri
47 | posturi si accesorii CPV 2 34.057 | europene nerambursabile
Dispozitiv de verificare a eficacitatii
procedurilor de curatenie si dezinfectie pe CF PNRR 2.4 - Fonduri
48 | baza de bioluminiscenta 3 35.787,24 | europene nerambursabile
Dispozitiv mobil automat de decontaminare CF PNRR 2.4 - Fonduri
49 | cu emisie UV continua 3 885.360 | europene nerambursabile
Frigider de laborator cu monitorizare CF PNRR 2.4 - Fonduri
50 | temperatura 1 11.030,11 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri
51 | Hota de protectie microbiologica tip A2 1 40.460 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri
52 | Hota DNA CLEANER hota PCR 1 12.304,60 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri
53 | Lampa UVC 8 71.400 | europene nerambursabile
Linie automata de insamantare, incubarea si CF PNRR 2.4 - Fonduri
54 | testarea sensibilitatii la antibiotice 1 10.811.150 | europene nerambursabile
Masa de impachetare completa cu suport de CF PNRR 2.4 - Fonduri
55 | role 3 57.834 | europene nerambursabile
Masina automata de spalat si dezinfectat CF PNRR 2.4 - Fonduri
56 | instrumente 3 171.360 | europene nerambursabile
Masina de spalat si dezinfectat instrumentar CF PNRR 2.4 - Fonduri
57 | chirurgical de capacitate mare 350 | 2 744.916,20 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri
58 | Microcentrifuga (ultracentrifuga) 1 7.068 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri
59 | Omogenizator tesuturi in tuburi cu bile 1 12.593,77 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri
60 | Raft depozitare 20 82.110 | europene nerambursabile
Serilizator cu plasma la joasa temperatura de CF PNRR 2.4 - Fonduri
61 | capacitate mare cu 2 usi 1 759.458 | europene nerambursabile
Server pentru soft de transabilitate 1n CF PNRR 2.4 - Fonduri
62 | sterilizare cu toate accesoriile 1 543.354 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri
63 | Sistem audit aeromicroflora 1 16.662 | europene nerambursabile
Sistem automat de detectie rapida a
microorganismelor si a genelor de rezistenta CF PNRR 2.4 - Fonduri
64 | microbiana tip multiplex 1 312.375 | europene nerambursabile
Sistem automat de efectuare antibiograme/
antifungigrame, citire si interpretare a CF PNRR 2.4 - Fonduri
65 | antibiorezistentei 1 261.800 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri
66 | Sistem automat de identificare microbiana 1 1.229.032 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri
67 | Statie automata pentru tratarea apei 1 71.281 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri
68 | Sterilizator cu abur 9301-12 STU 3 3.161.235 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri
69 | Termobloc 1 2.796,50 | europene nerambursabile
CF PNRR 2.4 - Fonduri
70 | Ultracongelator 1 57.901,83 | europene nerambursabile
TOTAL PNRR NEONATOLOGIE 21.036.502,85 lei
71 | Echipament special pentru troliu 1 10.018,87 | CSS-CSS
72 | Wimdows 98 1 422,34 | CSS-CSS
73 | Aparat aer conditionat 18000 BTU si montaj 1 3.087,60 | CSS-CSS
TOTAL CSS 13.528,81 lei
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74 \ Echipament pentru iradiere externa sange 1 710.895,30 | DN-DONATII IN NATURA
TOTAL DONATII IN NATURA 710.895,30
Pompa de irigare articulara artroscopica
75 | duald 1 39.924,50 | FD-Fond de dezvoltare
Pompa de irigare articulara artroscopica FD-Fond de dezvoltare
76 | simpla 1 22.907,50
77 | Incélzitor farfurii 7 110.237,89 | FD-Fond de dezvoltare
78 | Robot legume 1 16.174,71 | FD-Fond de dezvoltare
79 | Blender 2 | 1 5.543,58 | FD-Fond de dezvoltare
80 | Blender de mana mare 1 3.251,52 | FD-Fond de dezvoltare
81 | Masa pe roti 1200600 ml 1 7.160,46 | FD-Fond de dezvoltare
Autoutilitara IVECO DAILY cu platforma si FD-Fond de dezvoltare
82 | prelata 1 233.293,78
TOTAL FOND DE DEZVOLTARE 438.493,94
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
83 | Server pentru baza de date - spital 2 101.697,40 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
84 | Server pentru virtualizare - spital 3 203.525,70 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
85 | Echipament de stocare - spital 1 204.549,10 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
86 | Server backuap - spital 1 130.067,00 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
87 | Firewall - spital 2 184.735,60 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
88 | Software pentru baza de date 1 298.346,22 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
89 | Solutie virtualitate 1 41.888 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
90 | Switch model 2 - spital 2 123.926,60 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
91 | UPS - spital 2 102.720,80 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
92 | Rack - spital 1 17.754,80 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
93 | Climatizare - aer conditionat 2 124.188,40 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
94 | Licente aplicatie ATl + SO 72 2.801.736 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
95 | Switch agregare model 1 - spital 4 92.010,80 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
96 | Solutie serviciu director 1 0.01 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
97 | Acces point 34 256.111,80 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
98 | Data terminal server 72 548.352 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
99 | PC pentru anestezie sala operatii 18 428.400 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
100 | Echipamente mobile de vizualizare 2 23.514,40 | 131065
MF12-MS SIEC-ATI SMIS
101 | PC pentru pat terapie intensiva 54 1.285.200 | 131065

TOTAL ATI SMIS 131065

6.968.724,63 lei

Ambulantad Tip C, risc biologic, Volkswagen

102 | Crafter - MAI 61260 1 974.883,70 | MF9- comodat
Ambulantd Tip B 4*4, Mercedes Sprinter -
103 | MAI 31143 1 391.018,89 | MF9- comodat
104 | Analizor automat VSH MIX-RATE x20 1 33.500,00 | MF9- comodat
105 | Analizor COBAS PRO C 503 1 1.093.844 | MF9- comodat
106 | Analizor COBAS PRO E 801 1 950.200 | MF9- comodat
107 | Analizor de urina laborator Reader plus 2 1 17.570 | MF9- comodat
108 | Analizor Maglumi x3 1 160.650 | MF9- comodat
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Autoremorca container de terapie intensiva

109 | mobila TIR TIM - MAI 61287 1 3.139.110,52 | MF9- comodat
Autospeciala transport pacienti contagiosi,
110 | Mercedes Benz 4*4 - MAI 58977 1 811.965 | MF9- comodat
111 | Cabina poarta - C2 1 22.958 | MF9- comodat
112 | Centrifuga laborator - Medifuge 1 6.000 | MF9- comodat
Constructie usoara din elemente modulare
113 | 6000*2400*2500 cm 1 12.000 | MF9- comodat
114 | Container medical - suport logistic 1 2.790.431 | MF9- comodat
Linie automata de analiza celulara cal 8000 -
115 | Mindray 1 1.023.180 | MF9- comodat
116 | Monitor medical Infinium II 5 87.762,50 | MF9- comodat
117 | Notebook 1 1.980 | MF9- comodat
118 | Parcare betonata - 3080 mp, CF 143514 1 664.600 | MF9- comodat
119 | Platforma rezervor oxigen - C1 1 10.426 | MF9- comodat
120 | Rezervor de apa - C1 1 399.489 | MF9- comodat
121 | Statie de oxigen — C2 1 123.887 | MF9- comodat
122 | Teren - 1230 mp, CF 143513 1 1.731.000 | MF9- comodat
123 | Teren - 17355 mp, CF 143510 1 9.375.000 | MF9- comodat
124 | Teren - 3080 mp, CF 143514 1 2.687.000 | MF9- comodat
125 | Teren - 452 mp, CF 143511 (761mp) 1 636.000 | MF9- comodat
126 | Teren - 92475 mp, CF 143512 1 31.111.000 | MF9- comodat
TOTAL COMODAT 58.255.455,61 lei
Defibrilator cu defibrilare externd automata si T4-aparatura Tnalta
127 | pacing extern 16 1.666.285,60 | erformanta
T4-aparatura inalta
128 | Aparat anestezie Avansattip Aisys CS 2 2 1.128.001 | performanta
Aparat anestezie de inalta performanta Tip T4-aparatura inalta
129 | CS 750 2 824.908 | performanta
TOTAL APARATURA DE INALTA PERFORMANTA 3.619.194,60 lei
RK Sectia clinicd medicina interna Il (proiect
DALI) - reparatie fatada stradala si a
130 | acoperisului cladirii 1 117.835 | VP-Venituri proprii
Constructie Sectie terapie intensiva VP-Venituri proprii
131 | neonatologie 1 3.188,79
Taxa investitie fundatie betonatd rezervor VP-Venituri proprii
132 | oxigen SIAD 1 1.236,81
Lucrari de reamenajare Sectia clinica VP-Venituri proprii
133 | chirurgie orala si maxilo-faciala 1 934.877,75
Lucrari de reparatii necesare Serviciului clinic VP-Venituri proprii
134 | de anatomie patologica 1 513.872,39
Reabilitarea, modernizarea, extinderea si VP-Venituri proprii
dotarea Spitalului Clinic Judetean de Urgenta
135 | Targu Mures 1 437.920,00
136 | Holter EKG cu 3 canale 3 41.947,50 | VP-Venituri proprii
137 | Lampa bloc operator 1 319.996,15 | VP-Venituri proprii
Masind termosudare pentru caserole/boluri VP-Venituri proprii
138 | 230185 2 10.000
139 | Electrocardiograf portabil 12 canale 1 14.161 | VP-Venituri proprii
140 | Pat spital electric 1 17.899,98 | VP-Venituri proprii
Sistem cu abur si dezinfectant pentru 1 45.220 | VP-Venituri proprii
decontaminarea si dezinfectia inalta a
suprafatelor Th prezentd umana - HYGIENIO
141 | B1N1
142 | Troliu urgent 2 9.439,08 | VP-Venituri proprii
143 | Carucior transport cu 6 cosuri 3 44.517,90 | VP-Venituri proprii
144 | EKG 1 17.750 | VP-Venituri proprii
145 | Trusa instrumente laparoscopie de baza 1 133.404,95 | VP-Venituri proprii
Ventilator axial industrial profesional cu grila VP-Venituri proprii
146 | gravitationala 12 69.686,40
147 | Centrifuga UTS 1 35.700 | VP-Venituri proprii
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148 | Frigider stocare sange 1 59.381 | VP-Venituri proprii
149 | Geanta transport componenete sangvine 4 12.376 | VP-Venituri proprii
Masa anestezie cu sapte sertare Bloc VP-Venituri proprii
150 | operator | - 3 sali operatie 4 71.154,88
151 | Agitator de trombocite 1 26.775 | VP-Venituri proprii
152 | Cryoshiper standard 1 27.941,08 | VP-Venituri proprii
153 | Carucior transport cu 6 cosuri 6 89.035,80 | VP-Venituri proprii
154 | Masa de instrumentat hidraulica din inox 1 5.058,61 | VP-Venituri proprii
Echipament pentru decongelarea rapida a VP-Venituri proprii
155 | plasmei si incalzirea unitatilor de sdnge UTS 1 99.365
156 | Sistem de evacuare exhaustare 1 9.639 | VP-Venituri proprii
157 | Imprimanta termica 2 99.960 | VP-Venituri proprii
158 | Sistem de ultrafiltrare simplificata 1 199.801 | VP-Venituri proprii
159 | Convector Ib 50 k 1 3.542,77 | VP-Venituri proprii
Cuptor electric profesional cu capacitatea 20 VP-Venituri proprii
160 | de tavi 2 225.997,66
Cantar profesional pentru analiza compozitiei VP-Venituri proprii
161 | corporale 1 11.900
162 | Ansamblu tamplarie PVC 3600-1740 4 17.493 | VP-Venituri proprii
163 | Aparat pentru bai galvanice 1 61.880 | VP-Venituri proprii
164 | Cazan cu aburi (marmita) 1 32.999,83 | VP-Venituri proprii
165 | Masa necropsie 1 237.405 | VP-Venituri proprii
166 | Geam termopan tdmplarie PVC 5 15.047,55 | VP-Venituri proprii
167 | Spalator cu 2 cuve 1 8.257,33 | VP-Venituri proprii
Masa de prelevare - orientare cu 2 posturi de VP-Venituri proprii
168 | lucru 1 267.750
Sistem acces tip videointerfon la intrare VP-Venituri proprii
169 | directiune si intrare studenti 1 10.999,17
170 | Aparat de curatat cu ultrasunete 2 45.165,36 | VP-Venituri proprii
171 | Cazan cu aburi (marmita) 1 32.999,83 | VP-Venituri proprii
172 | Bicicleta ergometrica 1 21.309,33 | VP-Venituri proprii
173 | Sistem control acces policlinica copii 1 9.793,70 | VP-Venituri proprii
Sistem supraveghere video santier centru de VP-Venituri proprii
174 | arsi 1 9.557,49
175 | Licenta - One Adiitional Concurrent User 1 8.307,39 | VP-Venituri proprii
Proiectare documentatie aferenta proiectului
tehnic instalatie de dezinfectie a apelor uzate 9.520 | VP-Venituri proprii
de la Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
176 | Targu Mures 1

TOTAL VENITURI PROPRII

4.499.066,48 lei

Tabel nr. 32 — Situatia privind cheltuielile de capital aferente anului 2024

Indicator Valoare (lei)

Venituri totale (program perioada) 934.965.000
Venituri totale (realizate) 789.808.951
Indice de realizare a veniturilor (%) 84,47%
Venituri incasate, din care: 789.701.134

Servicii medicale spitalicesti afererente anului precedent 68.908.565
Indice de incasare din total venituri realizate* (%) 91,26%
Cheltuieli totale (program perioada) 934.965.000
Cheltuieli totale (realizate) 805.909.117
Indice de realizare a cheltuielilor (%) 86,20%
Plati totale 794.355.987
Indicele platilor din total cheltuieli realizate (%) 98,57%
Indicele de realizare a executiei bugetare (%) 84,96%

Tabel nr. 33 — Situatia incasarilor si a platiilor in anul 2024

In anul 2024, indicele de incasare din total venituri realizate a avut o pondere de 91,26%, iar
platile totale au fost mai mici decét cheltuielile totale realizate, procentul platilor din total cheltuieli
realizate fiind de 98,57%.
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Tip venit Program in Valoare ekEglizs
e A < o s % din total VS.
U.M. (mii lei) perioada realizata
programat
1 2 3 4 5 (3/2)
Venituri totale, din care: 934.965 789.809 100 % 84,47%
Il. Venituri din Capital 0 0 0.00% -

Tabel nr. 34 — Structura veniturilor in perioada ianuarie - decembrie 2024

La nivelul perioadei ianuarie — decembrie 2024 nu au fost inregistrate venituri din capital.

Din punctul de vedere al structurii incasarilor, 37,02% dintre acestea sunt aferente activitatii
curente. Aceasta valoare include contractul cu CJAS, programele nationale de sanatate, taxele incasate
pentru spitalizare, taxele pentru consultatii, analizele si investigatiile nedecontate din alte surse precum si
taxele reprezentand coplata. Structura veniturilor incasate in perioada ianuarie - decembrie 2024 este
urmatoarea:

Structura incasarilor

Tip incasare Program in Valoare % din % realizat vs.
U.M. (mii lei) perioada realizata total programat
1 2 3 4 5 (3/2)
|. Incasé&ri Curente 341.208 292.338 37,02% 85,68%
Il. Venituri din capital 39.823 5 0,00% 0,01%
[ll. Subventii 553.934 497.358 62,98% 89,79%
incasari (total) 934.965 789.701 100% 84,46%

Tabel nr. 35 — Structura incasarilor in perioada ianuarie - decembrie 2024

In structura incasarilor realizate de unitatea spitaliceasca din vanzari de bunuri si servicii, ponderea
cea mai mare au reprezentat-o incasarile din contractele cu Casa de Asigurari de Sanatate — 98,00%,

urmate de incasarile din prestari de servicii — 1,95%, respectiv 0,04% reprezentand incasarile din
cercetare.
Structura incasarilor din vanzari de bunuri si servicii
— = P =
Tip mca__sar_e Prog.ram Jn Valc.>areu % din total % realizat vs.
U.M. (mii lei) perioada realizata programat
_ 1 2 3 4 5 (3/2)
lncaséri din prestari de servicii 5.596 5.707 1,95% 101,98%
!ncaséri din cercetare 156 114 0,04% 73,08%
Incasari din contractele cu Casa de 335167 |  286.500 98,00% 85,48%
Asigurari de Sanatate
Donatii si sponsorizari 289 17 0,01% 5,88%
Total 341.208 292.338 100% 85,68%

Tabel nr. 36 — Structura incasarilor din vanzari de bunuri si servicii in perioada ianuarie - decembrie 2024

Structura incasarilor din subventii

Tip incasare Program in Valoare % din % realizat vs.
U.M. (mii lei) perioada realizata total programat
1 2 3 4 5 (3/2)

f:if;’lznt’” de la bugetul de stat pentru 258.827 |  257.750| 51,82% 99,58%
Subventii din bugetul Fondului National unic
de asigurari sociale de sanatate pentru 208.904 207.164 41,65% 99,17%
acoperirea drepturilor salariale
SLin']e primite de .US/a.I’gl dopgtorl in contul 86.203 32 444 6.52% 37.64%
platilor efectuate si prefinantari
Total 553.934 497.358 100% 89,79%

Tabel nr. 37 — Structura incasarilor din subventii in perioada ianuarie - decembrie 2024

40




Avand in vedere veniturile realizate, spitalul a angajat cheltuieli in valoare de 934.965 mii lei cu

urmatoarea structura:

5 -

Tip cheltuiala Program in Valoare o/ A o el

P - < A % din total Vs.
U.M. (mii lei) perioada realizata
programat
1 2 3 4 5 (3/2)

l. Cheltuieli Curente 918.810 783.618 97,23% 85,29%
[l. Cheltuieli de Capital 16.155 22.291 2,77% 137,98%
Cheltuieli (total) 934.965 805.909 100 % 86,20%

Tabel nr. 38 — Structura cheltuielilor realizate in perioada ianuarie - decembrie 2024

Din punctul de vedere al structurii cheltuielilor curente, in perioada ianuarie - decembrie 2024,
ponderea cea mai mare a avut-o Titlul | Cheltuieli de personal cu 70,41%, urmata de Titlul Il Bunuri si

servicii cu 28,74%.

Structura cheltuielilor curente

Tip cheltuiala Program in Valoare o I 2 [OEN P
U.M. (mii lei) perioads realizats |  total VS
cheltuieli | programat
1 2 3 4 5 (3/2)
Titlul | Cheltuieli de personal 557.143 551.714 70,41% 99,03%
Titlul Il Bunuri si servicii 282.700 225.197 28,74% 79,66%
Titlu X Proiecte cu fin_an’gare din fonduri 793 582 0,07% 80.48%
externe nerambursabile
Titlul XI Alte cheltuieli 2.534 2.412 0,31% 95,18%
Titlul XII Proiecte cu finantare din sume
reprezentand asistenta financiara 75.709 3.713 0,47% 4,90%
nerambursabild - PNRR '
Total 918.810 783.618 100% 85,29%

Tabel nr. 39 — Structura cheltuielilor curente in perioada ianuarie - decembrie 2024

In tabelul urmétor se prezintd analiza platilor in functie de sursa incasarilor, detaliatd pe
urmatoarele subcapitole: Platile din incasarile proprii 536,606 mii RON respectiv Plati din subventii

de la bugetele de stat 257,750 mii RON.

Structura platilor in functie de tipul incasarilor

. < - % din % realizat
Tip plata Program in Valoare total Vs
U.M. (mii lei) perioada realizata < ;
plati programat
1 2 3 4 5 (3/2)
Titlul | Plati de personal 333.866 333.062 41,93% 99,76%
Titlul Il Bunuri si servicii 250.778 181.628 22,86% 72,43%
Titlul VIII Pro!ecte cu finantare din fonduri externe 76.432 29 397 2.82% 29.30%
nerambursabile postaderare
Titlul X Alte plati 2.534 2.412 0,30% 95,19%
Titlul XII Active nefinanciare 12.528 3.485 0,44% 27,82%
Titlul XVII APIét,i efectuate in anii precedenti Si 0 -6.378 -0,80% 0.00%
recuperate in anul curent
Plati din incasari proprii (altele decat 676.138 536.606 67.55% 79.36%
subventiile) ’ ’ ’ ’
Titlul | Plati de personal 223.277 222.562 28,02% 99,68%
Titlul Il Bunuri si servicii 31.922 31.569 3,97% 98,89%
Titlul XII Active nefinanciare 3.628 3.619 0,46% 99,75%
Plati din subventii de la bugetele de stat 258.827 257.750 32,45% 99,58%
Total 934.965 794.356 100 % 84,96%

Tabel nr. 40 — Structura platilor in functie de tipul incasarilor in perioada ianuarie - decembrie 2024

41




Indicator Valoare (lei)

Venituri totale (program perioada) 934.965.000
Venituri totale (realizate) 789.808.951
Indice de realizare a veniturilor (%) 84,47%
Venituri incasate, din care: 789.701.134

Servicii medicale spitalicesti afererente anului precedent 68.908.565
Indice de incasare din total venituri realizate* (%) 91,26%
Cheltuieli totale (program perioada) 934.965.000
Cheltuieli totale (realizate) 805.909.117
Indice de realizare a cheltuielilor (%) 86,20%
Plati totale 794.355.987
Indicele platilor din total cheltuieli realizate (%) 98,57%
Indicele de realizare a executiei bugetare (%) 84,96%

Tabel nr. 41 — Indicele de realizare a veniturilor si cheltuielilor

In anul 2024, indicele de incasare din total venituri realizate a avut o pondere de 91,26%, iar platile
totale au fost mai mici decat cheltuielile totale realizate, procentul platilor din total cheltuieli realizate fiind
de 98,57%. Realizarea intr-o proportie mai mica de 100% a veniturilor programate a condus la realizarea
executiei bugetare in proportie de 84,96%, respectiv 794.356 mii lei plati efectuate din totalul cheltuielilor
programate.

3. INDICATORI FINANCIARI

Executia bugetara — buget total = executie bugetara an 2024/prevederi bugetare an 2024 = 84,96 %

Procentul cheltuielilor cu personalul din totalul cheltuielilor spitalului = Plati nete cheltuieli de personal
an 2024/executie bugetara total an 2024 =59,43 %

Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului = Plati nete medicamente/
executie bugetara total an 2024 =9,75 %

Costul mediu/zi de spitalizare - Cheltuieli efective spital/numar zile spitalizare*100= 3060 lei.

Procentul veniturilor proprii din total venituri = Venituri proprii incasate cu exceptia veniturilor CAS
Mures/total venituri incasate*100 = 66 %.

Il. ANALIZA CONTABILA A CONTURILOR DE ACTIV Sl PASIV

Situatiile financiare la data de 31.12.2024 ale Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures sunt
intocmite in conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.1917/2005 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatji institutiilor publice, planul
de conturi pentru institutii publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificarile si completarile
ulterioare. Ordinul prevede ca institutiile publice sa-si organizeze si sa-si conduca contabilitatea proprie,
respectiv contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune.

Situatiile financiare la data de 31.12.2024 ale Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures au

fost intocmite in conformitate cu:

+ Legea contabilitatii nr. 82/1991 cu modificarile si completarile ulterioare;

+ OMS nr. 414/2006 privind reglementarile contabile specifice domeniului sanitar;

+ Adresa Ministerului Sanatatii — Directia Financiara nr. 67/20.01.2025 privind ntocmirea situatiilor
financiare in trim. IV 2024.

PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE

Moneda si cursul de inregistrare

Situatiile financiare ale Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures se tin in limba romé&na si in
moneda nationala, fiind prezentate in lei. Operatiunile privind incasarile in valuta se inregistreaza in

contabilitate la cursul zilei, comunicat de BNR. La data Tntocmirii situatiilor financiare, elementele monetare
)



exprimate Tn valuta, se reevalueaza la cursul comunicat de BNR valabil pentru ultima zi a perioadei de
raportare.

Imobilizari corporale

Tratamentul contabil aplicat pentru imobilizarile corporale este cel de baza, potrivit caruia o imobilizare
corporala trebuie Tnregistrata la costul de achizitie pentru cele procurate cu titlu oneros si la valoarea justa
pentru cele primite cu titlu gratuit din donatii si sponsorizari in bunuri (naturd), mai putin amortizarea
cumulata si orice pierdere cumulata prin depreciere.

Metoda de amortizare utilizata este cea a amortizarii liniare, prin care se trece pe cheltuieli costul sau
valoarea reevaluata proportional, pe parcursul duratei de viata, reglementata de Legea 15/1994 modificata.

La recunoasterea cheltuielilor ulterioare aferente unui element de natura imobilizarilor corporale, care a
fost deja recunoscut, se aplica tratamentul de baza, care mentioneaza ca cheltuielile ulterioare trebuie
adaugate valorii contabile activului numai atunci cand acestea imbunatatesc starea respectivului activ fata
de performanta estimata inifial si / sau maresc durata utila de viata a activului.

Stocuri

Stocurile se inregistreaza in contabilitate la costul de achizitie (inclusiv TVA), care cuprinde toate
costurile aferente achizifiei si alte costuri suportate pentru a aduce stocurile in forma si in locul in care se
gasesc.

Contabilitatea stocurilor la nivelul institutiei este organizata cantitativ — valoric, prin utilizarea
inventarului permanent, adica prin inregistrarea in contabilitate a tuturor operatiunilor de intrare si iesire.

Contabilitatea analitica a stocurilor este organizata pe baza metodei operativ contabile, care presupune
ca la nivel de gestiune, stocurile sunt evidentiate cantitativ pe gestiuni, cu ajutorul fiselor de magazie (in
format electronic — cantitativ - valoric), iar in contabilitatea financiara sunt evidentiate valoric pe tipuri de
stocuri desfasurate valoric pe gestiuni.

La iesirea din gestiune stocurile se evidenfiaza si se inregistreaza in contabilitate prin aplicarea
metodei “primul intrat — primul iesit “, potrivit careia, bunurile iesite din gestiune se evalueaza la costul de
achizitie al primei intrari (lot). Pe masura epuizarii lotului, bunurile iesite din gestiune se evalueaza la costul
de achizitie al lotului urmator, in ordine cronologica.

Mentionam faptul ca aceasta metoda de evaluare a stocurilor la iesirea din gestiune este aplicata cu
consecventa de la un exercitiu financiar la altul.

Casa, conturi la trezoreria statului si banci

Spitalul efectueaza operatiuni de incasari si plati prin unitatea teritoriala a trezorerie statului in raza
careia Tsi gaseste sediul, respectiv Trezoreria Municipiului Targu Mures. Totodata, spitalul efectueaza
operatiuni de Tncasari si plati prin banci comerciale numai pentru incasari reprezentand donatii si / sau
sponsorizari in valuta si virarea acestora, donatii i sponsorizari in lei pentru SMURD, precum si garantiile
materiale ale gestionarilor.

In vederea efectuarii cheltuielilor prevazute in buget, spitalul prezintd Trezoreriei bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat de managerul spitalului si ordonatorul principal de credite, respectiv Ministerul Sanatatii.
Creditele bugetare aprobate au fost folosite in limita disponibilitatilor existente in conturi.

Activitatea de casierie la nivelul spitalului este organizata astfel incat incasarile si platile in numerar sa
fie efectuate in conditii de siguranta. incasarile efectuate prin casieria proprie, care potrivit legii, sunt lasate
la dispozitia institutiei ca venituri proprii, se depun in conturile de disponibilitati ale acesteia. Totodata se
conduce contabilitatea ,altor valori”, reprezentand tichete de masa.

Creante comerciale

Creantele comerciale sunt inregistrate la valoarea facturata.

Contabilitatea clientilor de tine pe categorii, pe fiecare persoana fizica si juridica, precum si pe termene
de incasare.

Veniturile se inregistreaza pe baza contabilitatii de angajament si sunt recunoscute in momentul in care
o parte semnificativa din riscurile si beneficiile asociate sunt transferate catre client.
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Valoarea creantelor reprezentand cheltuielile efective ocazionate de acordarea asistentei medicale
persoanelor vatamate, ce urmeaza a fi recuperate de la persoanele care aveau obligatia repararii
prejudiciului cauzat furnizorului de servicii medicale, conform art. 320 din Legea nr. 95/2006 privind
reforma in domeniul sanatatii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru perioada 2004-
2024, este de 25.430.244 lei.

Recuperarea efectiva a cheltuielilor ocazionate de asistenta medicala acordata persoanelor vatamate
ce urmeaza a fi recuperate de la persoanele care prin faptele lor au adus daune sanatatii altor persoane,
va fi realizata pentru acele dosare aflate inca pe rolul instantelor, sau in stadiu de urmarire sau cercetare
penala, la momentul ramanerii definitive si irevocabile a sentintelor din respectivele dosare. Totodata, s-au
luat masurile necesare privind punerea in executare silita a sentintelor penale definitive si irevocabile
identificate pana in prezent, in vederea recuperarii debitelor reprezentand cheltuielile efective privind
asistenta medicala acordata persoanelor vatamate ca urmare a faptelor unor alte persoane. Sumele
urmeaza a fi recuperate de la persoanele in sarcina carora a fost stabilita obligatia repararii prejudiciului
cauzat unitatii sanitare, prin legalizarea si investirea lor cu formula executorie la instantele judecatoresti
competente.

in evidentele contabile ale institutiei sunt inregistrate utilitati refacturate unor persoane fizice si /sau
juridice cu care unitatea sanitara are incheiate contracte de inchiriere si/sau conventii de consum pentru
utilitati in suma de 532.276 lei in termenul legal de plata.

in evidentele contabile ale institutiei este inregistratd suma de 13.942.714 lei reprezentand
indemnizatii pentru incapacitate temporara de munca nerecuperate de la CAS Mures pentru perioada
septembrie 2024-decembreie 2024.

Din totalul creantelor din operatiuni comerciale, evidentiate in contul 411 — Clienti, ponderea
semnificativa o au creanfele faia de CAS Mures pentru servicile medicale efectuate, in suma de
59.405.744 lei, din care suma de 36.467.826 lei reprezinta servicii medicale efectuate si facturate peste
valoarea de contract in anii 2017- 2023.

Datorii comerciale

Datoriile comerciale sunt inregistrate la valoarea sumelor care urmeaza a fi platite pentru bunurile sau
serviciile primite. Contabilitatea furnizorilor se {ine pe fiecare persoana fizica si juridica si pe termene de
plata. La data de 31.12.2024, unitatea sanitara inregistreaza datorii cu termen de plata depasit in suma de
28.781.186 lei.

Drepturi de natura salariala prevazute prin Hotarari judecatoresti

La data de 31.12.2024, soldul contului 420 “personal drepturi de natura salariala reprezentand sume
prevazute prin HJ devenite executorii peste un an” este de 10.989.232 lei, datoria reprezentand sume
prevazute prin hotarari judecatoresti avand ca obiect acordarea unor drepturi de natura salariala stabilite in
favoarea personalului din sectorul bugetar, devenite executorii a caror platd se va efectua eslonat in
perioada 2013-2027.

Politici contabile

In conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1917/2005 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice, conducerea
Spitalului Clinic Judetean de Urgentad Targu Mures a procedat la elaborarea politicilor contabile — un set de
proceduri pentru toate operatiunile derulate, pornind de la intocmirea documentelor justificative pana la
intocmirea situatiilor financiare trimestriale si anuale, cu respectarea principiilor de baza ale contabilitatii de
angajamente. Scopul politicilor contabile este de a stabili metode contabile (metode detaliate de evaluare,
masurare, si constatare) alese dintr-un cadru general, acceptate de legislatia in vigoare, care sa fie
utilizate permanent si care sa ofere o imagine fidela a institutiei publice, a pozitiei sale financiare, a
performantelor sale si a evolutiei pozitiei sale financiare.

in acest context, conducerea Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures considera ca aceste
aspecte trebuie sa se respecte si in modul de lucru al institutiei, respectand anumite reguli si practici
specifice activitatii sale, Tn scopul de a reflecta cu fidelitate efectele tranzacitiilor desfasurate.

Astfel, s-au stabilit urmatoarele:
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10.

Toate operatiile economice si financiare se inregistreaza in contabilitate pe baza de documente
justificative (prevazute de lege pentru diferite operatiuni), documente ce angajeaza raspunderea
persoanelor care le-au Tntocmit, vizat si aprobat, precum si a celor care le-au inregistrat Tn
contabilitate.

Forma de inregistrare in contabilitate a operatiunilor economico-financiare este ,maestru-sah”, iar
principalele registre si formulare care se utilizeaza sunt: Registru-jurnal, Registru-inventar, Cartea
Mare, Balanta de verificare.

Situatjile financiare anuale si trimestriale utilizate sunt: bilantul, contul de rezultat patrimonial,
situatia fluxurilor de trezorerie, situatia modificarilor in structura activelor, contul de executie
bugetar si alte anexe la situatiile financiare.

Inventarierea patrimoniului institutiei se face cel putin o data pe an, inaintea incheierii situatiilor
financiare anuale, in conformitate cu prevederile Ordinului 2861/2009 pentru aprobarea Normelor
privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii. Evaluarea elementelor de activ si pasiv, cu ocazia inventarierii, se face la
valoarea actuala a fiecarui element, denumita valoarea de inventar.

Evaluarea si inregistrarea in contabilitate a bunurilor la data intrarii in patrimoniu se face la
valoarea de intrare (valoarea contabila), care se stabileste:

- la cost de achizitie - pentru bunuri procurate cu titlu oneros;

- la cost de productie - pentru bunurile produse in institutie;

- la valoarea justa - pentru bunurile obtinute cu titlu gratuit.

Activele fixe corporale si necorporale se prezinta in bilan{ la valoarea de intrare. Amortizarea se
calculeaza folosind metoda amortizarii liniare. Valorificarea si scoaterea din functiune a activelor
fixe se face numai cu aprobarea Ministerului Sanatatii.

Stocurile se nregistreaza n contabilitate la costul de achizitie. Stocurile cuprind: materii prime,
materiale, medicamente, materiale sanitare, reactivi, dezinfectanti, combustibil $i alte consumabile
ce urmeaza sa fie folosite In desfasurarea activitatii curente a spitalului (rechizite, hartie de scris,
hartie xerox, materiale cu caracter functional, obiecte de inventar, alte bunuri si servicii pentru
intretinere si functionare), precum si cele de intretinere si curatenie. In cursul lunii, iesirea bunurilor
materiale din magaziile spitalului se realizeaza pe baza bonurilor de transfer catre secfiile /
compartimentele / laboratoarele spitalului, urmand ca la sfarsitul lunii, pe masura consumarii
stocurilor de la nivelul structurilor sus mentionate si inregistrarea medicamentelor si materialelor
sanitare administrate / utilizate pe pacient, acestea sa prezinte compartimentului financiar —
contabil bonurile de consum, consumul materialelor inregistrandu-se pe fiecare gestiune deschisa,
la pozitile corespunzatoare, pe articole bugetare si surse de finantare. Costul bunurilor de natura
stocurilor se recunoaste in momentul consumului acestora, cu exceptia materialelor de natura
obiectelor de inventar al caror cost se recunoaste in momentul scoaterii din folosinta.

Creantele institutiei se Tnregistreaza in contabilitate la valoarea nominala. Operatiunile privind
incasarile si platile in valuta se inregistreaza in contabilitate la cursul zilei, comunicat de BNR, iar
operatiunile de vénzare-cumparare de valuta se inregistreaza la cursul utilizat de banca
comerciala la care se efectueaza schimbul valutar.

Datoriile institutiei publice se inregistreaza in contabilitate la valoarea nominald. in activitatea
institutiei exista:

- datorii pe termen scurt (sub un an),

- datorii pe termen lung (peste un an).

Capitalurile institutiei cuprind: fondurile, rezultatul patrimonial, rezultatul reportat, rezervele din
reevaluare. Rezultatul patrimonial se stabileste lunar prin inchiderea conturilor de venituri-finantari
si a conturilor de cheltuieli. La inceputul exercitiului, soldul contului de rezultat patrimonial de la
sfarsitul anului se transfera asupra rezultatului reportat.

Rezultatul reportat, exprima rezultatul patrimonial al exercitiilor financiare anterioare. Reevaluarea
activelor fixe se face la valoarea determinata, in baza metodelor si procedurilor de evaluare si
conform reglementarilor legale.

11. Organizarea controlului financiar preventiv propriu si a controlului intern asupra activitatii spitalului

se realizeaza in conformitate cu legislatia in vigoare. Modificarea politicilor contabile se va face
doar daca sunt cerute de lege sau au ca rezultat informatii mai relevante referitoare la activitatea
institutiei. Aceasta modificare va fi mentionata in notele explicative care insotesc situatiile
financiare. De mentionat c&, incepand cu data de 26.07.2013, pentru efectuarea tuturor
evidentelor financiar-contabile unitatea noastra sanitara utilizeaza sistemul informatic furnizat de
SC Genius IT Solutions S.R.L.
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Analiza conturilor contabile este efectuatd pe baza balantei de verificare analitica la data de
31.12.2024, si se prezintad dupa cum urmeaza:

Active fixe necorporale ( 203+205+206+208+233-280-290-293)

Sold la sfarsitul anului: 5.248.706 lei

Active fixe corporale (213+214+231-281-291-293)

Soldul la sfasitul anului: 148.918.513 lei

Terenuri si cladiri are un sold la data de 31.12.2024 de 1.230.864 lei care este compus din valoarea
cladirilor din proprietatea Consililul Judetean Mures ce sunt predate in administrarea Spitalului Clinic
Judetean de Urgenta Targu Mures

Active curente:
Soldul final la 31.12.2024 era de 182.214.980 lei se compune din;

Combustibil 8.790 lei
Hrana 176.239 lei
Alte materiale consumabile 2.651.631 lei
Materiale in prelucrare 96.512 lei
Medicamente 17.761.842 lei
Materiale sanitare 29.214.424 lei
Reactivi 5.855.090 lei
Dezinfectanti 916.418 lei
Materiale de natura obiectelor de inventar 12.444.148 lei
Stoc armata 69.653 lei

Creante din operatiuni comerciale , avansuri si alte decontari:
Soldul acestora este la 31.12.2024:

4111- cu termen sub un an 22.341.704 lei
4611- debitori sub un an 39.923.729 lei
471- Cheltuieli inregistrate in avans 10.989.232 lei

473 — decontari din operatiuni in curs de decontare 0 lei

Conturi in trezorerie, casa, alte valori, avansuri de trezorerie

Soldul conturilor de disponibil la 31.12.2024 este de 37.526.602 lei cu urmatoarea componenta:
- 5311 casa in lei Olei

- 532 alte valori 29.950 lei

- 552 disponibil pentru sume mandat si in depozit:  2.100.377 lei

- 560 disponibil la institutii publice finantate integral din venituri proprii, institutii de credit: O lei

- 550 disponibil din fonduri cu destinatie speciala (garantii gestionari): 268.452 lei

- 560.03- rezultatul executiei bugetare din anii precedenti: 35.157.773 lei

Conturi la banci comerciale cu un sold de 771.678 lei defalcate dupa cum urmeaza:
- 5600103 - Disponibil in valuta - disponibil curent la institutii de credit 443 lei
- 550.02 - Garantii materiale ale gestionarilor 771.235 lei

Datorii comerciale, avansuri gi alte decontari

Soldul conturilor de disponibil la 31.12.2024 este de 85.999.677 lei cu urmatoarea componenta:

401 Furnizori: 58.173.130 lei deoarece Casa de Asigurari de Sanatate Mures nu a virat pentru cererea
de finantare a programelor de sanatate din luna decembrie bani, soldul a ramas neachitat.

404 Furnizori active fixe: are un sold la sfarsitul anului de 24.532.337 lei, reprezentand achizitii de
echipamente medicale, precum si cererea de transfer aferenta proiectului PNRR Ambulatoriu .

462 Creditori: 3.294.210 lei - soldul contului se compune din :

- sume depuse de furnizori, reprezentand garantii de participare la licitatie 1.497.039 lei

- garantie de buna executie 583.599 lei
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- alti creditori 54.764 lei
- vatamari corporale recuperate si datorate catre CAS Mures 1.158.808 lei

Datorii catre buget in valoare de 21.492.387 lei reprezinta cotele de impozite si contributii aferente
salariilor lunii decembrie 2024 ce urmeaza a fi achitate in luna ianuarie 2025.

Contul 444 - impozit pe salarii aferente lunii decembrie 2024 - 2.961.349 lei

Contul 431- Contributii sociale aferente lunii decembrie 2024 - 17.919.162 lei

Contul 448 Alte datorii si creante -17.653 lei

Contul 446 Alte impozite, taxe si varsaminte asimilte -629.529 lei

Contul 420 Personal - drepturi de natura salariale prevazute de HJ - 10.989.232 lei

Din disponibilul din conturile de trezorerie si casa, in valoare de 37.526.602 lei, spitalul poate
achita integral salariile angajatiilor, un aspect important in conditiile majorarilor salariale din ultimiii ani,
ramand in cont suma de 25.875.629 lei.

Creantele pe care spitalul urmeaza sa le incaseze (majoritatea provenind de la CJAS) in valoare
de 62.265.433 lei, vor fi folosite pentru plata obligatiilor salariale, cat si pentru a acoperi parte din datoriile
spitalului catre furnizori, precum si a datoriilor catre bugete.

Stocurile existente la finalul anului 70.632.085 lei vor sustine desfasurarea activitatiilor in
perioadele urmatoare.

Din punct de vedere al rezultatului patrimonial al exercitiului contului 121 Spitalul Clinic Judetean
de Urgenta Targu Mures a inregistrat un deficit in valoare de 16.100.166 lei.

Analiza principaliilor indicatori financiari inregistrati de catre Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
Téargu Mures sunt urmatorii:

La sfarsitul lunii decembrie a anului 2024 principalii indicatori bilantieri inregistrati de Spitalul
Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures au fost:

Indicator bilantier
U.M. (RON) 31.12.2024

Active necurente (active fixe si instalatii tehnice, mijloace de transport, alte 194.918.062
active corporale si terenuri, cladiri si creante necurente) T

Active curente, din care: 182.214.980
stocuri 70.632.085
creante 62.265.433
conturi la trezorerie, conturi la institutii de credit, casa 38.328.230
cheltuieli in avans 10.989.232
Total active 377.133.042
Datorii necurente 786.021
Datorii curente, din care: 153.126.977
datorii comerciale 85.999.677
datorii catre bugete 21.492.387
datorii din operatiuni cu FEN si fonduri de la buget 6.820.545
salarii angajati 38.814.368
Total datorii 153.912.998
Capitaluri proprii (active nete = total active - total datorii) 223.220.044
Rata solvabilitatii generale 2.45
Lichiditate curenta 1.19
Lichiditate imediata 0.73

Tabel nr. 42 — Principalii indicatori bilantieri ai spitalului in perioada ianuarie - decembrie 2024

Principalii indicatori financiari inregistrati de unitatea sanitara au fost:
- Capitaluri proprii (Active total — Datorii total) = 223.220.044 lei
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- Rata solvabilitatii generale (Active totale/Datorii totale) = 2,45; reflectd capacitatea spitalului pe termen
lung de a-si plati datoriile la scadenta; valoarea optima a acestui indicator trebuie sa fie cuprinsa intre 1.5
- 3:

- Lichiditatea curenta (Active curente/Datorii curente) = 1.19; valoarea acestui indicator reflecta
capacitatea unitatii de a indeplini obligatiile pe termen scurt;

- Lichiditate imediata (Active curente-Stocuri)/Datorii curente) = 0.73; valoarea indica capacitatea unitatii
sanitare de a achita datoriile curente din disponibilitatile curente din conturi si creante pe termen scurt.

Din disponibilul din contul de trezorerie si casa, in valoare de 38,328,230 lei spitalul poate achita salariile
angajatilor intr-o proportie de 99%, un aspect important in conditiile majorarilor salariale din ultimii ani.

Creantele pe care spitalul urmeaza sa le incaseze (majoritatea provenind de la CJAS) in valoare de
62.265.433 RON vor fi folosite pentru plata obligatiilor salariale cat si parte din datoriile spitalului catre
furnizori precum si a datoriilor catre bugete.

Stocurile existente la finalul lunii decembrie a anului 2024, in valoare de 70.632.085 RON vor sustine
desfasurarea activitatii in perioada urmatoare.

Rezultat final
U.M. (lei) Valoare realizata % din venit
Venituri (total) 814.158.614 100%
Cheltuieli (total) 804.381.032 98,80%
Rezultat spital 9.777.582 1,20%

Tabel nr. 43 — Principalii indicatori bilantieri ai spitalului in perioada ianuarie - decembrie 2024

lll. Controlul financiar preventiv

Conform legii, sunt supuse in mod obligatoriu controlului financiar preventiv, documentele care
contin operatiuni ce urmeaza a se efectua pe seama fondurilor publice si a patrimoniului public. Controlul
financiar preventiv propriu se exercita pe baza actelor si/sau a documentelor justificative.

In cadrul serviciului financiar contabil pentru anul 2024 au fost numite prin decizie de cétre
conducatorul institutiei 5 persoane care au exercitat vizad Control financiar preventiv prin semnarea si
aplicarea sigiliului pe documentele supuse vizei. Documentele au fost intocmite de catre conducatorii
compartimentelor de specialitate care raspund pentru realitatea, regularitatea si legalitatea operatiunilor
ale caror acte si/sau documente justificative le-au certificat sau avizat.

Obtinerea vizei de control financiar preventiv pentru operatiuni care au la bazéd acte si/ sau
documente justificative certificate sau avizate, care se dovedesc ulterior nereale, inexacte sau nelegale,
nu exonereaza de raspundere sefii compartimentelor de specialitate sau alte persoane competente din
cadrul acestora.

Activitatea de control financiar preventiv in cursul anului 2024 se prezinta dupa cum urmeaza:

Nr. Denumire documente Numar documente | Valoarea exprimata
crt. vizate in lei
1 Deschidere de credite bugetare 18 656.650
2 Contracte subsecvente 5979 61.418.467
3 Acorduri cadru 546 1.366.840.687
4, Contracte individuale de munca 695
5. Contract de furnizare 50
6 Acte aditionale la contracte individuale de munca 2376
7 Decizii la contractele individuale de munca 7657
8. Facturi fiscale 17.091 306.440.793
10. Ordonantari de plata 13.448 800.741.516
12. Achizitii directe 2669

Tabel nr. 44 — Documente supuse vizei de control financiar preventiv in anul 2024
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IV. Activitatea de analiza financiara:

In anul 2024 in cadrul serviciului financiar contabil compartimentul de analizé financiard a
inregistrat in situatiile financiare un numar de 177 dosare de vatamari corporale in valoare de
3.484.730,71 lei.

Valoarea incasata pe dosare de vatamare corporala in anul 2024 pentru dosarele din anul curent
si anii precedenti a fost de 3.194.323,88 lei, fiind compusa din:

- 2.939.609,84 lei reprezentand total debit incasat

- 250.699,47 lei reprezentand total dobanzi incasate

- 4014,07 lei reprezentand total cheltuieli executare recuperate

In anul 2024 in urma comunicarilor primite din partea Compartimentului juridic au fost scose din
evidenta financiar contabila vatamari corporale in valoare de 3.678.565,86 lei.

-lei-
Operatiune contabila 2024
Inregistrare debite pe dosare 3.484.730,71
Incasari 2.939.609,84
Scoase din evidenta 3.678.565,86

Tabel nr. 45 — Situatia comparativa a dosarelor de vatamare corporalé

In urma solicitarilor Compartimentului juridic, in anul 2024 au fost intocmite un numar de 539 fise
de calcul in valoare de 525.825,28 lei pentru deconturile pacientilor care au suferit vatamari corporale in
urma accidentelor rutiere, agresiunilor sau altor violente.

V. Raportarea in sistemul FOREXEBUG

Avand in vedere implementearea si functionarea sistemului national de verificare, monitorizare,
raportare si control al situatiilor financiare, angajamentelor legale si a bugetelor individuale ale entitatilor
publice, spitalul are obligatia raportarii situatiilor financiare si altor tipuri de rapoarte in platforma
Ministerului Finantelor Publice pe baza datelor din evidenta financiar — contabila, activitate care, pentru
anul 2024, se prezinta dupa cum urmeaza:

Nr. crt. Denumire formular Numarul formularelor
1. Balanta de deschidere 1
2. Balanta de verificare 12
3. Active fixe corporale amortizabile 1
4. Active fixe necorporale amortizabile 1
5. Situatia modificarilor in structura activelor 1
6. Situatia stocurilor 1
7. Cont de executie non trezor 12
8. Plati restante si situatia numarului de posturi 12
9. Situatia acitvelor si datoriilor financiare 4
10. Bugete individuale 15
11. Situatia actiunilor detinute de institutiile publice 1
12. Situatia platilor efectuate si a sumelor declarate 4
13. Proiecte cu finantare externa 4
14. Cheltuieli aferente programelor 4
15. Angajamente legale rezervate pentru plati 5824
16. Deschideri de credite 15

Tabel nr. 46 — Documente transmise in anul 2024

In cadrul Serviciului financiar-contabil au fost comunicate in anul 2024 un numar de 872 cereri
privind decontarea sumelor reprezentand contributia/coplatad medicamentelor personalului contractual din
unitatile sanitare publice din sectorul sanitar care beneficiaza conform ordinului comun MSP si CNAS nr
1315/200, de restituirea integralda a sumelor reprezentdnd medicamente. Din totalul acestora au fost
aprobate si platite un numar de 774 cereri reprezentand o valoare de 143.826,07 lei, diferenta de 3474,57
lei fiind refuzata de catre Casa de Asigurari de Sanatate Mures.
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VL. Proiecte finantate din Fonduri Europene, derulate sau aflate in derulare in cadrul Spitalului
Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures

1.

Proiectul privind “Reabilitarea, modernizarea, extinderea si dotarea cabinetelor din ambulatoriile de
specialitate din cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures “ a fost aprobat pentru
finantare in cadrul apelului PNRR/2022/C12/MS/I1.3 — 11.3 Unitati de asistenta medicald ambulatorie,
valoarea proiectului fiind de 15.695.048,75 lei.

Proiectul, prevazut pe locul 34 in lista Obiectivelor de investitii aprobate pentru finantare din PNRR,
are ca obiectiv achizitia de echipamente de ultima generatie pentru dotarea a 14 cabinete medicale —
14 specialitati din care 11 sunt deja functionale in cadrul Ambulatoriului de specialitate, iar 3 cabinete
specialitati noi (oftalmologie, pneumologie, oncologie) vor fi infiintate si dotate ca urmare a investiiei
realizate prin acest proiect. Datorita acestei finantari, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu
Mures va largi gama de servicii medicale oferite in ambulator, prin includerea de noi specialitati
medicale, va creste nivelul calitativ al actului medical, inclusiv prin realizarea de noi tipuri de
investigatii medicale, ceea ce va duce la scaderea timpului necesar pentru diagnosticare si tratament
si cresterea calitatii vietii pacientilor.

Proiectul privind “Reabilitarea, modernizarea, extinderea gi dotarea cu echipamente in vederea
reducerii riscului de infectii asociate asistentei medicale in cadrul Spitalului Clinic Judetean de
Urgenta Targu Mures” a fost aprobat pentru finantare in cadrul apelului PNRR /2022/C12/MS/12.4 -
Echipamente si materiale destinate reducerii riscului de infectii nosocomiale, valoarea proiectului fiind
de 34.862.069,02 lei.

Obiectivul specific al acestui proiect este reducerea riscului de infectii nosocomiale in cadrul Spitalului
Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, prin achizitionarea de echipamente medicale.

Proiectul privind ,Digitalizarea SCJU Térgu Mures prin achizitionarea de echipamnete IT si
dezvoltarea de noi aplicatii informatice” finantat in cadrul apelului PNRR/2023/C7/MS/13.3 - Investitii
in sistemele informatice si in infrastructura digitald a unitatilor sanitare publice, valoarea proiectului
fiind de 6.005.945,18 lei.

Obiectul general al proiectului este “cresterea calitétii serviciilor medicale oferite de Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Targu Mures prin imbunététirea infrastructurii digitale si dezvoltarea de noi
module/aplicatii software clinice si administrative. Prin prezentul proiect se doreste extinderea
sistemului informatic pentru gestiunea activitédti medicale existente prin implementarea unor noi
modulele a céror functionalitati s& acopere in mod optim nevoile personalului din cadrul Spitalului
Clinic Judetean de Urgenta Téargu Mures, cu scopul eficientizarii timpului necesar inregistrérii datelor
medicale, schimbului eficient al acestora si imbunatatirii calitatii serviciilor oferite, precum si a
proceselor ce stau la baza furnizarii lor”.

Proiectul privind ,Modernizarea, extinderea si dotarea cu echipamente noi a Sectiei de terapie
intensiva nou-nascuti din cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Térgu Mureg” finantat in cadrul
apelului PNRR/2022/C12/MS/12.3/Sectii de terapie intensiva pentru nou-nascuti, valoarea proiectului
fiind de 25.504.850,12 lei.

Proiectul propune o investitie in sectia de terapie intensiva nou nascuti din cadrul Spitalului Clinic
Judetean de Urgenta Targu Mures, prin dotarea cu echipamente specifice activitatii desfasurate si
prin infiintarea si coordonarea unui Centru de formare a specialistilor in domeniu, Tn scopul de a
imprima un nivel ridicat de profesionalism si expertiza in domeniul vizat.

Proiectul privind “Cresterea performantei si eficientizarea capacitétii de prelucrare a probelor si de
diagnostic a cancerului in vederea acordarii tratamentului personalizat in functie de profilul tumoral
identificat” cod SMIS 327400 finantat in cadrul apelului
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PS/325/PS_P7/0P4/RS04.5/PS_P7_RS04.5_A12 - Investiti in infrastructura publica a
laboratoarelor de geneticad si de anatomie patologica pentru diagnosticul cancerului in vederea
tratamentului personalizat in functie de profilul tumoral identificat, valoarea proiectului fiind de
9.864.011.50 lei TVA inclus, din care contributie proprie reprezinta 2%.

Obiectivul specific al acestui este “Asigurarea accesului egal la asistentd medicald si asigurarea
rezilientei sistemelor de sanatate, inclusiv in ceea ce priveste asistenta medicala primara, precum si
promovarea tranzitiei de la Tngrijirea institutionalizata catre ingrijirea in familie sau in comunitate
(FEDR)".

Proiectul privind “Formare pentru Obtinerea de Competente Unitare in Structurile implicate in
ingrijirea pacientului cu Accident Vascular Cerebral - FOCUS AVC” cod SMIS 318523 finantat in
cadrul apelului PS/225/PS_P3/0OP4/ESO4.11/PS_P3_ESO4.11_A5 - Cresterea accesului si
eficacitatii serviciilor de ingrijire medicala dedicate pacientului critic: pacient cu accident vascular
cerebral, in valoare de 11.579.824,83 lei, in care Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures
are calitatea de Partener 1.

Obiectiv general: cresterea accesului si eficacitétii serviciilor de ingrijire medicala dedicate pacientului
critic cu AVC, pe termen lung, inclusiv a structurilor suport ambulanta/SMURD, UPU, prin dezvoltarea
a 6 instrumente de lucru - 1 protocol, 4 ghiduri de practica medicala si 1 registru informatizat - care sa
asigure abordarea integratd intre structurile implicate, precum si derularea a 6 actiuni de
formare/actualizare de competente pentru 1.230 de persoane implicate in diagnosticul si tratamentul
pacientilor critici cu AVC acut/furnizarea de servicii de ingrijire medicala dedicate pacientului critic:
pacient cu AVC.

VI. Resurse umane in spital

Resursa umana din sanatate constituie cea mai importanta si costisitoare resursa din acest sector,

aceasta determinand utilizarea acesteia in mod prioritar, pe 1anga celorlalte resurse.

a) Situatia posturilor in spital

Resursele umane ale Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, la finalul anului 2024,

totalizau un numar de 5000 posturi normate si aprobate (1489 posturi medici rezidenti si 3511 restul
personalului). Numarul de posturi ocupate la data de 31.12.2024 este de 4506 posturi (unele categorii
de personal — cadre cu integrare clinica, sunt incadrati cu 2 norma), structurate in urmatoarele categorii:

8.

9

Noabkwh=

Comitet director — 4

Medici — 394

Medici rezidenti — 1386 din care pe post 1383, pe loc 3

Alt personal superior sanitar — 40

Asistenti medicali — 1349

Registratori medicali — 89

Personal auxiliar — 886 (429 infirmiere, 304 ingrijitoare de curatenie, 109 brancardieri, 27 spalatorese,
14 soferi auto, 3 autopsieri)

Muncitori — 224

Personal TESA — 79

10. Personal de deservire — 50
11. Culte - 5
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Situatia posturilor ocupate in anul 2024, pe categorii profesionale
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Fig. nr. 2 — Situatia posturilor ocupate in anul 2024, pe categorii profesionale, in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures

Proportia personalului impartit pe sexe si functii:

Din numarul total de 4.506 salariati, numarul total de femei care presteaza activitate in cadrul institutiei
este de 3.382, dintre care 3.326 ocupa functii de de executie, respectiv numarul total de barbaii este
1.124, dintre care 1.100 ocupa functii de executie.

Din numarul total de 4.506 salariati, numarul total de personal ocupand functii de conducere este de
80, dintre care 56 functii de conducere sunt ocupate de femei, iar 24 dintre acestea sunt ocupate de
barbati.

Evidentierea personalului pe sexe si functii ocupate este evidentiata in figura de mai jos.

Situatia posturilor ocupate pe categoria de functii si sex
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Total personal Functii de conducere Functii de executie

Fig. nr. 3 — Situatia posturilor ocupate in anul 2024, pe criteriu de sex si tipul functiei ocupate in Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu
Mures

In cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures se desfisoara activitate de Tnvatamant
medical, cadrele didactice ale Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie “George Emil
Palade” Targu Mures prestand activitate clinica integrata. Totodata in cadrul institutiei Tsi desavarsesc
pregatirea in specialitate un numar de 1386 medici rezidenti. Proportia numarului de rezidenti se poate
observa si din figura de mai jos:

52



Proportia medicilor rezidenti din total personal

30,75%

M Alte categorii profesionale
100,00%
m Medicirezidenti

50,00%

0,00%

Fig. nr. 4 — Proportia medicilor rezidenti din total personal in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures

b) Situatia intocmirii documentelor de catre SRU

In perioada ianuarie — decembrie 2024 au fost redirectionate catre Serviciul resurse umane un
numar de 13.970 adrese repartizate spre solutionare, din totalul de 33.765 de adrese inregistrate la
registratura institutiei, ceea ce inseamna 41,37% din numarul total de adrese intrate in cadrul institutiei.

Adrese Tnregistrate in spital si nr. adrese repartizate spre
solutionare SRU

58,63%

A41,37%

60,00%

A0,00%

20,00%:

0,00%%

m Adrese redirectionate catre Serviciul resurse umane

m Adrese redirectionate catre alte structuri ale spitalului

Fig. nr. 5 — Adrese solutionate de SRU din total adrese inregistrate la Spitalul Clinic Judefean de Urgentad Targu Mures

In anul 2024 s-au intocmit un numar de 816 contracte individuale de munca, din care:

1. 121 contracte individuale de munca cu timp partial pentru prestarea activitatii in garda;

2. 508 contracte individuale de munca pentru medici rezidentj;

3. 187 contracte individuale de munca pentru alte categorii de personal (medici, asistenti
medicali generalisti, infirmieri, brancardieri, ingrijitoare de curatenie, psiholog, bucatar,
muncitori, etc.)

Serviciul Resurse umane a intocmit un numar de 1739 acte aditionale la contractele individuale

de munca pentru:

1. numirea in functii;
reincadrarea/revenire in functii;
incetari ale raporturilor de munca;
modificarea raporturilor munca;
suspendarea raporturilor munca;
exercitarea cu caracter temporar a unor functii de conducere;
incetarea suspendarii si reluare activitatii;
incadrarea in clase de salarizare suplimentare;
promovarea in clasa, grad profesional sau dupa caz treapta profesionala.

De asemenea, au fost intocmite un numar de 20 contracte de voluntariat pentru personalul care
desfasoara activitate de voluntariat in cadrul sectiilor si compartimentelor spitalului, respectiv 196
contracte de voluntariat pentru voluntari din cadrul UPU — SMURD si 73 acte aditonale la contractele de
voluntariat. De mentionat ca nu au fost sesizari privind activitatea de voluntariat.

©ooNO WD
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In aceeasi perioadd, in cadrul spitalului au fost emise un numar de 13619 decizii (decizii de
suspendare a contractelor individuale de munca, decizii de incetare a contractelor individuale de munca,
decizii de preluare atributii a personalului de conducere, decizii diverse comisii, decizii nhominalizare
coordonatori ai programelor nationale, etc.).

In cursul anului 2024, Serviciul resurse umane a eliberat un numar de 8910 adeverinte, pentru
certificarea calitatii de asigurat si numarul de zile pentru incapacitate temporara de munca pentru
dovedirea vechimii in munca, pentru organizatiile profesionale, scutire taxa auto, CAR, adeverinte pentru
banci, Agentia de Plati si Prestatii Sociale, Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca, Casa de Pensii,
etc. Avand in vedere ca, in anul 2024, au fost 252 zile lucratoare (tinand cont si de faptul ca, pentru
fiecare adeverinta un angajat se prezinta si la solicitarea acesteia si la ridicarea ei), reiese 0 medie de 35
adeverinte pe zi.

Serviciul resurse umane - raspunde de partea de lichidare a cheltuielilor de personal, intocmirea
corecta a contractelor individuale de munca, actelor aditionale la acestea, intocmirea corecta a statelor
de plata, realizdndu-se calcularea salariilor in baza foii colective de prezenta la un numar mediu de
4749 de angajati/luna.

In cursul anului 2024, Serviciul resurse umane a eliberat un numar de 2250 extrase REVISAL
angajatilor precum si fostilor angajati. Gestionarea privind evidenta deciziilor, contractelor individuale de
munca, respectiv a actelor aditionale, intocmite de catre Serviciul resurse umane este realizata prin
administrarea unei baze de date dintr-un program de calcul tabelar creat de angajatii serviciului.

c) Concursuri organizate pentru angajare personal
Tn cursul anului 2024 au fost publicate un numér de 45 de anunturi angajare personal pentru
posturile vacante sau temporar vacante din cadrul Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Téargu

Mures, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta Nr. 115/2023 privind unele masuri fiscal-

bugetare in domeniul cheltuielilor publice, pentru consolidare fiscala, combaterea evaziunii fiscale, pentru

modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene, prin care au
putut fi scoase la concurs posturile aprobate de catre Ministerul Sanatatii prin Memorandum, posturile
unice si posturile vacantate in anul 2024 astfel:

1. 2 concursuri pentru Comitetul director al spitalului: 1 concurs pentru postul de director financiar-
contabil si un concurs pentru postul de director de ingrijiri;

2. 10 concursuri pentru ocuparea unor posturi de medici, 1 concurs pentru ocuparea functiei de biolog si
3 concursuri pentru ocuparea functiei de fiziokinetoterapeut, fiind depuse un numar de 18 candidaturi
in urma carora au fost angajati un numar de 8 medici si 1 biolog si 2 fiziokinetoterapeuti;

3. 10 concursuri pentru ocuparea unor posturi pentru personal medical si auxiliar, find depuse un numar
de 568 candidaturi. Au fost angajati un numar de: 36 asistenti medicali, 3 asistenti radiologie, 32
infirmieri, 4 brancardieri, 25 ingrijitoare de curatenie, 5 registratori medicali, totalizdnd un numar de
105 persoane;

4. 13 concursuri pentru aparatul functional al spitalului, fiind depuse un numar de 92 candidaturi. Au fost
angajati: 1 sef serviciu SMP si PCSU, 4 economisti 1 A, 1 economist Il, 2 referenti de specialitate, 4
muncitori necalificati, 1 agent DDD, 10 portari, 1 sofer, 1 muncitor calificat, 4 manipulanti marfa, 2
bucatari, 2 telefoniste, 2 electricieni, 3 zugravi, 2 zidari, totalizand un numar de 40 persoane.

La concursurile organizate in cursul anului 2024 au fost depuse un numar de 8 contestatiji dintre care
doar 1 a fost solutionata in favoarea contestatorului.

Desi au fost aprobate prin Memorandum si publicate pentru scoatere la concurs, nu s-a depus niciun
dosar pentru urmatoarele posturi: auditor, economist in cadrul Serviciului resurse umane, medic ORL,
medic radiologie si imagisticd medical, unul dintre motivele posibile fiind lipsa motivatiei financiare in
cazul posturilor din aparatul functional al spitalului sau deficitul de medici in specialitatile susmentionate,
in cazul medicilor.

De asemenea, mentionam ca, pentru concursurile organizate, Serviciul resurse umane a preluat si
verificat un numar de 682 dosare de inscriere la concursuri.
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d) Promovarea personalului

Examenul de promovare a personalului in grade sau trepte profesionale s-a organizat conform
prevederilor HG nr.1336/2023 pentru aprobarea Regulametului-cadru privind organizarea si dezvoltarea
carierei personalului contractual din sectorul bugetar.

Prin stabilirea setului unitar de reguli privind promovarea personalului contractual din cadrul Spitalului
Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures aceasta activitate a fost realizata fara dificultati, neexistand
contestatii sau alte incidente privind realizarea activitatii de organizare a examenului de promovare.
Astfel in cursul anului 2024 au fost propuse spre promovare un numar de 29 persoane, toti angajatii
propusi au promovat examenul. Pentru debutanti au fost propusi un numar de 68 persoane, din care au
promovat examenul de debutant un numar de 61. Nu s-au prezentat la examenul de debutant 7 infirmiere
aflate in concediu pentru incapacitate temporara de munca.

e) Proceduri cercetare prealabila disciplinara

Serviciul resurse umane, in cursul anului 2024, a intocmit documentele necesare privind realizarea

cercetarii prealabile disciplinare pentru un numar de 13 sesizari inregistrate, pentru salariatii unitatii

sanitare, pentru urmatoarele categorii profesionale: 10 asistenti medicali, 12 personal muncitor din Bloc
alimentar, 1 infirmiera, 2 ingrijitoare de curatenie, 1 brancardier, 48 medici rezidenti. Au fost intocmite un
numar de 72 decizii privind aplicarea de sanctjuni disciplinare din care:

v 5 sanctiuni_cu desfacerea contractului _individual de munca aplicate urmatoarelor categorii de
personal: 1 ingrijitoare si 4 medici rezidenti;

v 42 sanctiuni cu avertisment scris aplicate urmatoarelor categorii de personal: 10 muncitori calificati
din Bloc alimentar; 2 asistenti medicali; 30 medici rezidenti;

v 25 sanctiuni cu diminuarea salariului: 3 asistenti medicali si 1 medic rezident au fost sanctionati cu
10% pe o perioada de 3 luni; 2 asistenti medicali, 2 muncitori calificati de la Bloc alimentar si 9 medici
rezidenti au fost sanctionat cu 5% pe o perioada de 1 lund; 2 asistenti medicali, 1 infirmier, 1
ingrijitoare si 4 medici rezidenti au fost sanctionat cu 10% pe o perioada de 1 luna.

Trebuie mentionat ca ca, pentru 2 sesizari inregistrate, comisia de cercetare prealabila disciplinara a
concluzionat ca nu se Incadreaza in categoria abaterilor disciplinare.

Nu au existat situatii ca referatele prin care s-a sesizat managerului abaterea disciplinara sa fie
incomplete sau sa nu contina toate elementele necesare conform legislatiei in vigoare pentru cercetarea
disciplinara prealabila.

f) Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor

Prin stabilirea setului unitar de reguli privind promovarea personalului contractual din cadrul Spitalului
Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures aceasta activitate a fost realizata fara dificultati, neexistand
contestatii sau alte incidente privind realizarea activitatii de organizare a examenului de promovare.
Astfel Tn cursul anului 2024 au fost evaluati un numar de 4506 angajati, in conformitate cu PS-0004 -
Procedura de sistem privind evaluarea performantelor profesionale ale angajatilor, Ed. Ill, rev. O,
06.07.2020.

g) Formarea profesionala a angajatilor

Formarea profesionala continua nu este numai o modalitate de dezvoltare personala a angajatilor,
ci o investitie superioara in dezvoltarea capitalului uman, cu impact asupra cresterii calitatii muncii.
Dezvoltarea profesionala a tuturor categoriilor de personal in vederea cresterii gradului de pregatire
profesionala si a mentinerii prestatiei profesionale sigure si eficace a fost unul din obiectivele principale
ale managementului resurselor umane, astfel ca un numar total de 751 salariati din diferite categorii
profesionale au beneficiat de 2701 zile de concediu formare profesionala:
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Formare profesionala 2024

500

434

450

400

350

300

250

219

200
150
100 78

50 1= =

m Medici rezidenti m Medic Asistenti medicali m Alt personal cu studii superioare m Registratori

Fig. nr. 6 — Numdrul de salariati care au beneficiat de formare profesionaléd in anul 2024 in Spitalul Clinic Judetean de Urgentad Targu Mures

Actualizarea cunostintelor si a abilitatilor profesionale deja acumulate si imbunatatirea celor deja
existente precum si insusirea de noi cunostinte, deprinderi si abilitati necesare in exercitarea profesiei au
fost obiectivele instruirilor realizate in unitatea sanitara, pentru asistentii medicali sefi, asistentii medicali,
moase, personal auxiliar, realizate de angajati ai spitalului sau de catre personal din afara spitalului.

Angajati ai Spitalului Clinic Jdetean de Urgenta Targu Mures au participat la diverse cursuri sustinute
de unitatea saniatra, dupa cum urmeaza:

curs audit public intern — 1 persoana

curs autorizare stivuitorist — 2 persoane

curs de competenta profesionala “Ultrasonografie cerebrald” Modul | — 1 persoana
curs de competenta profesionala “Ultrasonografie cerebrald” Modul | — 2 persoana
curs de perfectionare cadru tehnic cu atributii in domeniul PS| — 2 persoane

curs de perfectionare in managementul serviciilor de sanatate — 4 persoane

curs de radioprotectie in practici cu surse deschise nivel 1 — 2 persoane

curs de radioprotectie nivel 1 — 22 persoane

9. curs de radioprotectie nivel Il — 61 persoane

10. curs fochist — 3 persoane

11. curs “Managementul resurselor umane si salarizare bugetarad” — 2 persoane

12. curs Igiena — 95 persoane

13. curs management financiar al institutiilor publice — CFP — 1 persoana

14. curs pentru prelungirea autorizatiei ISCIR — 6 persoane

15. stagiu de instruire ISCIR — 3 persoane

N RN =

VII. Mentinerea standardelor de calitate si_siquranta a serviciilor medicale oferite in_spital
pacientilor

Asigurarea calitatii serviciilor medicale la nivelul spitalului se poate reliza doar prin intelegearea
de catre conducerea spitalului a importantei si constientizarea rezultatelor implementarii sistemului de
management al calitatii. In acest sens, pentru implementarea unui sistem de management al calitatii
serviciilor medicale, conducerea spitalului trebuie sa sensibilizeze si sa implice toti salariatii spitalului. in
vederea realizarii acestui demers este important ca personalul sa fie instruit, sa-si cunoasca rolul in
participarea la un sistem de management al calitatii Si sa cunoasca obiectivele stabilite - asigurarea i
imbunétatirea continua a calitatii serviciilor de séanéatate si a sigurantei pacientului. Toate activitatile
desfasurate de salariati in vederea indeplinirii acestor obiective trebuie sa aiba in vedere executarea
atributiilor in conditii de legalitate, cu respectarea drepturilor si obligatiilor salariatilor, intr-un mediu sigur
si evaluand performanta si satisfactia salariatilor.
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a) Revizuirea protocoalelor diagnostice si terapeutice si realizarea evaludrilor performantei
(evaluari ale calitatii axate pe rezultate) la toate nivelurile de ingrijire pe baza unor protocoale de
evaluare a performantei pe niveluri de ingrijire

In anul 2024 a fost continuatd activitatea de revizuire a protocoalelor diagnostice si/sau
terapeutice din cadrul spitalului, acestea fiind intocmite conform PS-0025 Procedura de sistem privind
realizarea protocoalelor de lucru formalizate pe activitdti medicale din fiecare sectie/compartiment al
Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures, Ed. |, rev. 0, 02.03.2017, pe baza caruia se iau
decizii privind managementul clinic al unei boli, din fiecare sectie/compartiment/serviciu medical al
Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures. Urmarirea implementarii fiecarui protocol elaborat,
avizat, aprobat este responsabilitatea RMC nominalizat din cadrul sectiei, director medical si medicului
sef de sectie.

Pana la data de 31.12.2023 sunt elaborate si implementate un numar de 183 de protocoale
diagnostice si terapeutice.

Tn cursul anului 2024 au fost elaborate si implimentate urmatoarele protocoale:

1. PR-0179-SPIAAM Protocol privind diagnosticul, tratamentul si prevenirea infectiei cu
Clostridioides difficile, Ed. I, rev. 0, 26.01.2024;

2. PR-0180-DM Protocol privind administrarea albuminei umane, Ed. I, rev. 0, 05.08.2024;

3. PR-0181-DM Protocol privind diagnosticul sensibilizarii respectiv alergiei la antibiotice la
adulti, Ed. I, rev. 0, 28.05.2024;

4. PR-0182- Cardiologie — 1051 Protocol privind evaluarea cardiologica preanestezie, Ed. I, rev.
0, 28.05.2024;

5. PR-0183-DM Protocol privind diagnosticul etiologic si tratamentul pneumoniei comunitare la
adulti, Ed. I, rev. 0, 05.08.2024.

b) Comisia de monitorizare a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures

Tn cursul anului 2024 au fost organizate un numar de 2 intalniri, fiind Tntocmite Procese-verbale
ale sedintelor.

De mentionat ca la data de 31.12.2024 sunt elaborate si implementate un numar de 117
proceduri de sistem si 74 proceduri operationale, fiind elaborate/avizate/implementate in anul 2024
urmatoarele proceduri documentate:

1. PS-0014 Procedura de sistem privind incheierea contractelor de voluntariat pentru voluntarii din
UPU-SMURD din cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Térgu Mures, Ed. Il, rev. 0,
14.02.2024.

Comisia de monitorizare a avut in vedere si managementul riscului care nu reprezintd o activitate
distincta sau suplimentara pentru institutie si compartimentele componente, ci reprezinta un instrument
managerial specific prin care se ofera o asigurare rezonabila privind indeplinirea obiectivelor spitalului
sau a unei structuri din cadrul unitatii sanitare. Astfel, a fost intocmit Registrului riscurilor la nivelul unitatii
sanitare, fiind inscrise 171 de riscuri clinice si neclinice, find propuse masuri de monitorizare si/sau
tartare riscuri, urmand ca acestea sa fie reevaluate anual.

Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial
la data de 31 decembrie 2024, este urmatoarea:
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< . din care,
Numarul compartimentelor - - . o
. . A compartimente Tn La nivelul entitatji
Denumirea standardului in care standardul este . .
Lo care standardul |publice standardul este:
aplicabil :
este:
1*) Pl NI I/PI/NI
1 2 3 4 5 6
Total numar compartimente = 13
|. Mediul de control
Standardul 1 - Etica si integritatea 13 13 0 0 |
Standardul 2 - Atributii, funciii, sarcini 13 13 0 0 I
Standardul 3 - Competenta, performanta 13 13 0 0 |
Standardul 4 - Structura organizatorica 13 13 0 0 |
Il. Performante si managementul riscului 13 13
Standardul 5 - Obiective 13 13 0 0 |
Standardul 6 - Planificarea 13 13 0 0 |
Standardul 7 - Monitorizarea performantelor 13 13 0 0 |
Standardul 8 - Managementul riscului 13 13 0 0 |
IIl. Activitati de control
Standardul 9 - Proceduri 13 12 0 1 Pl
Standardul 10 - Supravegherea 13 13 0 0 |
Standardul 11 - Continuitatea activitatii 13 13 0 0 |
IV. Informarea si comunicarea
Standardul 12 - Informarea si comunicarea 13 13 0 0 |
Standardul 13 - Gestionarea documentelor 13 13 0 0 |
Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara 1 1 0 0 |
V. Evaluare si audit
Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial 13 13 0 0 |
Standardul 16 - Auditul intern 1 0 0 1 NI
Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele: Pl
Masuri de adoptat:
- La intocmirea Planului de dezvoltare al sistemului de control intern managerial al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures
pentru anul 2025 se va avea in vedere includerea de masuri pentru implementarea standardelor de control managerial care sunt
partial implementate..

Tabel nr. 47 Situatia centralizatoare privind stadiul implementdrii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie
2024

c) Monitorizarea si evaluarea gradului de siguranta a pacientului si a calitatii serviciilor medicale
in spital s-a realizat prin urmatoarele activitati:
+ Evaluarea sectiilor/compartimentelor privind complianta la standardele de acreditare ale ANMCS si
indrumarea personalului Tn vederea respectarii procedurilor de lucru prin realizarea misiunilor de
audit — 8 (10 misiuni de audit au fost programate);

d) Monitorizarea evenimentelor asociate asistentei medicale
Monitorizarea evenimentelor adverse asociate asistentei medicale presupune raportarea de catre
unitatea sanitara si colectarea de catre A.N.M.C.S., fara caracter acuzator, in vederea invatarii din
erori, a acestor evenimente.
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in Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures raportarea evenimentelor adverse asociate
asistentei medicale se realizeazd in PS-0026 Procedura de sistem privind raportarea analiza si
monitorizarea evenimentelor adverse, santinela si near-miss, Ed. lll, rev. 0, 21.06.2022.
In 2024 au fost raportate de cétre structurile spitalului in Registrul de evidentd a EAAAM din
aplicatia CaPeSaRo un numar de 34 evenimente asociate asistentei medicale, din care 20 sunt
accidente, 12 sunt incidente, 1 near-miss si 1 presantinela.

Clasificare EAAAM raportate de catre sectii
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12 B |ncident
Near-miss
10
B Pre-santinela
1 1
|
0

Fig. nr. 7 - Tipul evenimentelor adverse asociate asistentei medicale raportate de structurile spitalului in anul 2024
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Dupa analiza evenimentelor adverse asociate asistentei medicale, conform rapoartelor de analiza
elaborate de catre SMCSS, cele 34 de evenimente au fost reclasificate, 28 dintre EAAAM fiind accidente
si 6 fiind incidente.

Clasificare EAAAM conform raportului de analiza SMCSS
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Fig. nr. 8 - Tipul evenimentelor adverse asociate asistentei medicale raportate de structurile spitalului in anul 2024

Pentru fiecare EAAAM raportat catre ANMCS a fost intocmit un raport de analiza in care au fost
consemnate cauzele privind producerea evenimentelor si au fost formulate recomandari.

Descrierea EAAAM raportate in aplicatia CaPeSaRo se incadreaza astfel: 26 de caderi de la

acelasi nivel, 4 parasiri de spital, 1 identificare gresita a pacientului, 1 flebita cateter, 1 plaga
taiata, 1 echimoza.
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Cauzele EAAAM raportate in anul 2024
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Fig. nr. 9 — Descrierea EAAAM raportate de structurile spitalului in anul 2024

e) Evaluarea satisfactiei pacientilor internati in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures

Evaluarea satisfactiei pacientilor este o activitate desfasurata constant in Spitalulul Clinic Judetean
de Urgentd Targu Mures fiind realizata in baza PS — 0064 Procedura de sistem privind aplicarea Si
analiza chestionarelor de satisfactie a pacientilor si angajatilor Spitalului Clinic Judetean de Urgenta
Targu Mures, ed. lll, rev. 0, 21.06.2022.

In vederea aprecierii ingrijirilor medicale pe care pacientul le-a primit in Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta Targu Mures si a cresterii calitatii acestora, lunar, in conformitate cu standardele de acreditare,
se realizeaza evaluarea gradului de incredere a pacientilor in serviciile oferite in cadrul spitalului, prin
evaluarea satisfactiei acestora cu privire la calitatea ingrijirilor medicale acordate, a conditiilor de cazare
oferite, a calitatii hranei si a gradului de respectare a drepturilor si obligatiilor acestora, cat si a
personalului spitalului. Chestionarele de satisfactie sunt destinate pacientilor internati in sectiile si
compartimentele cu paturi ale Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, sunt intocmite in
concordantad cu standardele ANMCS si se transmit sub forma SMS text pacientilor externati din cadrul
spitalului, cu exceptia pacientilor externati prin deces.

Evaluarea gradului de satisfactie a pacientilor Spitalului Clinic Judetean de Urgentad Targu Mures s-a
realizat lunar si prin mecanismul de feedback al pacientului in spitalele publice, implementat de Ministerul
Sanatatii, astfel in perioada 01.02.2024 — 31.12.2024, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures a
preluat datele statistice lunare privind satisfactia pacientilor, de pe site-ul https://data.gov.ro/, site
coordonat de Secretariatul General al Guvernului.

In perioada 01.01.2024 - 31.12.2024, a fost transmis catre pacienti prin sistemul informatic, un numar
de 27478 SMS-uri, cuprinzand chestionarul de satisfactie al pacientilor cu privire la serviciile medicale
acordate Tn perioada internarii. Chestionarul de satisfactie s-a transmis pacientilor externati din spital, cu
exceptia celor decedati.

n perioada de referinta, au fost colectate 4884 de raspunsuri, chestionarele fiind completate de
pacienti sau apartinatorii pacientilor internati Tn Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, rata de
raspuns 17.77% fiind relativ scazuta.

60


https://data.gov.ro/

Situatia chestionarelor transmise catre pacienti, raspunsuri colectate, anul 2024
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Fig. nr. 10 Situatia chestionarelor transmise online catre pacienti, rdspunsuri colectate in anul 2024
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Transmiterea SMS-urilor se realizeaza saptamanal, in fiecare zi de luni, colectarea datelor se realizeaza
in sistemul informatic, care apoi este prelucrat de SMCSS.

Situatia chestionarelor transmise/colectate lunar, respectiv pentru fiecare sectie sau compartiment cu
paturi, este urmatoarea:

Distributia lunara nr. pacienti- chestionare trimise- raspunsuri la
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Fig. nr. 11 Situatia chestionarelor transmise online cétre pacienti, raspunsuri colectate lunar in anul 2024
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Distributia lunara pe sectii pacienti-chestionare trimise - raspunsuri primite
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Fig. nr. 12 Distributia chestionarelor de satisfactie 2024 pe sectii si compartimente cu paturi

Satisfactia fata de mediul de ingrijiri

Analizadnd gradul de satisfactie fatd de mediul de ingrijiri (itemii 16, 17, 18), la nivelul anului 2024 se
observa ca fata de conditiile de cazare (exp. calitate lenjerie, dotari salon, ambient) 46.64% dintre pacienti
se declara multumiti, 31.76% se considera foarte multumiti, 11.20% se considera nemultumiti, 9.32% se

considera foarte nemultumiti, 0.01% nespecificat.

18. Cat sunteti de multumit de conditiile de cazare (lenjerie, dotari salon,
ambient)?

M Foarte nemultumit

60.00%
B Nemultumit
40.00% Multumit
9 2 0.01% B Foarte multumit
20.00% B Fira raspuns
0.00%

Fig. nr. 13 Satisfactia pacientilor privind conditiile de cazare (lenjerie, dotéri salon, ambient)
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S-a constatat ca nivelul general de satisfactie al pacientilor privind conditiile de cazare, conform
raspunsurilor la chestionare, este pozitiv, atingdnd un procent de 78.4%

Analizand gradul de satisfactie faté de curatenie se observa faptul ca 41.77% se declara multumiti, 43.28%
se considera foarte multumiti, 8.93% foarte nemultumiti, 5.04% se considera nemultumiti, 0.01%
nespecificat.

17. Cat sunteti de multumit de curatenie?

43.28%

41.77%

M Foarte nemultumit

50.00%
40.00% B Nemultumit
30.00% Multumit
5.04% ®m Foarte multumit
8.93% i
20.00% . 0.01% L.
M Fara raspuns

10.00%

0.00%

Fig. nr. 14 Satisfactia pacientilor privind curatenia

S-a constatat ca nivelul general de satisfactie al pacientilor privind conditiile de curatenie, conform
raspunsurilor la chestionare, este pozitiv, atingand un procent de 85.05%.

Analizand gradul de satisfactie fata de calitatea si distribuirea hranei, se observa faptul ca 40.58%
se declara multumiti, 40.36% se considera foarte multumiti, 7.41% se considera nemultumiti, 10.46% se
considera foarte nemultumiti, 0.01% nespecificat.

16. Cat sunteti de multumit de calitatea si distribuirea hranei?

M Foarte nemultumit

50.00%
40.00% B Nemultumit
Multumit
30.00% 4
10.46% o Foarte multumit
20.00% —41%
M Fara raspuns

10.00%

0.00%

Fig. nr. 15 Satisfactia pacientilor privind calitatea si distribuirea hranei

S-a constatat ca nivelul general de satisfactie al pacientilor privind calitatea si distribuirea hranei,
conform raspunsurilor la chestionare, este pozitiv, atingdnd un procent de 80.94%.

Conform acestei analize, nivelul de satisfactie general al pacientilor fatd de mediul de ingrijire
(cazare, curétenie, calitatea si distribuirea hranei) este de 81.46%, ceea ce reprezinta un rezultat peste
medie.

Satisfactia fata de calitatea ingrijirilor medicale si comunicarea cu personalul medical si alte
categori profesionale din sectii si compartimente

Analizadnd gradul de calitate a ingrijirilor medicale si gradul de comunicare cu personalul medical gi

categoriile profesionale din sectii si compartimente (itemii 2, 13, 14, 15), la nivelul anului 2024, in ceea ce
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priveste serviciile din unitatea de primiri urgente, 14.29% dintre pacienti au fost foarte nemultumiti, 3.34%
dintre pacienti au fost nemultumiti, 32.17% dintre pacienti au fost multumiti, 45.43% dintre pacienti au
fost foarte multumiti, 4.77% nespecificat.

2. Cat de multumit sunteti/ati fost de serviciile din unitatea de primiri urgente?

45.43% B Foarte nemultumit
B Nemultumit
50.00%
Multumit
40.00% H Foarte multumit
30.00% 14.29% W Fara raspuns
20.00%
10.00%
0.00%

Fig. nr. 16 Satisfactia pacientilor privind serviciile din unitatea de primiri urgente

S-a constatat ca nivelul general de satisfactie al pacientilor privind serviciile din unitatea de primiri
urgente, conform raspunsurilor la chestionare, este pozitiv, atingdnd un procent de 77.60%.

Analizand gradul de satisfactie fatéd de implicarea si comunicarea cu medicii se observa faptul ca
59.58% se declara foarte multumiti, 23.53% se considera multumiti, 13.33% foarte nemultumiti, 2.83% se
considera nemultumiti, 0.74% nespecificat.

13. Cat sunteti de multumit de implicarea si comunicarea cu medicii?

59.58%

60.00% M Foarte nemultumit
50.00% B Nemultumit
40.00% Multumit
30.00% W Foarte multumit
20.00% MW Fara raspuns
10.00%

0.00%

Fig. nr. 17 Satisfactia pacientilor privind implicarea si comunicarea cu medicii

S-a constatat ca nivelul general de satisfactie al pacientilor fata de implicarea si comunicarea cu
medicii, conform raspunsurilor la chestionare, este pozitiv, atingand un procent de 83.11%.

Analizédnd gradul de satisfactie fatd de implicarea si comunicarea cu asistentii medicali, se
observa faptul ca 55.18% se declara foarte multumiti, 28.48% se considera multumiti, 12.18% se

considera foarte nemultumiti, 3.28% se considera nemultumiti, 0.01% nespecificat.

14. Cat sunteti de multumit de implicarea si comunicarea cu asistentii medicali?

55.18%

60.00% B Foarte nemultumit
50.00% B Nemultumit
40.00% o Mulgumit
30.00% 12.18% 28% H Foarte multumit
20.00% ‘ 0.01% M Fara raspuns
10.00%

0.00%

Fig. nr. 18 Satisfactia pacientilor privind implicarea si comunicarea asistentilor medicali
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S-a constatat ca nivelul general de satisfactie al pacientilor fatd de implicarea si comunicarea
cu asistentii medicali, conform raspunsurilor la chestionare, este pozitiv, atingdnd un procent de

83.66%.
Analizand gradul de satisfactie fata de implicarea si comunicarea cu alte categorii profesionale din

sectii si compartimente, se observa faptul ca 49.94% se declara foarte multumiti, 34.85% se considera
multumiti, 10.95% se considera foarte nemultumiti, 3.28% se considera nemultumiti, 0.01% nespecificat.

15. Cat sunteti de multumit de implicarea si comunicarea cu alt personal din
sectie (infirmieri, brancardieri)?

49.94%

M Foarte nemultumit

60.00%
B Nemultumit
40.00% Multumit
10.95%  Foart ltumit
oarte multumi
20.00% -28% ’
B Fara raspuns
0.00%

Fig. nr. 19 Satisfactia pacientilor privind implicarea si comunicarea cu alt personal din sectii si compartimente

S-a constatat ca nivelul general de satisfactie al pacientilor fatd de implicarea si comunicarea cu alt
personal din sectie (infirmieri, brancardieri), conform raspunsurilor la chestionare, este pozitiv,
atingdnd un procent de 84.79%.

Satisfactia fata de gradul de informare a pacientilor

Analizand gradul de informare a pacientilor despre drepturi si responsabilitati (itemii 4, 5, 6, 7, 8), in
ceea ce priveste comunicarea la internare, a situatiei medicale a pacientului cétre o anumitd persoana,
se observa ca 64.11% din pacienti au fost informati, 33.25 % din pacienti nu au fost informati, 0.03%
nespecificat.

4. La internare ati fost intrebat daca vreti ca situatia dumneavoastra sa fie
comunicata unei persoane anume?

64.11%
80.00%
60.00% = ba
40.00% 0.03% ) Nuu .
000 Fard rdspuns
0.00%

Fig. nr. 20 Comunicarea la internare a situatiei medicale a pacientului cétre o anumita persoand

Analizdnd modul de informare pe intelesul pacientilor despre boala, tratament, risc operator Si
pronostic, se observa ca 93.18% dintre pacienti au fost informati corespunzator iar 5.53% nu au fost
informati, 0.01% nespecificat.
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5. Ati fost informat pe intelesul dvs. despre boala, tratament, risc operator,
prognostic?

H Da
100.00%
H Nu
Fara raspuns
50.00% 5.53% 0.01%
0.00%

Fig. nr. 21 Modul de informare pe intelesul pacientilor despre boald, tratament, risc operator si pronostic

Analizand gradul de informare al pacientilor cu privire la serviciile de asistentd spirituald, se
observa ca 71.23% dintre pacienti nu au fost informati, 24.59% dintre pacienti au fost informati, 0.04%
nespecificat;

6. Ati fost intrebat daca avetinevoie de asistenta spirituala?

100.00% 71.23%
B Da
50.00% 24.59%
B Nu
0.04%
0.00% Fara raspuns

Fig. nr. 22 Comunicarea la internare cu privire la serviciile de asistenta spiritualé

Analizadnd gradul de informare al pacientilor cu privire la serviciile de asistenta psihologica, se
observa ca 70.86% dintre pacienti nu au fost informati, 24.82% dintre pacienti au fost informati, 4.32%
nespecificat.

7. Ati fost intrebat daca avetinevoie de asistenta psihologica?

100.00%

50.00%

0.00%

HDa HENu Fara raspuns

Fig. nr. 23 Comunicarea la internare cu privire la serviciile de asistentd psihologica
Analizand gradul de respectare a demnitétii si intimitatii pacientului in timpul consultului medical si

a manevrelor medicale se observa ca 91.03% dintre pacienti au fost tratati corespunzator, 7.25%
apreciaza ca nu li s-a respectat acest drept, 1.72% nespecificat;
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8. In timpul consulturilor si manevrelor v-a fost respectatd demnitatea si
intimitatea? (utilizare paravane, limbaj etc.)

91.03%
100.00%
50.00% m Da
B Nu
0.00% Fara raspuns

Fig. nr. 24 Gradul de respectare a demnitétii si intimitatii pacientului in timpul consultului medical si a manevrelor medicale

S-a constatat ca nivelul general de satisfactie al pacientilor fatd de gradul de informare cu privire la
drepturi si responsabilitati, conform raspunsurilor la chestionare, este pozitiv, atingdnd un procent de
59.54%.

Experienta cu privire la administrarea tratamentului

Analizadnd experienta pacientilor cu privire la administrarea tratamentului (itemii 9,11), se observa ca
84.23% dintre pacienti nu au fost nevoiti s& cumpere medicamente sau alte materiale sanitare, 12.57%
dintre pacienti au declarat ca a fost necesara achizitionarea de medicamente pentru alte afectiuni,
care nu au legatura cu spitalizarea, 3.19% nespecificat.

9. A fost nevoie sa cumparati medicamente sau alte materiale sanitare?

B Nu
84.23%
100.00%
80.00% B Medicamentele sunt pentru afectiunicare
' nu au legatura cu spitalizarea (boala
60.00% cronica)
40.00%
20.00%
0.00%

Fig. nr. 25 Experienta cu privire la achizifia de medicamente sau alte materiale sanitare

Analizénd achitarea de cétre pacientii internati a unor costuri pentru analize medicale, 93.39% dintre
pacientii au declarat cad nu au fost nevoiti s& suporte aceste costuri, 5.43% dintre pacienti suportand
costurile unor analize medicale, 1.19% nespecificat.

11. A fost nevoie sa suportati costuri ale unor analize medicale?

93.39%

0,
100.00% = Nu

H Da
50.00%
Fara raspuns

0.00%

Fig. nr. 26 Experienta cu privire la achitarea unor costuri pentru analize medicale
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S-a constatat ca, masura in care pacientul declara ca nu i s-a solicitat achitarea unor costuri pentru
serviciile medicale, conform acestei analize este de 88.81%, adica un nivel ridicat.

Solicitare prestatii banesti sau alte avantaje materiale

Analizand gradul de solicitare a prestatiilor banesti sau alte avantaje materiale pentru realizarea actului
medical se observa ca la 98.36% dintre pacienti nu li s-au solicitat astfel de prestatii, 1.64% apreciaza
ca li s-au solicitat prestatii banesti sau alte avantaje materiale pentru realizarea actului medical,
0.0% nespecificat.

21. Vi s-au solicitat bani sau alte avantaje materiale pentru realizarea actului medical (cu
exceptia celor 10 lei reprezentand coplata)?

98.36%

100.00%
W Da
50.00% H Nu
0.00%

Fig. nr. 27 Experienta pacientilor cu privire la solicitarea de avantaje financiare sau alte beneficii materiale in vederea realizérii actului pentru
realizarea actului medical.

f) Certificarea sistemului de management al calitatii

Avand in vedere certificatul privind sistemului de management al calitatii ISO — 9001:2008, pentru
Laboratorul de radiologie si imagistica medicala si Serviciul anatomie patologica, necesar in vederea
incheierii contractului de servicii medicale cu Casa de Asigurari de Sanatate Mures, in luna august 2024
a fost desfasurat auditul de supraveghere a sistemului de management implementat si certificat.

In urma auditului de supraveghere in Laboratorul de radiologie si imagistica medicald, Serviciului
de anatomie patologica si activitatilor de studii clinice, aceste structuri ale spitalului le-a fost conferita
recunoasterea Sistemului de Management al Calitatiii in conformitate cu cerintele 1ISO 9001:2015.

De asemenea, in anul 2024 s-a mentinut acreditarea Renar a Laboratorului de analize medicale;
acesta detine certificatul de acreditare, atestadndu-se ca Spitalulul Clinic Judetean de Urgenta Targu
Mures indeplineste cerintele SR EN ISO 15189:2007 si este competenta sa efectueze activitati de
analize medicale.

g) Gradul de satisfactie a pacientilor privind calitatea serviciilor privind reclamatiile
pacientilor este monitorizat de catre Consiliul Etic al spitalului

In cursul anului 2024, Consiliului Etic al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures a
solutionat 5 sesizari ale pacientilor sau salariatilor unitatii sanitare.
in vederea solutionarii reclamatiilor s-au solicitat punctele de vedere ale persoanelor reclamate
sau celor care au asistat la incident. in urma analizarii punctelor de vedere ale tuturor partilor implicate,
membrii Consiliului etic au formulat urmatoarele avize:
v' utilizarea unui vocabular adecvat, respect reciproc si respectarea Codului de conduita adoptat
la nivelul spitalului si respectarea programului de lucru;
v" nu au fost incalcate drepturile pacientului si nici normele de conduita etica, incidentul fiind
solutionat, satisfacandu-i nevoia pacientului prin reprogramarea consultatiei si acceptarea de
catre acesta;
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v nu se sustin in totalitate afirmatiile pacientului sau nu in maniera in care au fost prezentate de
acesta. Considera ca a existat o situatie de vulnerabilitate etica provocata de o deficienta in
modul de realizare a programarilor care a dus la aparitia incidentului reclamat;

v' aspectele semnalate sunt de ordin organizatoric si administrativ si nu tin de competenta sa.

h) Acreditarea spitalului de catre ANMCS - implementarea standardelor de acreditare si
imbunatatirea continua a calitatii serviciilor medicale

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures a fost incadrat in categoria a IV — a Acreditat cu
incredere redusd prin Ordinul Presedintelui ANMCS nr. 222 din data de 12.06.2019. incadrarea unitatii
sanitare in aceasta categorie s-a datorat existentei unui plan de conformare la Autorizatia sanitara de
functionare cu o perioada mai mare de 24 de luni de la emiterea acestuia, desi punctajul obtinut in urma
vizitei de evaluare fiind de 85.9 %.

VIl. Promovarea profilului spitalului (publicitatea institutionala, publicitate web, publicatii de
specialitate) si activitatea de informare

In vederea informérii pacientilor spitalului, apartinatorilor, precum si angajatilor spitalului este necesara o
comunicare eficientd care impune dezvoltarea unui sistem de relatii care presupune accesul pacientilor in
orice moment la informatii, mentinerea contactului cu acestia, precum si cu informarea angajatilor unitatii.
Activitatea Compartimentului de relatii cu publicul a avut in vedere urmatoarele obiective:

1. Asigurarea accesului la informatiile de interes public

a) in baza Legii 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public au fost adresate
Compartimentului Relatii cu publicul un numar de 13 solicitari. 12 solicitari au primit raspuns, in
termenul legal. Una dintre solicitari nu au primit raspuns in termen legal, intrucat structura de
specialitate (SAPCA) nu a transmis informatiile solicitate, in pofida numeroaselor solicitari din
partea CRP.

b) a existat si 0 Reclamatie administrativa, care a fost solutionata.

c) de asemenea, a fost elaborat Raportul anual privind accesul la informatjile de interes public pentru
anul 2024, ce urmeaza a fi transmisa Ministerului Sanatatii.

2. Solutionarea petitiilor, urmare a exercitarii dreptului cetatenilor de a adresa spitalului petitii in
nume propriu

In anul 2024, au fost adresate Compartimentului relatii cu publicul 482 de petitii. Toate petitiile au
fost inregistrate la Registratura spitalului, in Registrul Intrari-iesiri al Compartimentului Relatii cu Publicul
si au primit raspuns, in termenul legal.

De asemenea, a fost elaborat, pentru anul 2024, Raportul anual de analiza a activitafii de
solutionare a petitiilor.

3. Promovarea imaginii spitalului prin comunicarea cu mass-media au fost derulate
activitati/actiuni menite a creste vizibilitatea spitalului si de a informa mass-media si publicul larg
despre actvitatile desfasurate de spital, acestea constand in principal:

a) au fost redactate si transmise mass-media 12 comunicate si informari de presa, referitoare la
activitatile medicale desfasurate in cadrul spitalului — prelevari de organe, interventii in premiera,
proceduri de transplant, investitii in aparatura moderna, renovari, cabinete medicale din ambulator
etc;

b) au fost organizate doua conferinte de presa, referitor la inaugurarea Centrului de Epilepsie si
Monitorizare EEG din Reteaua de Telemedicina in Epilepsie si demararea lucrarilor la Centrul de
Mari Arsi;
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c) au fost furnizate, prompt si complet, raspunsuri la solicitarile venite din partea mass-media,
precum si drepturi la replica, unde a fost cazul;

d) au fost efectuate activitati de monitorizare a mass-media, in special dupa conferintele de presa si
transmiterea comunicatelor de presa.

Toate comunicatele de presa au fost postate pe site-ul spitalului https://www.spitalmures.ro/comunicate/ .
De asemenea, informatile au fost postate pe pagina de facebook a spitalului
https://www.facebook.com/SCJUTGMURES. Aceasta are o audienta de aprovimativ 9700 de urmaritori,
dintre care aproximativ 80,60% sunt femei cu varsta intre 18-65 de ani.

in anul 2024, prin intermediul paginii de facebook, Compartimentul relatii cu publicul a demarat o
campanie prin care i incurajam pe pacienti sa ne comunice povestea lor de succes/experienta pozitiva
traita in cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures. Astfel, prin email la adresa
comunicare@spitalmures.ro pacientii au inceput sa transmita scrisori de multumire/apreciere, iar acestea
au fost postate pe pagina de facebook, incurajand si alti pacienti sa procedeze la fel.

Campania, prin care ne propunem ca prin intermediul scrisorilor pacientilor sa aducem la suprafata
lucrurile extraordinare care se intampla in acest spital, va continua si in anul 2025.

VIIl. Alte activitati ale structurilor de suport
A. Serviciul tehnic

Pentru realizarea in cele mai bune conditii a activitati medicale cat si a celei nemedicale,
Serviciul tehnic al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, a asigurat verificarea la timp si in
bune conditii a aparatelor si utilajelor conform dispozitiilor in vigoare, luand masurile necesare pentru
buna intretinere a imobilelor si instalatiilor aferente, realizand urmatoarele activitati:

1. Aparatura medicala

v evaluarea a 674 Referate de necesitate pentru service emise de sectiile clinice; dintre
acestea 376 referate de necesitate au fost avizate si aprobate;

v's-au intocmit 510 comenzi pentru piese de aparatura medicald, 21 comenzi au fost anulate
pana la finalul anului 2024;

v’ propunerea pentru licitatie si intocmirea Caietului de sarcini in vederea incheierii de
contracte service pentru 1484 aparate medicale;

v" incheierea de contracte service pentru 1302 aparate medicale;

v' verificarea si predarea la Serviciul financiar-contabilitate a 1748 facturi de abonament
service;

v intocmirea de situatii cerute de Ministerul Sanatatii, Directia de Sanatate Publica, Casa de
Asigurari de Sanatate;

v' emiterea de cereri catre ANMDM in vederea eliberarii de Buletine de verificare periodica;

v" intocmirea tabelului cu aparatura din dotare conform OMS 308/17.03.2015, capitol llI,
alineatul 10.

2. Atelier |

v' a asigurat supravegherea si functionarea centralelor termice din toate cele 7 locatji ale
spitalului;

v’ a asigurat supravegherea si functionarea instalatiilor de oxigen lichid din cele 2 locatii —
sediul central din str. Gh. Marinescu, nr. 50 si imobil str. Revolutiei, nr. 33-35;

v' a asigurat aprovizionarea cu gaze tehnice si medicinale (oxigen medicinal gazos, oxigen
medicinal lichid, Niontix, biogon, argon, acetilena, azot lichid) la Sectia clinicd ORL, Sectia
clinica chirurgie orala si maxilo-faciala, UPU Sarmas, sectii spital, Serviciul tehnic;

v' produce si furnizeaza aerul comprimat medicinal in locatiile spitalului: sediul central, Sectia
clinica chirurgie orala si maxilo-faciala si Sectia clinica obstetrica-ginecologie;
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v

v

A

supravegheaza si executa lucrarile de intretinere la ,Grup electrogen” in urmatoarele locatii:
sediul central care detine 4 generatoare, Sectia clinica ORL avand 1 generator, str.
Revolutiei, nr. 33-35 cu 1 generator, Sectia clinica chirurgie orald si maxilo-facialad cu 1
generator;

furnizeaza apa rece pentru cladirea sediului central, Bloc alimentar, Spalatoria centrala si
Statia de oxigen.

3. Atelier Il

a)

b)

d)

Activitatea de intretinere si reparatii a instalatiilor electrice s-a realizat de catre o echipa
specializata de electricieni, in regim continuu (doua posturi de transformare, sectoare tehnice
si instalatiile din sectiile medicale), care efectueaza lucrari de renovare a instalatiilor electrice
din sectiile medicale, sectoare tehnico-administrative, dintre care le mentionam pe cele mai
importante:

v' revizii lunare la tablourile electrice;

revizii trimestriale la iluminat si prize pe sectii;

realizare instalatie electrica sala tratament Septic - Sectia clinica pediatrie;

refacere si extindere instalatie electrica la Cabinet medicina sportiva;

realizare instalatie electrica pentru relocare secretariat Sectia clinicd medicina interna I,

inlocuit aplice in bai vestiare;

inlocuit prize, lampi, intrerupatoare Bloc operator chirurgie si ortopedie pediatrica;

inlocuit 1ampi, intrerupatoare, circuite electrice Tn zona bazine Laborator recuperare,

medicina fizica si balneologie;

nlocuit I&ampi in toata cladirea care deserveste Sectia clinica chirurgie OMF;

realizat circuit electric si tablou electric pentru alimentare aparatura Laborator

microbiologie medicala;

v realizare circuit alimentare pentru UTS, birouri Laborator medicina nucleara, Centrul de
Interventie Victime Violentd Sexuala, AC — Radiologie, Mamograf — Radiologie;

Centrala telefonica functioneaza in mod continuu, deservita de o echipa de centraliste in mod
continuu, conform programarii facute de seful de formatie. De asemenea se realizeza
activitatea de intretinere si reparatii telefonice, de catre personal specializat in activitate
zilnica - remedierea deranjamentelor la aparatele telefonice si reteaua de telefonie; mutarea
aparatelor telefonice si reorientarea liniilor de telefonie in functie de mutarea sectiilor datorate
renovarilor;

Supravegherea, intretinerea, reparatia si exploatarea ascensoarelor, se face de o echipa

specializata si autorizata ISCIR. Activitatea se desfasoara in mod continuu, iar principalele

lucrari efectuate in perioada mentionata sunt:

v" la toate ascensoarele se realizeaza RTC, in fiecare luna;

V' la fiecare lift se schimba periodic piesele de uzura: patine ghidare usi automate, contactii
control inchidere usi, relee, contactori, cureaua dintatd de actionare usi, respectiv cablul
bovden de actionare a usilor la lifturile tip IFMA.

Exploatarea ascensoarelor prevazute sa functioneze cu insofitor se face de o echipa de

liftiere autorizate ISCIR, Th mod continuu, conform programarii facute de seful de formatie.
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Atelier_Ill: are ca domeniul de activitate reparatii si igienizarea sectiilor, amenajari interioare,

zidarie, zugravit, vopsit, confectionat si reparat mobilier, montat parchet, inlocuit geamuri, tapitat
usi, repararea saltelelor, fiind realizate urmatoarele:

v lucrari de igienizare a incaperilor de la Spalatoria centrala;

v' igienizare incaperi si montat parchet - medic sef si asistent medical sef la Laborator clinic
radiologie si imagistica medicala;

v' reamenajare 2 incaperi pentru amplasarea aparatului mamograf (inlocuit usi, ferestre,
montat tarket) la Laborator clinic radiologie si imagistica medicalg;
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v' reamenajare zona bazine la Laborator recuperare, medicina fizicd si balneologie —

recompartimentare, renovare zona dusuri, inlocuit ferestre vechi cu tamplarie PVC si sticla

termopan, nlocuit usi vechi cu tamplarie PVC, reparat spaleti pervaze, desfacere gresie
si faianta si aplicat rasina epoxidica, inlocuire instalatie climatizare;

recompartimentarea circuitelor de curatenie la Laborator recuperare, medicina fizica si

balneologie;

amenajare incapere pentru asistenta sociala UPU-SMURD;

igienizare si montat parchet birou Serviciul financiar-contabilitate;

amenajare 3 incaperi la Compartiment Bacterologie Laborator clinic analize medicale;

recompartimentare incaperi din cadrul Laboratorului medicina nucleara pentru relocarea

Unitatea de transfuzii sanguine;

igienizare pereti, aplicat rasina epoxidica pe pereti si pardoseala la Bloc operator | -

chirurgie generala |l si Bloc operator Il — chirurgie si ortopedie pediatrica;

reamenajare 2 incaperi in urma mutarii Unitatii de transfuzii sanguine;

igienizare 2 incaperi medic sef sectie ATI;

v"in urma inlocuirii ferestrelor vechi cu tdmplarie PVC si sticla termopan si a utilor vechi de
la saloane prin sponsorizare s-au efectuat lucrari de igienizare a saloanelor aferente
Sectiei clinice ortopedie si traumatologie;

v’ igienizare, recompartimentare si reamenajare grup sanitar medic sef sectie, camere
medici, reamenajare grup sanitar medici, sald tratament si oficiu din Sectia clinica
chirurgie generala I;

v" inlocuire ferestre vechi cu tdmplarie PVC si sticla termopan si igienizare in Sectia clinica
cardiologie;

v' montat tavan casetat deteriorate in urma inlocuirii tevilor de alimentare cu apa calda si
rece etaj 9;

v’ igienizare in urma infiltrarilor de apa la Compartiment ATI neonatologie;

v' reparatii in urma fnlocuirii ferestrelor vechi cu tdmplarie PVC si sticla termopan Sectia
clinica obstetrica-ginecologie;

v' igienizare saloane, hol, laborator, camera asistent medical sef (montat parchet), camera
medici rezidenti si hol aferent la Sectia clinicad medicina interna Il;

v' igienizare 2 saloane, grup sanitar, hol si cabinet medic sef clinica Sectia clinica ORL;

v" inlocuire sticla deterioratd de la ferestre, mese tratament, dulapuri depozitare
medicamente;

v' reparare si intretinere mobilier din PAL si lemn deteriorat din dotarea sectiilor spitalului;

inlocuire conducte de alimentare apa calda si apa rece si incalzire;

v’ reparare si finisare zidarie deteriorata in urma inlocuirii conductelor de alimentare apa

calda si apa rece si incalzire;

revizie pompe recirculare agent termic — 32 bucati;

revizie la pompele de vid care deservesc blocurile operatorii — 2 bucati;

v confectionarea si inlocuirea de serpentine pentru boilerele de preparare apa calda
menajera (Bloc alimentar, Spalatorie si cladire mare Spital);

v efectuarea a doua copertine in curtea Spitalului — la containere de medicamente expirate
si cabina poarta;

v In cadrul compartimentului de Metrologie s-au reparat, verificat si calibrat un numar de:
190 de tensiometre, 65 stetoscope tensiometre, 160 tensiometre cu manometru, 130
reductoare oxigen, 250 barbotoare oxigen, 80 balante (aparate de cantarit), 71 manometre
Centrala Termica, 39 reductoare SMURD.
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5. Atelier IV: are in componenta personalul care deserveste neutralizatorul de deseuri medicale (6
angajati) si liftierele (24 angajati), fiind realizate urmatoarele:
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v

personalul din cadrul neutralizatorului neutralizeaza deseurile medicale rezultate din
activitatile medicale ale tuturor structurilor medicale - cantaresc, transporta si predau catre
SC PROGREN TAT SRL Brasov deseurile care sunt prevazute in contract si nu pot fi
neutralizate cu instalatia detinuta de Spital; dupa predarea deseurilor se executa
dezinsectia si deratizarea spatiului de stocare temporara in scopul prevenirii aparitiei
vectorilor de propagare a infectiilor de catre insecte si rozatoare; Cantitatea de deseuri
neutralizatd cu personal propriu 8.000 kg si iar cantitatea de deseuri trimisa agentului
economic este de 407.628 kg, in total fiind 415.628 kg.

Atelier V: are ca domeniul de activitate intretinerea si buna functionare a instalatiilor tehnico-

sanitare, fluidelor medicinale, apa-canal, precum si realizarea de confectii metalice, prelucrari prin
aschiere, ascutitorie si slefuitorie. In decursul anului 2024 s-au efectuat 4320 interventii de catre
echipa de instalatori si 2500 interventii si lucrari de catre echipa de lacatusi mecanici, dupa cum

urmeaza:
v'schimbare scurgeri canalizari subsol tehnic;
v’ asigurarea prin serviciul de turd o buna functionare a instalatiei apa calda si rece,
canalizare, gaze medicinale;
v" intretinerea geamuirilor si usilor termopan si de alta natura;
v'executia de lucrari confectii metalice (rafturi, grilaje, etc);
v" intretinerea paturilor, noptierelor, carucioarelor transport lenjerie si alimente;
v" montare obiecte precum suporti dezinfectanti, suporti tv si monitoare, elemente de birou;
v'executie lucrari de strungarie si ascutitorie.

7. Alte lucrari realizate:

v

v

prelungirea valabilitatii autorizatiei de construire pentru obiectivul Centru de arsi nr.
21/27.01.2022;

predarea documentatiei necesare si obtinerea de la autoritatile locale a reautorizarii
lucrarii Centru de arsi — pasarela de trecere;

intocmirea documentatiei si depunerea acesteia la Primaria Targu Mures, obtinerea unui
nou certificat de urbanism pentru obiectivul Construire corp cladire vestiare personal si
obtinerea inscrierii pentru finantare la Compania Nationala de Investitii;

intocmirea documentatiei si depunerea acesteia la Primaria Targu Mures, obtinerea unui
nou Certificat de urbanism pentru obiectivul Construire corp cladire prin extindere si
etajare corp O si P pentru amenajare spitalizare de zi;

depunerea documentatiei si obtinerea certificatului de urbanism pentru obiectivul
Repararea fatadei stradale si a acoperisului cladirii Sectiei clinice medicina interna I,
incluse autorizatiile aferente, din str. Revolutiei nr. 35 si incheierea unui contract cu o firma
autorizata in domeniul proiectarii in vederea realizarii documentatiei de avizare a lucrarilor
de interventii (DALI);

depunerea documentatiei la autoritatile locale abilitate in vederea obtinerii avizelor
solicitate in Certificatul de urbanism emis pentru obiectivul Construire cladire noua pentru
sectia terapie intensiva neonatologie, s-au obtinut o parte dintre aceste avize, restul se vor
obtine in cursul anului 2024;

depunerea documentatiei si obtinerea certificatului de urbanism pentru realizarea
obiectivului “Lucrari de constructii in vederea amplasarii unui rezervor criogenic de 30.000
litri si a doua vaporizatoare conform acord cadru de furnizare gaze medicinale”,
depunerea documentatiei la autoritatile locale abilitate in vederea obtinerii avizelor
solicitate in Certificatul de urbanism;

realizarea procedurii de licitatie pentru obiectivul de investitii “Modernizare si reabilitare
centrala termicéa, statie de pompare apa si instalatii de pompare apéd calda, Targu Mureg
Str. Gh. Marinescu Nr. 50", pe baza proiectului tehnic — Constructii si instalatii, ofertele
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financiare depuse au fost mai mari decat fondurile estimate in devizul general, lucrarea nu
a fost atribuita niciunui ofertant;

v’ finalizarea lucrarilor de reamenajare scari exterioare Corp F cladire str. Gh. Marinescu, nr.
50, incepute in anii anteriori si realizarea receptiei la terminarea lucrarilor.

B. Serviciul achizitii publice, aprovizionare si contractare

in perioada ianuarie-decembrie 2024 au fost directionate catre Serviciul de achiziti publice,
aprovizionare si contractare un numar de 4479 adrese repartizate spre solutionare, totalul adreselor
solutionate prin intocmirea de proceduri de achizitii publice fiind in procent de peste 88%, diferenta
neavand solutia de finalizare prin intocmirea de proceduri de achizite publica din diferite cauze.

Total referate Thregistrate si solutionate

a479
3952

m Total referate necesitate
m solutionate

Mesolutionate

18

Fig. nr. 28 — Situatia referatelor de necesitate inregistrate in anul 2024 de Spitalul Clinic Judetean de Urgentad Targu Mures

Au fost incheiate 159 proceduri de achizitie publica prin licitatie deschisa (2 au fost suspendate, iar 8 au
fost anualate datorita lipsei participantilor), 6 proceduri de achizitie publica prin procedura simplificata si
32 proceduri de achizitie publica prin negociere fara publicarea unui anunt de participare.

PROCEDURI ACHIZITII PUBLICE DERULATE

159
160 141 L. R N
= | icitatie deschisa

140
120 m Proceduri simplificate
100

80 Negociere fara anunt de

60 participare

32 -
40 m Total proceduri derulate
20 S

(o]

Fig. nr. 29 — Situatia procedurilor de achizitii publice derulate in anul 2024 de Spitalul Clinic Judetean de Urgentad Targu Mures

Au fost realizate 2669 proceduri de achizitie direct initiate in sistemul informatic H3 si un numar de 1651
achizitii directe initiate in S.I.C.A.P.
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ACHIZITIH DIRECTE

m A chizitii directe m A chizitii directe SEAP

Fig. nr. 30 — Situatia procedurilor de achizitii publice — achizitii directe, derulate in anul 2023 de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures

Distribuirea pe tipul de proceduri pentru medicamente, materiale sanitare, reactivi de laborator,
dezinfectanti, materiale pentru laborator, produse pentru incinerare, curatenie in perioada ianuarie-
decembrie 2024 este:

a) 139 proceduri de achizitie publica prin licitatie deschisa pentru alimente, medicamente, materiale
sanitare, servicii, dezinfectanti, reactivi, investitii, materiale gospodaresti:

Licitatii deschise

160
139
140 m Total
Alimente
120
m Medicamente
100 W Materiale sanitare
80 m Servicii
&0 m Dezinfectanti
M Reactivi
40

36 37
24 20 Gospodaresti
20 a . . 12 > . a - M Investitii
o I

Fig. nr. 31 — Distributia pe tip produs — medicamente, materiale sanitare, etc. achizitionate prin licitatii deschise in anul 2023

b) 14 proceduri de negociere fara anunt de participare pentru alimente, medicamente, materiale
sanitare, servicii, dezinfectanti:

Negociere fara anunt de participare

m MNegociere fard anunt de

32
30 participare total
m Adimente
25
m Medicamente
20
15 1= MMateriale sanitare
10 = = Servicii
s EY “* : .
2 1 m Derzinfectanti
— - N
O

Fig. nr. 32 — Distributia pe tip produs — medicamente, materiale sanitare, etc. achizitionate prin negociere fard anunt de participare in anul 2024

In anul 2024 s-au incheiat un numar de 546 acorduri cadru, 5979 contracte subsecvente, 420 acte
aditionale aferente contractelor subsecvente, 36 contracte de furnizare aferente procedurilor de
negociere fara publicarea unui anunt de participare cu 109 operatori economici participanti, 14 contracte
de lucrari, 8850 comenzi si un numar total de 10.275 de receptii.
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Fig. nr. 33 — Situatia documentelor de achizitii piblice si aprovizionare intocmite in anul 2024

Avand in vedere specificul institutiei, produsele deficitare in cadrul aprovizionarii au fost:
medicamentele, materialele sanitare, dezinfectantii, alimentele, si nu in ultimul rand reactivii si materialele
de laborator. Personalul din cadrul serviciului a depus un efort considerabil pentru buna desfasurare a
activitatii reducand la minim situatile de lipsuri si neconformitati a produselor/serviciilor/lucrarilor
solicitate. Au fost reziliat un numar de 40 acorduri cadru, principalele motive invocate de operatorii
economici fiind cresterea alarmanta a preturilor la nivel national si european si nu in ultimul rand lipsa
produselor ofertate in cadrul procedurilor din cauza lipsei materiilor prime.

20

15

10

5

O

Reziliere acorduri cadru si motivele rezilierii

40

W Rerziliere acorduri cadru
H Ilmposibilitate mentinere pret

Lipsa produselor -
11 transport/producator

Fig. nr. 34 — Situatia rezilierii acordurilor cadru si motivele rezilierii in anul 2024

C. Serviciul administrativ-transport
I. Activitati ale Serviciului administrativ-transport

b)
c)

d)

organizarea si gestionarea activitatii de curatenie si dezinfectie a suprafetelor, coridoarelor,
holurilor din subsolurile tehnice in toate sectoarele unitatii spitalicesti;

asigurarea intretinerii curateniei spatiilor verzi si a cailor de acces ale institutiei, precum si a
sectiilor exterioare;

asigurarea pe timpul verii a cositului ierbii, tunderii gardului viu si a arboretului, precum sgi
intretinerea tuturor spatiilor verzi din cadrul unitatii si a secfiilor clinice exterioare;

realizeaza activitatile de deszapezire si conexe acestora, specifice sezonului de iarna, a cailor de
acces, in toate sectoarele institutiei;

intocmirea documentatiei in vederea aprobarii casarii bunurilor aflate in patrimoniu (mijloace fixe
si obiecte de inventar de mica valoare sau scurta durata);

gestionarea stocurilor imprimatelor cu regim special;

verificarea si avizarea facturilor de utilitati (apa-canal, gaz metan, curent electric, energie termica,
salubritate, etc.) si distribuirea lor catre subcontractanti, dupa caz;

asigurarea circuitului corespondentei catre toate structurile institutiei, precum si evidenta
documentelor de la Registratura, conform Registrului de intrari-iesiri si Condica de
corespondenta.
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a)

b)

Compartimentul arhiva — are in principal atributii privind pastrarea in bune conditii a documentelor

institutiei si constituirea arhivei, realizadnd Tn anul 2024 in principal urmatoarele:

intocmirea documentatiei pentru scoaterea din fondul arhivistic a documentelor care au termenul
de pastrare expirat, conform Nomenclatorului arhivistic; au fost predate catre societatea
comerciald contractata o cantitate de 7.680 kg deseuri maculatura, din arhiva institutiei, preluarea
de la seciiji si compartimente a documentelor spre arhivare pe baza de proces - verbal in vederea
depunerii la Arhiva centrala a unui numar de 8.765. u.a., (foi de observatie clinica
generala/documente generate in anul 2024);

gestionarea a aproximativ 4000 m.l. documente arhivate. Arhivarea documentelor se face in baza
Nomenclatorului arhivistic;

solutionarea solicitarilor zilnice a cererilor de eliberare spre verificare a documentelor de catre
creatorii de documente in numar de aproximativ 102 de solicitari venite din partea creatorilor de
documente ai institutiei. Punerea la dispozitie, pe bazd de semnatura a unitatilor arhivistice
solicitate, verificand la restituire integritatea documentelor imprumutate;

d) punerea la dispozitie a documentelor in numar de 22 cereri de acces in arhiva pentru efectuarea
unor lucrari gtiintifice, (teze de doctorat, lucrari pentru licenta etc.), precum si supravegherea
modului de folosire a documentelor de catre solicitanti, verificarea integritatii documentelor dupa
studiere;

e) scoaterea din evidenta a documentelor cu termene de pastrare expirate, s-a creat un spatiu de
depozitare liber de aproximativ 210 m.l., spatiu care s-a utilizat in mod cat mai eficient, printr-o
ordonare cat mai practica a documentelor;

f) organizarea si gestionarea activitatii de legatorie a documentelor in vederea arhivarii.

lll. Croitorie

a) asigura repararea lenjeriei si a confectiilor care sunt deteriorate pentru structurile spitalului dupa
cum urmeaza:

4290 buc. halate operatie;

+242 buc. campuri operatie;

4240 buc. cearceaf operatie;

+156 buc. pantalon operatie;

+184 buc. bluze operatie;

+10 buc. saci laparoscop;

+25 buc. saci pentru transport lenjerie;
+145 buc. cearceaf plic;

+96 buc. fata de perng;

+25 buc. huse.

b) Tn cursul anului 2024 in cadrul Atelierului Croitorie au fost transformate din tifon la metru un

numar de:
+ 12.740 buc. tampoane mici duble;
+ 100 buc. tampoane mari duble;
+ 4.580 ml. mese (Durzen) din tifon;
c) s-au procedat la transformarea din material propriu (croit si tivit) pentru sectiile spitalului un numar

de:

+ 316 buc. cearceaf pat;

+ 130 buc. fete de perna;

+ 14 buc. huse de paravan;

+ 170 buc. campuri mici cu gaura;
+ 168 buc. campuri mijloci;

4+ 174 buc. campuri mici;

+ 35 buc. transverse.
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d) s-au personalizat 914 buc. diverse echipamente de spital (paturi, cearceaf plic, fete de perna),
pentru UPU-SMURD, Sectia clinica obstetrica-ginecologie;

e) s-au transformat din material bumbac 6.531 ml (verde, albastru), pentru Blocurile operatorii, secti
ale spitalului urmatoarele echipamente:

328 buc. pantaloni operatie;

332 buc. bluze operatie;

140 buc. bonete operatie;

500 buc. tampoane duble;

2.361 buc. transverse;

445 buc. cearceaf operatie;

25 buc cearceaf laparoscop;

75 buc. cearceaf operatie cu gaura mare;

108 buc. halate operatie

16 buc. saci dubli pt. transport lenjerie;

237 buc. camp cu gauram pentru masa operatie;

238 buc. cAmpuri simple;

277 buc. saci laparoscopie;

35 buc. huse duble pt. aparat RTS;

10 buc. huse pentru scaun;

12 buc. rochite.
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IV. Activitatea de transport

Serviciul administrativ-transport are in inventar un numar de 10 (zece) autoturisme/autovehicule
functionale de diferite tipuri: Skoda Octavia elegance -1 buc, Skoda Rapid active - 1 buc, Dacia Dokker
Laureate 5 locuri - 2 buc, Dacia Logan Break -1 buc, Iveco Daily 7 locuri+marfa - 1 buc (2007), Ford
Transit Ambulanta (2007) Transport. Interlinic - 1 buc, Autospeciala pentru Screening — marca Renault
Master-1 buc, Dacia Dokker Van Ambiance — 1 buc.

in cee ace priveste UPU-SMURD, datorita specificului activitati servicului de urgenta din cadrul Spitalului
Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, colaborarea cu acest serviciu este mai ampla si mai complexa
din punct de vedere tehnic si al transportului, deoarece in cadrul acestui serviciu exista si Echipajele de
Prim Ajutor din Judetul Mures: Deda, Ibanesti, lernut, Sovata, Miercurera Nirajului, Acatari, Raciu, Ludus.
Pentru ambele puncte mai susmentionate se realizeazé mai multe activitati ce tin de buna desfasurare a
acestor servicii.

Activitati desfasurate:

a) realizarea transportului, cu autovehicule functionale de diferite tipuri, catre structurile spitalului,
a pacientilor, personalului si produselor pentru desfasurarea activitatii medicale, tehnice si
administrative;

b) realizarea suportului logistic, din punctul de vedere al transportului (probe, materiale sanitare,
medicamente etc.);

c) realizarea interventilor de urgentd de catre UPU-SMURD cu un numar de 25 de
autovehicole functionale de diferite tipuri, precum si cu autovehiculele de diferite tipuri din
cadrul Echipajelor de Prim Ajutor din Judetul Mures - Deda, Ibanesti, lernut, Sovata,
Miercurera Nirajului, Acatari, Raciu si Ludus, precum si cu ambulantele preluate in comodat in
baza contractelor de colaborare cu |.S.U. ,HOREA” MURES.

Spitalul asigura pentru intreg parcul auto conditiile privind respectarea tuturor obligatiilor legale
privind derularea activitatii, respectiv asigurarea intretinerii si functionarii in conditii de siguranta a tuturor
mijloacelor de transport utilizate in activitatea medicala sau de transport. De asemenea, se asigura
suportului tehnic pentru activitatea de transport care totalizeaza un numar de 53 autovehicule,
ambulante, autospeciale, etc., 24 din 24 ore si sarbatori legale.
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D. Spalatoria spitalului realizeaza urmatoarele activitati:

a)

b)

preluarea lenjeriei murdare necontaminate din sectiile spitalului, Tn boxele de primire, sortarea pe
tipuri de lenjerie si evidentierea acesteia pe categorii;

depozitarea separata a lenjeriei, provenitd din sectiile de copii, si spalarea acesteia in masini de
spalat separate;

spalarea lenjeriei contaminate (septice) in masini de spalat separate de celelalte categorii de lenjerie;
realizarea activitatilor de spalare, dezinfectare si uscare a lenjeriei de spital;

calcarea si impachetarea lenjeriei, avand in vedere ca inscriptionarea sa fie vizibila in partea
exterioarg;

redirectionarea lenjeriei deteriorate catre Atelierul Croitorie in vederea remedierii acesteia;

asigurarea distribuirii catre sectile/compartimentele/structurile spitalului a lenjeriei spalata si
dezinfectata — 402.671 kg, pentru anul 2024.

E. Bloc alimentar

In anul 2024 Blocul alimentar a realizat si a distribuit catre sectii/compartimente cu paturi pentru

pacientii internati un numar de 324.989 de portii de hrana, reprezentdand o medie de 890 portii/zi,
respectandu-se necesarul zilnic de calorii/pacient conform prevederilor legale, neexistand niciun caz de
toxiinfectie alimentara. Pentru pacientii internati sunt stabilite 32-35 de regimuri alimentare dupa cum
urmeaza:

Colecist - 7654

Complet pasat - sonda - 10012
Copii 1-3 ani - 3484

Copii 1-3 ani pasat - 317
Copii 1-3 ani hiposodat - 221
Copii 3-16 ani - 9657
Copii 6 luni - 1 an - 2660
Celiachie - 215

Diabet copii - 66

10. Diabet - 21246

11. Diabet colecist/hepatic/pancreatic - 1106
12. Diabet renal - 78

13. Diabet hiposodat - 25976
14. Diabet hipocaloric - 37

15. Enterocolita - 1873

16. Garda - 31506

17. Hepatic - 10753

18. Hidric - 6819

19. Hipercaloric - 3822

20. Hipocaloric - 111

21. Hiposodat - 53962

22. Tnsotitor - 25309

23. Intoleranta la gluten - 181
24. |Intoleranta la lactate - 606
25. Lacto - fainos - 8847

26. Lacto-fainos copii - 2686
27. Lauze - 6603

28. Nefrita 2 - 373

29. Nefrita 4 - 37

30. Transplant - 801

31. Neoplazici - 7498

32. Neoplazici copii - 1096
33. Normal - 70751

CoNOORWN =
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34. Ulcer - 3109

35. Ulcer hiposodat - 1699
36. Ulcer simplu - 1510
37. Vegetarian - 2307

38. Chilotoracic - 1.

Datorita complexitatii bolilor si regimurile alimentare au fost adaptate la nevoile pacientilor.

In vederea distribuirii hranei catre pacienti este implementat sistemul de portionare a hranei si
livrarea in tavi compacte, urmarindu-se cresterea gradului de siguranta al alimentelor, asigurand control
al calitatii, respectand normele HACCP privind igiena si temperatura de servire a mancarii catre pacienti,
ludndu-se masuri ca pentru pacientii cu IAAM masa sa fie distribuita in caserole de unica folosinta. in
acest sens, distributia alimentelor pentru sectiile exterioare ale spitalului se realizeaza in termoboxuri
care pastreaza temperatura optima pentru servirea hranei pacientilor internati in aceste sectii exterioare
cladirii spitalului.

Comisia de alimentatie si dietetica a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, s-a
intrunit in anul 2024 in 2 sedinte in care a fost analizata activitatea Blocului Alimentar si s-au avut in
vedere urmatoarele: analizarea sistemul de prescriere si distribuire a diferitelor regimuri dietetice
propunand adaptarea lor la necesitati, existenta regimurilor alimentare diversificate pe afectiuni, modul
de intocmire a regimurilor alimentare si calculul valorilor calorice si nutritive si pregatirea si distribuirea
alimentelor, precum si modul de primire, receptionare, depozitare a alimentelor. in anul 2024 spitalul nu a
fost sanctionat contraventional in ce priveste existenta de marfuri necorespunzéatoare calitativ.

F. Serviciul securitatea muncii, PSI, protectie civila si situatii de urgenta

|. Securitate si sanatate in munca

+ n cursul anului 2023 s-au efectuat 878 instruiri introductiv generale pentru noi angajati, dintre
care 573 medici rezidenti, 32 medici, 46 asistenti medicali, 69 auxiliari sanitari (infirmieri,
ingrijitoare de curatenie, brancardieri), 34 personal tehnico-administrativ si 124 voluntari;

+ au fost intocmite 7 Protocoale de securitate si sanatate in munca si a situatiilor de urgenta cu
societatile care au avut de efectuat lucrari in cadrul spitalului;

+ In cursul anului 2024 au fost 6 evenimente raportate la Inspectoratul Teritorial de Munca Mures
(din care 3 au fost avizate ca accidente de munca, 2 accidente in afara muncii si 1 caz de
incapacitate temporara de munca), pentru care au fost realizate cercetari alaturi de membrii
comisiei de cercetare si au fost realizate masurile dispuse.

+ raportare zilnica la Ministerul Afacerilor Interne la Centrul National de Coordonare a Protectiei
Infrastructurii Critice, privind situatia personalului din cadrul ICN UPU-SMURD;

+ reactualizarea fisei tehnice a ICN UPU-SMURD pentru anul 2024.

Il. Protectie civila

+ au fost reactualizate documentele care reglementeaza activitatea protectiei civile (8 documente)
si a documentelor evidentei militare (7 dosare);
gestionarea corespondentei militare (273 documente);
realizarea analizei anuale a calitatii gazelor arse emise in atmosfera de centrala termica;
realizarea analizei anuale a calitatii apelor uzate eliminate in sistemul de canalizare a orasului;
intocmirea raportului Inventar Emisii si transmiterea lui la Agentia pentru Protectia Mediului
Mures.

-+

G. Formatia Paza-pompieri
in activitatea de specificd a Situatilor de Urgentd pe linia Prevenirii si Stingerii Incendiilor
Protectiei Civile, in conformitate cu prevederile legale Tn domeniu, au fost intocmite, actualizate, verificate
si aprobate de organele competente (Manager, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,HOREA” al
judetului Muresg) urmatoarele documente specifice si anume:
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+ identificarea si analiza riscurilor generatoare de situatii de urgenta in cadrul Spitalului Clinic
Judetean de Ugenta Targu Mures;

+ extrasul din Planul de analiza si acoperire a riscului a municipiului Targu Mures ce revine
Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures;

+ Plan de evacuare in situatii de urgenta a Spitalului Clinic Judetean de Ugenta Targu Mures;

+ Planul de aparare in cazul producerii unei situatii de urgenta al Spitalului Clinic Judetean de
Ugenta Targu Mures provocat de cutremur;

4+ sunt constituite si actualizate structurile pentru managementul Situatilor de Urgenta in
conformitate cu prevederile art. 45 din O.U.G. nr. 21/2004 privind Sistemul National de
Management al Situatijilor de Urgenta;

+ lista cu substantelor periculoase actualizata si predata 1.S.U. ,HOREA”;

+ Plan de masuri pentru perioada cu temperaturi extreme;

+ organizarea apararii inpotriva incendiilor pe locuri de munca verificate periodic si actualizate
permanent in functie de necesitate;

+ acte de autoritate care reglementeaza activitatea de P.S.I. si Protectie Civila;

+ a fost intocmit Fisa obiectivului;

+ s-a efectuat instructajul salariatilor in domeniul situatiilor de urgenta in baza Planului de pregatire
pe anul 2024 aprobat;

+ s-a efectuat testarea anuala a cunostintelor salariatilor in domeniul situatiilor de urgenta, conform
OMAI 712/2005 art. 30 pentru anul 2024 in baza testului grila atasat de Planul tematic 2023
aprobat;

+ s-a executat in lunile ianuarie/februarie 2024, verificarea efectivului de stingatoare de incendiu din
dotarea institutiei, conform reglementarilor tehnice in vigoare, de catre o firma specializata si
autorizata de Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta, pentru executarea lucrarilor;

+ s-a executat n lunile ianuarie/februarie 2024, verificarea instalatiilor de hidranti interiori cu care
sunt echipate cladirea Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, precum si a cladirilor
sectilor externe din structura, precum si cladirile sectiilor exterioare din structura, conform
reglementarilor tehnice in vigoare de catre o firma specializata si autorizatéd de Inspectoratul
General pentru Situatii de Urgenta, pentru executarea lucrarilor;

+ s-au executat lucrarile de verificare trimestriald, semestriala si anuald aferent anului 2024, a
tuturor instalatiilor de detectie, semnalizare, alarmare, alertare incendii ,BOSCH” si ,BENTEL” cu
care este echipatd cladirea Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures, precum si
instalatile de detectie, semnalizare, alarmare, alertare incendii cu care sunt echipate cladirile
sectiilor externe din structura;

+ au fost executate lucrari de intretinere, reparare si schimbare a componentelor sistemelor de
detectie, semnalizare, alarmare, alertare incendii ,BOSCH” si ,BENTEL” cu care este echipata
cladirea Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, precum si a cladirilor sectiilor externe
din structur3;

+ au fost verificate si actualizate Planurile de evacuare aferente sectiilor unde a fost cazul;

+ au fost executate regulat, controale de prevenire pe situatii de urgenta pe toate sectiile clinice,
compartimente, servicii tehnice, birouri, etc.

In conformitate cu prevederile legale in vigoare si conform graficului de control intocmit, se executa

controlul intern de prevenire privind respectarea normelor, dispozitillor si masurilor de aparare impotriva
incendiilor, pe tot parcursul anului. Aceste controale sunt executate la toate sectiile, compartimentele si
birourile Spitalului Clinic Judetean de Ugenta Targu Mures prin serviciul de rond al pompierilor operativi,
iar constatarile se consemneaza in ,Caietul de Rond”. In urma controalelor se consemneaza constatarile
si se urmaresc Tndeaproape realizarea masurilor stabilite; in marea majoritate problemele au fost
eliminate.

81



H) Serviciul de management al calitatii serviciilor de sanatate — atributii privind gestionarea
echipamentelor IT
Pe langa activitatea zilnica de intretinere, in decursul anului 2024 a mai realizat urmatoarele:

+ gestionarea sistemului de e-mail extern, care cuprinde 760 de utilizatori si 25 grupuri de utilizatori
(liste de distriburie);

+ instalarea unor tronsoane de fibra optica cu rol de extindere a retelei si de back-up;

+ s-au instalat si configurat 20 sisteme PC noi;

+ din sistemele recuperate din sectii in urma schimbarii lor cu cele noi - proportie de 10% -
componente cu care s-au realizat upgrade-uri si reparatii la PC-urile vechi aflate inca in dotarea
spitalului;

+ s-a suplimentat parcul de imprimante si multifunctionale aflate in dotarea spitalului, conform
necesitatilor;

+ s-au suplimentat, instalat si configurat cititoare de carduri de sanatate, imprimante cod de bare si
cititoare cod de bare, pe sistemele aflate in dotarea structurilor spitalului, conform necesitatilor;

+ s-a modernizat si suplimentat, conform necesitatilor, parcul cu licente de Sisteme de Operare si
antivirus;

+ monitorizare proactiva a 18 servere, 47 echipamente critice de retea, 3 echipamente de stocare
Cu capacitate mare.

I) Compartiment juridic

Compartimentul juridic al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures functioneaza in
subordinea directd a managerului unitatii.

In cadrul Compartimentului juridic al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures fsi
desfasoara activitatea un numar de patru consilieri juridici.

A. In concret, rezumand in date statistice, activitatea desfasuratd in cadrul Compartimentului juridic in
anul 2024, se prezinta dupa cum urmeaza:

1. In perioada de referinta din anul 2024 s-a ficut reprezentare juridica si sustinerea intereselor legitime
ale Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, in baza delegatiei date de conducerea spitalului,
la instantele judecatoresti de diferite grade, precum si intocmirea si promovarea tuturor documentelor si a
actelor procedurale necesare intr-un numar de 53 de dosare avand ca obiect cauze de natura civila dupa
cum urmeaza:

a) 43 dosare aferente cauzelor civile avand ca obiect litigii de munca, aflate pe rolul instantei in faza
procesuala a judecatii in fond sau cai de atac, reprezentarea in aceste dosare urmand sa fie
continuatd si in cursul anului 2024; n toate aceste dosare, s-au intocmit intampinari, precum si
raspunsuri la actele procedurale depuse de reclamanti/paréati/intimati, note de sedinta si concluzii
scrise;

b) 17 dosare avand ca obiect malpraxis, daune morale si pretentii aflate inca pe rolul instantelor,
aflandu-se in faza procesuald a judecatii in fond si cai de atac, reprezentarea si procedurile in
aceste dosare urmand a fi continuate si in cursul anului 2024;

c) 2 dosare avand ca obiect recuperare cheltuieli de spitalizare in care au fost formulate actiuni in
cauza si comunicate instantelor competente material si teritorial; in toate aceste dosare, s-au
intocmit Tntdmpinari, precum si raspunsuri la actele procedurale depuse de reclamanti
intimati/petenti, completari si precizari la intdmpinari, note de sedinta si concluzii scrise in acele
dosare in care a fost necesar;

In toate dosarele civile la care am facut referire mai sus, s-a facut reprezentarea efectiva a spitalului in
fata instantelor de judecata intr-un numar de aproximativ 120 termene de judecata, fiind intocmite un
numar de 49 intampinari, completari la intdmpinari sau raspunsuri la intampinare, note scrise, precum si
numeroase alte acte procedurale specifice fiecarei cauze in parte (cereri reconventionale, cereri de
chemare in garantie, adrese inaintare dovezi ori acte procedurale, raspunsuri la solicitari ale instantelor
etc.). Dosarele mentionate mai sus, in functie de natura litigiului si de stadiul procesual in care s-au aflat
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pana la acest moment, s-au aflat pe rolul instantelor de diverse grade (Judecatorii, Tribunale, Curti de
Apel), atat din Targu Mures, cét si in tara (Toplita, Medias, Brasov, Alba lulia, Baia Mare, etc).

2.

10.

B.

Pentru Serviciul achizitii publice, contractare si aprovizionare:

a) intocmirea si avizarea a unui numar 569 de acorduri-cadru;

b) intocmirea si avizarea a aproximativ 5.979 de contracte subsecvente;

c) intocmirea si avizarea a aproximativ 420 de acte aditionale la contracte subsecvente;

d) avizarea a aproximativ 2.669 achizitii directe;

e) avizarea a 32 dosare de negociere fara publicarea prealabild a unui anunt de participare si
intocmirea contractelor de furnizare aferente;

f) intocmirea de puncte de vedere in 30 dosare pe rolul Consiliului National de Solutionare a
Contestatiilor si intampinari la caile de atac, respectiv plangerile formulate la Curtea de Apel
Targu Mures.

Obtinere de inscrisuri justificative in vederea sustinerii actelor procedurale promovate de Spitalul
Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in dosarele vizand litigii de munca, civile si comerciale,
aflate pe rolurile instantelor sau inscrisurile necesare in aparare in respectivele dosare, inscrisurile
fiind ulterior depuse in dosare. Activitate de documentare juridica, prin studiul actelor normative
publicate in Monitorul Oficial, a doctrinei juridice si a jurisprudentei Curtii Constitutionale gi instantelor
judecatoresti in domeniul de interes, in vederea fundamentarii lucrarilor cu caracter juridic si pentru
oferirea de consultanta conducerii si compartimentelor functionale ale unitatii, la solicitarea acestora.
Verificare de legalitate a actelor cu caracter juridic si administrativ primite spre avizare de la Serviciul
de Resurse Umane emitandu-se avize, in functie de situatie, pentru 13.619 pozitii de viza precum si
consultanta, la cerere, pentru intocmirea inscrisurilor de resurse umane — 816 contracte individuale
de munca, 1739 acte aditionale contracte individuale de munca, 216 contracte de voluntariat.
Colaborare cu celelalte compartimente ale spitalului, in vederea efectuarii unor lucrari de competenta
acestora, acordandu-se consultan{a sau in vederea obfinerii de date ori informatii din activitatea
respectivelor compartimente, necesare intocmirii lucrarilor juridice. Pentru obtinerea de informatii,
documente de la diversele structuri ale spitalului, in vederea formularii de raspunsuri in activitatea de
solutionare a corespondentei repartizatd Compartimentului juridic ori pentru constituirea apararii Si
probatiunii in dosarele in care unitatea a fost/este parte, s-au elaborat note interne. De asemenea,
pentru informarea conducerii unitatii (manager si/sau directori ori comitetul director) cu privire la
diverse aspecte legislative ori legate de activitatea Compartimentului juridic sau de diverse
problematici repartizate acestuia spre solutionare, au fost intocmite informari.

S-au intocmit documentele necesare si s-au efectuat demersuri pentru obtinerea anexelor necesare,

pentru purtarea corespondentei cu diverse institutii publice, persoane fizice si juridice;

Corespondenta purtata cu diverse instante din tara (solicitari, altele decat actele procedurale depuse

in dosarele in care unitatea sanitara este parte);

Participare in cadrul comisiilor de cercetare disciplinara prealabil3;

S-au indeplinit sarcini stabilite de conducerea unitatii, in limita competentelor compartimentului si cu

respectarea prevederilor legale;

S-au elaborat puncte de vedere, la solicitarea conducerii spitalului si a altor structuri din aparatul

functional, notificari ale unor debitori identificati din evidentele financiar-contabile ale spitalului de

catre Serviciul financiar-contabilitate, la solicitarea acestui serviciu, precum si note interne si note de
informare impuse de activitatea desfasurata in cadrul compartimentului, asa cum a fost descrisa mai

Sus.

In ceea ce priveste dosarele in care unitatea este parte in vederea recuperdrii cheltuielilor de

spitalizare pentru persoanele vatamate din culpa unor alte persoane, in cursul anului 2024 s-au gestionat

un

numar de 351 cauze aflate pe rolul instantelor de judecata in calitate de parte civila/reclamant, din

care:

1.

44 cauze penale, aferente dosarelor intocmite in anul 2024 — in aceste cauze s-au intocmit actiunile
de constituire de parte civila, si s-a efectuat urmarirea lor, iar in cele finalizate pe fondul cauzei, unde

a fost cazul, au fost intocmite documentele pentru caile de atac aferente sau pentru notificarea
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2.

3.

10.

inculpatilor in vederea achitarii catre spital a cheltuielilor de spitalizate ocazionate de asistenta
medicala acordata partilor vatamate din respectivele dosare;
90 cauze penale, aferente dosarelor din anii anteriori, aflate inca in curs (pe rolul instantelor in diverse
faze procesuale) — in acestea cauze s-a efectuat urmarirea lor, iar in cele finalizate pe fondul cauzei,
unde a fost cazul, au fost intocmite documentele pentru caile de atac aferente, sau pentru punerea lor
in executare;
in dosarele penale mentionate mai sus, in vederea recuperarii cheltuielilor de s-au intocmit acte
procedurale spitalizare, dupa cum urmeaza:
i. solicitari catre organele de cercetare si urmarire penala (inspectorate de politie si
parchete) - 436 solicitari;
ii. solicitari catre instantele de judecata privind comunicarea sentintelor penale privind
cauzele aflate pe rol — 489 adrese;
iii. au fost promovate 36 de apeluri;
iv. au fost intocmite adrese de mentinere a pretentiilor civile in numar de 42 de adrese;
v. au fost intocmite adrese de precizéri, note de sedinta si comunicari diverse cu instantele
de judecata, un numar de 46 adrese;
vi. solicitari interne de documente medicale si deconturi (sectii si Serviciul financiar contabil),
in numar de 329 adrese.
113 dosare in care au fost formulate cereri de chemare in judecata in anul 2024, aferente dosarelor
juridice inregistrate in anul 2024 si anii precedenti;
104 dosare aferente dosarelor in care au fost formulate cereri de chemare in judecata in anii
precedenti dar care au fost pe rolul instantei inclusiv in anul 2024 si in cadrul carora au fost
formulate diverse adrese/apeluri/intampinari;
s-a mai efectuat reprezentarea unitatii, la solicitarea si in baza delegarii date de catre conducerea
spitalului, in fata executorilor judecatoresti, la alte organe cu activitate jurisdictionala, autoritati,
institutii publice si alte persoane juridice de drept public sau privat, precum si in fata organelor de
cercetare si urmarire penala, si la executorii judecatoresti.
s-au identificat un numar de 444 de cazuri de vatamari corporale, inregistrate ca atare in raportarile
spitalului, aferent anului 2024, cazuri pentru care au fost efectuate demersurile la organele de
urmarire/cercetare penala in vederea identificarii dosarelor penale si intocmirii constituirilor de parte
civila fiind intocmite un numar de 135 de adrese;
s-au constituit numar de 177 dosare juridice avand ca obiect recuperare debite din vatamari
corporale, din care un numar de 123 constituiri de parte civila;
s-au efectuat notificari de plata a debitorilor cheltuielilor de spitalizare aferente constituirilor de parte
civila din dosarele penale in numar de 326 de notificari;
au fost puse in executare silita in cursul anului 2024 un numar de 91 de dosare, in vederea
recuperdrii cheltuielilor de spitalizare pentru care s-a facut constituirea de parte civila. In acest scop,
s-au contractat serviciile Biroului Executorului Judecatoresc Szekely Szabolcs (competenta Curtea de
Apel Targu Mures), ale Biroului Executorului Judecatoresc Manchievici Marin (competenta Curtea de
Apel Cluj), ale Biroului Executorului Judecatoresc Tudor Vasile Petru (competenta Curtea de Apel
Alba), Biroului Executorului Judecatoresc Beiugsan Gheorghe (competenta Curtea de Apel Oradea),
Biroului Executorului Judecatoresc Nica Gabriel (competenta Curtea de Apel Suceava), Biroului
Executorului Judecéatoresc Tereaca Cornel Toma (competentd Curtea de Apel Brasov), Biroului
Executorului Judecatoresc Balan loan (competentd Curtea de Apel Bacau), Societatea Civila
Profesionald de Executori Judecatoresti ,Pavel si Musat” (competentd Curtea de Apel Ploiesti),
Societatea Civila Profesionald de Executori Judecatoresti “Duica Claudiu si Duica Alexandra Claudia”
(competenta Curtea de Apel Bucuresti). De mentionat ca, pe langa dosarele care au fost puse in
executare in anul 2024, s-a intocmit evidenta separatd, cronologica, pe registre electronice, a
dosarelor puse in executare pentru fiecare birou executional in parte, iar impreuna cu Serviciul
financiar-contabilitate s-a Tntocmit evidenta sumelor incasate, sau de achitat, dupa caz, in
respectivele dosare.
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11.

12.

13.

14.

15.

de asemenea, in activitatea de urmarire a dosarelor aflate in executare, au fost intocmite referate de
necesitate privind plata cheltuielilor de executare sau cheltuieli extrajudiciare, in vederea aprobarii de
catre conducerea spitalului. Colaborarea cu executorii judecatoresti a fost activa, fiind transmise catre
acestia a unui numar de 57 de emailuri. in vederea nregistrérii de catre Serviciul financiar-contabil a
sumelor reprezentate de cheltuielile de spitalizare, a dobanzilor legale si a cheltuielilor de executare
au fost comunicate catre acest serviciu procesele-verbale, incheierile si dispozitile de poprire
transmise de catre executorii judecatoresti;

s-au Tntocmit referate in vederea scoaterii din evidenta contabila a unui numar de 216 de cazuri
penale, in care nu erau intrunite conditiile raspunderii civile delictuale fatd de spital, in ceea ce
priveste repararea prejudiciului produs furnizorului de servicii medicale prin vatamarea corporala a
unor terte persoanesau cazuri de autovatamare;

urmare a demersurilor efectuate in dosarele penale, s-a incasat suma de 3.190.309,81 lei, din care
2.939.609,84 lei reprezentand debit cheltuieli spitalizare parti vatamate, 250.699,97 lei reprezentand
dobéanzi legale, 4.014,07 lei reprezentand cheltuieli de executare recuperate de catre spital;

s-au intocmit un numar de 113 actiuni civile la instantele civile, in vederea recuperarii cheltuielilor de
spitalizare pentru persoanele care au suferit vatamari corporale de la ter{i, Tnsa pentru care in
dosarele penale Tn care spitalul era constituit ca parte civila organele de cercetare/urmarire penala au
dispus scoaterea de sub urmarire penala sau neinceperea urmaririi penale, pentru diverse motive,
fara a constata insa, lipsa de culpa a invinuitului-debitor. De asemenea, in aceste dosare s-au
intocmit un numar de 27 raspunsuri la intdmpinare, un numar de 12 completari la cererile de chemare
in judecata, un numar de 36 renuntari la pretentii ca urmare a achitarii debitului, un numar de 6 cereri
de reexaminare taxa timbru, un numar de 11 apeluri.

s-a intocmit evidenta separata, cronologica, pe registre electronice, a dosarelor civile si a celor
penale, iar impreuna cu Serviciul financiar-contabilitate s-a intocmit evidenta sumelor incasate, sau
de achitat, dupa caz, in respectivele dosare. De asemenea, pentru urmarirea lor, s-a intocmit
evidenta separata a dosarelor date spre executare silita.

. Alte activitati desfasurate:

. s-au facut demersuri pentru procurarea inscrisurilor justificative pentru sustinerea actelor procedurale

promovate de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in dosarele vizand litigii de munca,
civile si comerciale, aflate pe rolurile instantelor, sau inscrisurile necesare in aparare in respectivele
dosare, inscrisurile fiind ulterior depuse in dosare.

. s-au intocmit documente de corespondenta si s-au trimis acte doveditoare catre diverse persoane

juridice care au formulat pretentji financiare fata de spital (furnizori utilitati, societati comerciale,
birouri ale executorilor judecatoresti).

. s-a colaborat la redactarea proiectelor de contracte si de acte aditionale incheiate de Spitalul Clinic

Judetean de Urgenta Targu Mures cu teriii precum si la negocierea clauzelor legale contractuale
(contracte de sponsorizare, de donatie, de prestari servicii, de furnizare de servicii medicale, de
comodat, etc.), dupa cum urmeaza:

a) contracte de colaborare privind acordarea asistentei medicale de urgenta — un numar de 10
contracte elaborate in cadrul Compartimentului juridic;

b) contracte de colaborare pentru desfasurarea activitatilor de invatamant medico-farmaceutic liceal,
post-liceal, universitar si post-universitar — un numar de 9 contracte elaborate in cadrul
Compartimentului juridic;

c) contracte de furnizare servicii medicale catre alte unitati sanitare si intreaga corespondenta
aferenta Tncheierii acestora, precum si acte aditionale la aceste contracte — un numar de 32
contracte elaborate de catre Compartimentul juridic, precum si acte aditionale la acestea cand a
fost necesar, dar si numeroase acte de corespondenta (note interne catre compartimentele
implicate din cadrul unitatii, pentru furnizare de date, ori pentru comunicarea contractelor
incheiate, adrese catre unitatile sanitare beneficiare, etc.), precum si alte 10 contracte elaborate
de catre alte unitati sanitare si verificate in cadrul Compartimentului juridic;
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d) contracte de prestari servicii medicale catre persoane juridice terte — un numar de 13 contracte;
e) protocoale privind transferul interclinic al pacientului critic — un numar de 4 protocoale elaborate in
cadrul Compartimentului juridic.

s-a verificat legalitatea actelor cu caracter juridic si administrativ primite spre avizare, emitandu-se
avize pozitive ori negative, in functie de situatie;

la solicitarea conducerii, ori a compartimentelor care le-au elaborat, s-a colaborat la fundamentarea si
elaborarea reglementarilor specifice activitatii spitalului, constand in proiecte de decizii ale
managerului, regulamente si alte acte cu caracter normativ elaborate de spital,
s-au avizat din punct de vedere juridic, la solicitarea conducerii, documentele cu caracter juridic
emanate de la Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures;
s-a colaborat cu personalul celorlalte compartimente ale unitatii, in vederea efectuarii unor lucrari de
competenta acestora, acordandu-se consultanta, sau in vederea obtinerii de date ori informatii din
activitatea respectivelor compartimente, necesare intocmirii lucrarilor juridice;

s-au asigurat conditiile de informare si documentare juridica pentru personalul unitatji;

s-a participat, in calitate de invitati la sedintele Comitetului director si Consiliului de Administratie al
unitatii;

10. au fost formulate solicitari si a fost purtata corespondenta cu:

11.

12.

13.

14.

a) corespondenta purtata cu Agentia Nationala de Integritate — s-au elaborat un numar de 2
raspunsuri;

b) corespondenta purtata cu Ministerul Sanatatii — s-au elaborat un numar de 10 raspunsuri/adrese;

c) corespondenta purtata cu diverse inspectorate de politie din tara/unitati de parche sau diverese
intante de judecata — s-au elaborat un numar de 436 de raspunsuri;

d) corespondenta purtata cu alte spitale ori unitati sanitare de alt tip: servicii judetene de ambulanta
de exemplu (exceptand adresele numeroase elaborate in activitatea de negociere a unor clauze
contractuale pentru contractele de furnizare servicii medicale, de prestari servicii medicale, ori
pentru diverse conventii sau protocoale) — s-au elaborat un numar de 41 de adrese;

e) corespondenta purtata cu institutii diverse (Primaria Municipiului Targu Mures, Consiliul Judetean
Mures, CNADR, etc.) — s-au elaborat un numar de 30 de adrese/raspunsuri;

s-a participat, in calitate de secretar in Grupul de lucru constituit pentru identificarea si descrierea
riscurilor de coruptie, evaluarea riscurilor de coruptie, stabilirea masurilor de interventie,
monitorizarea si revizuirea periodica a riscurilor de coruptie si actualizarea planurilor de integritate;
s-a participat, in calitate de membru, in mai multe comisii si comitete, dupa cum urmeaza: Comisia de
Etica Medicala pentru Studiul Clinic al Medicamentului, Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca,
Consiliul de Etica, etc.

s-au indeplinit si alte sarcini stabilite de conducerea unitatii, in limita competentelor angajatilor
compartimentului si cu respectarea prevederilor legale;

s-au elaborat numeroase documente de corespondenta, care nu au putut fi clasificate in nicuna dintre
categoriile de mai sus, la solicitarea conducerii spitalului si a altor compartimente/servicii/birouri,
diverse notificari ale unor debitori identificati din evidentele financiar-contabile ale spitalului de catre
Serviciul financiar-contabilitate, la solicitarea acestui serviciu, precum si numeroase note interne si
note de informare impuse de activitatea desfasurata in cadrul compartimentului, asa cum a fost
descrisa mai sus.
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