RAPORT DE ACTIVITATE AL
SPITALULUI CLINIC JUDETEAN DE URGENTA TARGU MURES
PENTRU ANUL 2020



A. MISIUNE SI VIZIUNE

Misiunea Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures este prestarea unui act medical
de calitate, intr-un mediu sigur si confortabil, astfel incat pacientii sa beneficieze de cele mai bune
fngrijiri.

Angajamentul nostru a fost de la bun inceput si va ramane unul singur: sa fim cei mai buni
pentru o viatda mai buna.

Viziunea conducerii Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures este de a deveni un
spital regional de prestigiu, dotat cu aparatura si echipamente medicale de ultima generatie, care
sa contribuie la efectuarea unui act medical de urgentd de cea mai inalta calitate, cresterea
satisfactiei pacientilor, siguranta actului medical si a pacientilor precum si a angajatilor.

B. SCURTA PREZENTARE A SPITALULUI

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures este cea mai mare unitate sanitara
publica din Transilvania, de interes local, regional si judetean, care asigura servicii medicale,
avand 1089 paturi de spitalizare continua, din care 939 de paturi pentru adulti si 150 paturi pentru
copii, precum $i un numar de 123 paturi de spitalizare de zi si 12 paturi pentru insotitori.

Unitatea noastra functioneaza conform structurii organizatorice aprobate prin Ordinul
ministrului sanatatii nr. 953/2013 cu modificarile ulterioare, activitatea fiind desfasurata in cinci
locatii (Tg. Mures - str. Gh. Marinescu nr. 50, str. Gh. Marinescu nr. 34, str. Revolutiei nr. 33-35,
B-dul 1 Decembrie 1918 nr. 24, 40 si punctul de lucru al UPU-SMURD din localitatea Sarmasu).

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures este unitate sanitara publica cu
personalitate juridica, in subordinea Ministerului Sanatatii, fiind clasificat in categoria | —
nivel de competenta foarte inalt, prin Ordinul ministrului sanatatii nr. 310/07.03.2013, in
conformitate cu dispozitile Ordinului ministrului sanatatii nr. 1408/2010 - privind aprobarea
criteriilor de clasificare a spitalelor Tn functie de competenta si ale Ordinului ministrului sanatatii nr.
323/2011 - privind aprobarea metodologiei si criteriilor minime obligatorii pentru clasificarea
spitalelor in functie de competenta, cu modificarile si completarile ulterioare.

Precizam ca, prin Ordinul ministrului sanatatii nr. 1085/2012 - privind masuri de organizare
si functionare a spitalelor regionale de urgenta si a unitatilor functionale regionale de urgenta,
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures a fost inclus in Unitatea Functionald Regionala
de Urgenta Mures alaturi de structurile implicate in asigurarea asistentei medicale de urgenta si
terapie intensiva in cardiologie si chirurgie cardiovasculara din cadrul Institutului de Urgenta
pentru Boli Cardiovasculare si Transplant Tg. Mures. In acest context, unitatea noastrd, impreun3
cu structurile din cadrul Institutului de Urgenta pentru Boli Cardiovasculare si Transplant Tg.
Mures, indeplineste cu caracter temporar, rolul de spitale regionale de urgentd cu nivel de
competenfa | A pana la atingerea nivelului de dezvoltare care sa permita respectarea integrala a
prevederilor Ordinului ministrului sanatatii publice nr. 1764/2006 privind aprobarea criteriilor de
clasificare a spitalelor de urgentd locale, judetene si regionale din punctul de vedere al
competentelor, resurselor materiale si umane si al capacitatji lor de a asigura asistenta medicala
de urgenta si ingrijirile medicale definitive pacientilor aflati in stare critica.
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Din punct de vedere organizatoric, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures
dispune de o structurd complexa de specialitdti, in functie de numarul de paturi decizionate
distributia acestora este 43,43% 1n specialitati chirurgicale si 56,57% medicale. De asemenea,
spitalul dispune dotare cu aparatura medicala corespunzatoare, personal specializat, avand
amplasament si accesibilitate pentru teritorii extinse.

Din punct de vedere al serviciilor medicale prestate, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
Targu Mures ofera servicii medicale diagnostice, terapeutice, de expertiza, de consiliere, de
preventie, de asisten{a sociala si de recuperare. Activitatea primordiala a spitalului este
acoperirea patologiei de urgenta. Toate acestea sunt acordate in mod sistematic intr-o varietate
de specialitati medico-sanitare, care fisi desfasoara activitatea intr-o structura organizatorica
vasta, compartimentata in sectii, sectii clinice, laboratore si alte servicii medicale.

Mentionam ca, in unitatea noastra activitatea medicala se imbina permanent cu activitatea
didactica, asa cum reiese si din contractele de colaborare incheiate anual, de catre Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Targu Mures cu Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
‘George Emil Palade” Tg. Mures, respectiv scolile sanitare - Liceul Teoretic ,Gheorghe
Marinescu” Tg. Mures, Liceul Teoretic Reformat — Scoala Postliceala Teologico-Sanitara
Reformata, Scoala Tehnica Postliceald “Henri Coanda”, Fundatia Rad Med Farm Speranta,
Fundatia Ecologica Green — Scoala Postliceala, Scoala Postliceala “Dimitrie Cantemir”, contracte
al caror obiect este furnizarea serviciilor de instruire i formare clinica pentru elevi, studenti si
doctoranzi, de natura sa asigure toate conditile necesare in vederea formarii profesionale practice
complete si corecte a viitorilor medici si asistenti medicali.

C. VALORI COMUNE
In activitatea desfasuratd ne bazam pe :

v' respectarea dreptului la ocrotirea sanatatii a tuturor categoriilor de populatie, de alegere a
medicului, a unitatii sanitare si egalitatii in sanse;

v/ garantarea calitatii i sigurantei actului medical;

v' asigurarea unei largi accesibilitati la servicii de urgenta, ambulatorii si spitalicesti;

v' asigurarea unor standarde ridicate a competentelor profesionale precum si incurajarea
dezvoltarii lor continue.

D. EVALUAREA ACTIVITATII SPITALULUI

In cursul anului 2020, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures a fost condus de
echipa manageriala formata din:
v~ Manager - Dr. lon Claudiu PUIAC
v Director medical — Conf. dr. Janos SZEDERJESI
v Director financiar - contabil - Ec. loan Florin CRACIUN
v Director de ingrijiri - as. med. principal Angela MOLDOVAN
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures are o serie de elemente pozitive care il
diferentiaza de alte unitati sanitare, dar acesta se confrunta si cu o serie de probleme de aceeasi
anvergura. Managementul unitatii sanitare a avut in vedere luarea masurilor necesare pentru
indeplinirea conditiilor de mentinere a unitatii sanitare in categoria de competenta, cresterea
calitatii actului medical, precum si mentinerea standardelor de calitate si siguranta a serviciilor
medicale oferite in spital pacientilor.



Neavand la indemana date privind morbiditatea generala, respectiv morbiditatea intraspitaliceasca
la nivelul Regiunii Centru, consideram relevanta studierea morbiditatii la nivelul judetului Mures,
care de altfel este principalul furnizor de pacienti pentru Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu
Mures (aproximativ 69% din totalul externarilor anuale).

Nr. Morbiditatea | Morbiditatea | Morbiditatea | Morbiditatea | Morbiditatea | Morbiditatea
crt. Clase de boli generald spitalizata generala spitalizata generala spitalizata
Total cazuri noi, din care: 639981 39466 617404 38438 565601 38043
I Boli infectioase si parazitare 24865 286 24275 312 22626 437
1 Tumori 4922 5228 4920 4919 5289 4791
Il Boli sange si org. hematopoietice 10063 461 8983 470 8662 390
[\ Boli endocrine de nutritie si metabolism 21776 792 20529 861 20157 949
v Tulburiri mentale si de comportament 15036 142 13694 118 11882 66
VI Bolile sistemului nervos 14815 2662 13522 2613 14948 2454
il Bolile achiului si anexelor sale 24599 30 23551 35 24004 22
Wil Bolile urechii si apofizei mastoide 16579 156 16324 167 15558 184
1X Bolile aparatului circulator 37504 8166 34570 8038 35977 7971
X Bolile aparatului respirator 232337 2364 224062 2280 189061 2093
XI Bolile aparatului digestiv 76690 5322 78345 5002 72405 4982
Xl Bolile pielii si tesutului celular subcutanat 32667 403 32492 369 30377 364
il _| musohborsieaiaga corpnct i i 55274 319 50909 3572
XIV__| Bolile aparatului genito-urinare 40943 1409 39936 1366 38177 1179
XV Sarcina, nasterea si liuzia 1083 2466 932 2376 860 2264
Vi E:r?rl\?;l gfleﬁqlum cu origine in perioada 130 1540 130 1334 45 o
XVIl__| Malformatii congenitale 1049 676 894 690 960 675
xVill_| sl twestigatior | o e | 11189 e Ry " 11813 o7t
| e e i i i o 11864 3413

Tabel nr. 1— Morbiditatea general la nivelul judetului Mures si morbiditatea spitalizata
Analizand distributia adresabilitatii Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures in

functie de valorile procentuale, cea mai mare pondere dupa pacientii cu domicilul in judetul Mures,
urmeaza cei din judeful Harghita, Sibiu, Bistrita-Nasaud, Neamf si Alba.

Judet Pondere adresabilitate
CJAS MURES 72,08
CJAS HARGHITA 537
CJAS sIBIU 2,26
CJAS BISTRITA-NASAUD 2,15
CJAS NEAMT 2.1
CJAS ALBA 2,04
CJAS SUCEAVA 1,57
CJAS BRSOV 1,48
CJAS HUNEDOARA 1,13
CJAS COVASNA 1,07
CJAS BACAU 0,87
CJAS MARAMURES 0,63
CJAS CLUJ 0,51
Alte CAS + neasigurati 6,71

Tabel nr. 2 — Adresabilitatea extrateritoriu a pacientilor ctre Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures



in vederea atingerii acestor deziderate s-a avut in vedere punerea in aplicare a directiilor
de actiune si activitatilor necesare pentru realizarea obiectivelor generale si specifice stabilite in
Planul strategic al spitalului cat si in Planul de management al Spitalului Clinic Judetean de
Urgenta Targu Mures pentru anii 2017-2020, "Gold Hospital”, astfel:

Obiectiv 1: imbunititirea infrastructurii spitalicesti in concordanti cu cerintele de servicii
medicale ale comunitatii deservite, imbunatatirea performantei si calitatii_serviciilor de
sanatate prestate pacientilor

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures isi desfasoara activitatea medicala in mai
multe imobile, majoritatea acesteia fiind concentrata in cladirea situata in Tirgu Mures, str. Gh.
Marinescu, nr. 50, existand si 5 sectii exterioare in 3 imobile, aflate la diferite distante, astfel ca, in
functie de necesitatile identificate, transferul intre sectiile aceluiagi spital se realizeaza cu ajutorul
ambulantei. Astfel, adaptarea infrastructurii la nevoile de servicii de sanatate curente (boli
netransmisibile, acumularea de probleme de sanatate, complexe cu co-morbidita{i, existenta unor
tehnologii complexe, etc.) este in multe cazuri imposibila sau mult mai costisitoare decat
constructia unor cladiri noi Tn care si se transfere activitatea curenta. In plus, in imobilul principal,
la diferite etaje ale cladirii, Tsi desfasoara activitatea sectiile Institutului de Urgenta pentru Boli
Cardiovasculare si Transplant Tg. Mures, astfel ca circuitele intraspitalicesti sunt ingreunate, cu
potential impact asupra sigurantei pacientului si al cheltuielilor evitabile. De asemenea,
modernizarea sectiilor si compartimentelor privind componenta hoteliera este deosebit de
importanta in primul rand pentru pacientii spitalului, in vederea oferirii confortului acestora pe
perioada internarii si implicit avand influenta asupra cresterii satisfactiei acestora.
in vederea realizarii obiectivului sus mentionat au fost realizate in anul 2020 urmatoarele activitati:
a) Prin OMS nr. 886/12.07.2018, cu modificarile ulterioare a fost constituita Comisia de Acceptare
de la nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures pentru servicii de consultanta de
expertizare tehnica si proiectare pentru implementarea obiectivelor mixte de investitii incluse in
Proiectul pentru Reforma Sectorului Sanitar — Imbunatatirea Calitatii si Eficientei Sistemului
Sanitar, finantat din Acordul de Imprumut dintre Guvernul Romaniei si Banca Internationald pentru
Reconstructie si Dezvoltare. Obiectivul de investitii propus a se realiza face parte din Strategia
Ministerului Sanatatii pentru perioada 2016 — 2020 in care sunt incluse 4 centre pentru Mari Arsi
unul fiind la Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures.

Comisia de Acceptare constituita la nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu
Mures a avut urmatoarele atributii:

> colaborarea cu Consultantul in vederea furnizarii informatiilor necesare intelegerii situatiei
organizatorice si functionale a unitatii spitalicesti (relevee, expertize tehnice, ordin de
aprobare a structurii unitatii spitalicesti, rapoarte de evaluare a diferitelor organe de control
abilitate, planuri de management, planuri de conformare, autorizatii si avize, etc.);

> furnizarea de informatii referitoare la ceea ce se doreste a se realiza in noua constructie,
cu respectarea normelor si standardelor nationale si a bunelor practici internationale in
domeniu;

> participarea la ntalnirile de lucru organizate de Consultant si de orice factor implicat n
finantarea si derularea contractelor de consultanta;

» analizarea si aprobarea livrabilelor prevazute in Termenii de referinta (TOR) din contract in
conformitate cu calificarea si experienta profesionala a fiecaruia, cu respectarea termenelor
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mentionate in “Rezumatul etapelor de livrare si de acceptare” pe faze de lucru; pentru
aceste aprobari membrii Comisiei vor semna procese verbale de receptie care vor fi
transmise catre Unitatea de Management al Proiectului Bancii Mondiale (UMP BM);

> transmiterea observatiilor aferente fiecarui livrabil catre UMP BM in vederea analizarii si
avizarii;

» obtinerea tuturor avizelor, acordurilor, autorizatiilor in vederea aprobarii si realizarii
obiectivului de investitii, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

> depunerea tuturor eforturilor necesare pentru realizarea in termenul contractual a
proiectului tehnic, la standardele de calitate prevazute in Contract.

Prin prisma acestor atributii, Comisia de acceptare a avut in cursul anului numeroase
intalniri, atat membrii acesteia in vederea studierii documentelor transmise, cét si intalniri cu
reprezentantii Consultantului, responsabili din cadrul Unitatii de Management al Proiectului Bancii
Mondiale din cadrul Ministerului Sanatatii si reprezentanti ai autoritatilor locale si judetene. In
cursul anului 2020 au fost aprobati de catre Consiliului Interministerial de Avizare Lucréari Publice
de Interes National si Locuinte Caracteristicile principale si indicatorii tehnico-economici ai
obiectivului de investitii «Construirea unui centru de arsi si reorganizarea fluxurilor
medicale ale spitalului, pentru o mai bund pozitionare si conectare a Departamentului
Urgenta, ATI si chirurgie pentru Spitalul Clinic Judetean de Urgentd, Targu Mures, judetul
Mures”, dupa cum urmeaza:

TITULAR INVESTITIE: MINISTERUL SANATATII PRIN UNITATEA DE MANAGEMENT AL
PROIECTULUI BANCII MONDIALE

BENEFICIAR: Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures

AMPLASAMENT: str. Gheorghe Marinescu, nr. 50, Municipiul Targu Mures, judetul Mures
INDICATORI TEHNICO-ECONOMICI:

1. Valoarea totala a investitiei (cu TVA) 295.781.716,16 lei (295.782 mii lei din care C+M (cu
TVA) 233.961.129,55 lei (233.962 mii lei)

2. Capacitati
a) Capacitati fizice
- Suprafata construita 4.063 mp
- Suprafata totala desfasuratd 24.577 mp
- Regim de Tnaltime S+P+4E +5Eth
- Hmax23.25m
b) Capacitati in unitati fizice (e compartimente si sectii medicale

- Centrul de arsi cu 15 paturi

- Blocul operator cu 25 de sali de operatii

- Sectia clinica anestezie si terapie intensiva (ATI) cu 44 de paturi

- Spatii conexe (Sterilizare, Unitate de transfuzii sanguina, Morga, Centrul de formare, Spatii

tehnice, Spatii administrative si logistice, etc.)
- Heliport - relocare
3. Durata de realizare a investitiei - construire 36 de luni (3 ani)
c) Pentru indeplinirea gradului de competentd | A si adaptarea structurii organizatorice a
spitalului in concordanta cu serviciile medicale ale comunitatii deservite au fost realizate, in
anul 2020, urmatoarele modificari ale structurii organizatorice a Spitalului Clinic Judetean de
Urgenta Targu Mures:
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In anul 2020 structura Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures a fost urmatoarea:

Nr. Denumire sectie Nr.
crt. paturi
1 Sectia clinica medicina interna | 60
- __din care: compartiment hematologie 10
2 | Sectia clinica medicina interna Il 65
- din care: compartiment cardiologie 20
3 [ Sectia clinica ATI 37
- _din care: compartiment toxicologie 5
4 | Compartiment ATI - copii 10
5 | Sectia clinica cardiologie 40
- din care: compartiment USTACC 10
- compartiment cardiologie interventionala -
6 [ Sectia clinica neonatologie 65
- din care: compartiment terapie intensiva 10
- compartiment prematuri 15
7 | Sectia clinica gastroenterologie 40
8 | Sectia clinica neurologie | 70
- din care: compartiment UAVCA 19
9 | Sectia clinica neurologie Il 37
10 | Sectia clinica pediatrie 40
- din care: compartiment hematologie — oncologie i
- compartiment gastroenterologie 6
- compartiment alergologie si imunologie 6
- compartiment nefrologie pediatrica 6
11 | Compartiment nefrologie 14
- din care: dializa peritoneala 4
12 | Sectia clinica reumatologie 55
13 | Secfia clinica hematologie 28
- din care: compartiment transplant medular 8
14 | Sectia clinica recuperare cardiovasculara 25
15 | Compartiment diabet zaharat, nutrifie si boli metabolice 15
16 | Sectia clinica chirurgie generala | 65
- din care: compartiment traumatologie toracica 5
17 | Sectia clinica chirurgie generala Il 60
18 | Sectia chirurgie vasculara 25
19 | Compartiment chiururgie plastica, microchirurgie reconstructiva 10
20 | Sectia clinica chirurgie orald si maxilo-faciala 25
- din care: compartiment ATI (TIIP) 4
21 | Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 25
22 | Sectia neurochirurgie 53
23 | Sectia clinica obstetrica-ginecologie 90
24 | Compartiment ATI obstetrica-ginecologie (ATI si terapia durerii) 10
25 | Sectia clinica ORL 50
- din care: compartiment ORL copii 10
26 | Compartiment ATI - ORL 5
27 | Sectia clinica ortopedie gi traumatologie 70
28 | Spitalizare de zi 123
29 | Statia de hemodializa -




30

UPU SMURD cu punct de lucru la Sarmasu
- Cabinet medicina dentara de urgenta
- Centrul National de Formare in Asistentd Medicald de Urgentd in
Coordonarea Accidentelor cu Multiple Victime
- Compartiment de radiologie si imagistica medicala

31 | Camera de garda — ortopedie-traumatologie
32 | Blocuri operatorii
- Bloc operator | cu sali de operatie: chirurgie generala |, chirurgie generala
I, chirurgie plastica, ortopedie traumatologie, neurochirurgie
- Bloc operator Il chirurgie si ortopedie pediatrica
- Bloc operator |Il ORL
- Bloc operator |V obstetrica - ginecologie
- Bloc operator V chirurgie orald si maxilo-faciala
33 | Sali de nastere
34 | Sterilizare
35 | Farmacia
36 | Unitate de transfuzie sanguina
37 | Laborator radiologie si imagistica medicala cu puncte de lucru
- radiologie conventionala
- CT
- RMN
- ecografie
38 | Compartiment de radiologie interventionala
39 | Serviciul de anatomie patologica
- compartiment citologie
- compartiment histopatologie
- prosectura
40 | Laborator analize medicale cu puncte de lucru
41 | Laborator explorarari functionale
42 | Laborator de endoscopie digestiva
43 | Laborator genetica medicala
44 | Laborator medicina nucleara
45 | Laborator recuperare, medicina fizica si balneologie (baza de tratament)
46 | Ambulatoriu integrat spitalului cu cabinete in specialitatile:
Cabinete pentru adulfi; medicina interna, cardiologie, ORL, chirurgie generala,
obstetricd — ginecologie, neurologie, ortopedie si traumatologie, hematologie,
gastroenterologie, neurochirurgie, chirurgie plastica, microchirurgie reconstructiva,
reumatologie, chirurgie vasculara, chirurgie oralda si maxilo-faciald, urologie,
alergologie si imunologie; endocrinologie, psihiatrie, medicina muncii.
Cabinete pentru copii. pediatrie, ORL, hemato-oncologie pediatrica, chirurgie si
ortopedie pediatrica, gastroenterologie, alergologie si imunologie, cardiologie,
ginecologie pediatrica;
48 | Ambulatoriu de specialitate — stomatologie (activitate invatamant)
Stomatologie pediatricd — ortodontie
— stomatologie pediatrica
— laborator tehnica dentara
— radiologie dentara
Stomatologie adulfi — odontologie paradontologie
— stomatologie generala
— protetica dentara
— laborator tehnica dentara
— radiologie dentara
49 | Centrul de s@natate mintald copii (CSM)
50 | Cabinet diabet zaharat, nutritie si boli metabolice




51 | Cabinet planificare familiala -
52 | Cabinet oncologie medicala -
53 | Cabinet medicind sportiva -
54 | Serviciul de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale -
55 | Serviciul de evaluare si statistica medicala -
- Birou evaluare statisticd medicala
56 | Psihologi -
57 | Dietetica -
58 | Asistenti sociali -
59 | Brancardieri -
Aparat functional
60 | Serviciul de management al calitatii serviciilor medicale -
61 | Serviciul resurse umane -
- Birou organizare
- Birou salarizare

62 | Serviciul financiar contabilitate -
- Birou financiar

- Birou contabilitate

- Birou programe nationale de sanatate
63 | Serviciul aprovizionare -
64 | Serviciul tehnic -
- Formatia |

- Formatia Il

- Formatia lll
- Formatia IV
- Formatia V
65 | Birou transport -
66 | Birou administrativ -
- Bloc alimentar

- Spalatorie

- Croitorie

- Compartiment arhiva

Intretinere spatii spital
67 | Birou achizitii publice -
68 | Birou contractare -
69 | Compartiment juridic -
70 | Compartimentul securitatea muncii, PSI, protectie civila si situatii de urgenta -
71 | Compartiment relatii cu publicul -
72 | Compartiment informatica -
73 | Compartiment audit -
74 | Compartiment culte -
75 | Formatia paza-pompieri -
Tabel nr. 3 — Structura organizatoricad a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in anul 2020

Tn contextul epidemiologic COVID-19 prin O.M.S. nr. 555/2020 privind aprobarea Planului
de masuri pentru pregatirea spitalelor in contextul epidemiei de coronavirus COVID-19, a Listei
spitalelor care asigura asistenta medicald pacientilor testati pozitiv cu virusul SARS-CoV-2 in faza
| si in faza a Il-a si a Listei cu spitalele de suport pentru pacientii testafi pozitiv sau suspecti cu
virusul SARS-CoV-2, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures - corp cladire Chirurgie
infantila, este nominalizat ca fiind spital suport pentru pacientii testati pozitiv sau suspecii cu
virusul SARS-CoV-2. Astfel, structura Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures a fost
modificata, incepand cu luna martie 2020, cu avizul SPIAAM si al Directiei de Sanatate Publica
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Mures, in vederea stabilirii circuitului sigur pentru pacientul suspect/confirmat cu infectie SARS-
CoV-2, evitarea incrucisarii cu alti pacienti si eliminarea riscului de contaminare, fiind reorganizata
activitatea in sectiile spitalului dupa cum urmeaza:

+ Sectia clinica reumatologie a fost relocata in spatiul detinut de Sectia clinica recuperare
cardiovasculara — imobilul din strada Revolutiei, nr. 33-35;

4+ Sectia clinica pediatrie — a fost relocata in spatiul detinut de Sectia clinicd reumatologie,
aripa C-D;

+ Sectia clinica cardiologie pediatrica a [uBCVT Tg. Mures a fost relocata in spatiul detinut de
Sectia clinica reumatologie, aripa E;

+ Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica a fost relocata in spatiul detinut de Sectia
clinica chirurgie generala I;

+ Compartiment ATI Copii a fost relocata in spatiul aripa aseptici in salonul 5006 a Sectie
clinice ATI;

4+ Corp imobil FGHI, respectiv aripa septica ATI si Compartiment ATI Copii au fost utilizate
exclusiv pentru pacienti infectati/suspecti SARS - CoV-2;

+ Bloc operator Il - séli chirurgie si ortopedie pediatrica a fost utilizatd pentru interventii
chirurgicale pentru pacientul suspect/sau cu infectia SARS- CoV-2;

4+ sala de operatie septica a Blocului operator Il a fost utilizatd pentru nasteri pentru pacientul
suspect/sau cu infectia SARS- CoV-2.

+ Cazurile de obstetrica - parturiente cu sarcin sub 33 saptamani suspecte sau confirmate
COVID-19 au fost internate pe aripa septicd a Sectiei clinice chirurgie si ortopedie
pediatrica, iar nasterile au fost asistate in sala de operatie septica care a fost organizata ca
si sala de nastere (formata din filtru personal, spalator apa sterila, sald de operatie/nastere,
sala pregatire instrumentar).

+ Urgentele stomatologice se vor asigura la Stomatologia de urgenta apartinand de UPU -
SMURD in cladirea centrald a spitalului, respectiv in Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-
faciala, parter, in spatiul unde functioneaza Cabinetul de specialitate din ambulatoriul
integrat-in perioada starii de urgenta spitalul a asigurat urgentele stomatologice pentru toti
pacientii din judetul Mures.

Incepand cu luna iulie 2020, activitatea medicald pentru pacientii testati pozitiv sau suspecti
cu virusul SARS-CoV-2 a fost mai scazuta, avand in vedere trendul descendent al persoanelor
infectate la nivelul judetului Mures, astfel ca structura spitalului a suferit modificari in sensul ci a
fost redus numarul de paturi din zona dedicata pacientilor “corp clédire Chirurgie infantilde”.
Aceasta zona a fost reorganizata si a fost infiintata Zona Tampon nonATI Covid in aripa septica a
Sectiei clinice chirurgie si ortopedie pediatrica cu 11 paturi si Zona Tampon ATICovid cu 3 paturi
in aripa septicdA ATI. Incepdnd cu data de 30.10.2020 Zona Tampon nonATl Covid se
reorganizeaza din nou avand in vedere cresterea numarului de infectari, aceasta si-a marit
capacitatea la 50 de paturi, fiind organizata in aripa septicd a Sectiei clinice chirurgie si ortopedie
pediatrica si in Sectia clinica pediatrie etaj Ill, (aceasta sectie este relocatad in spatiul detinut de
Sectia clinica reumatologie, iar aceastd sectie fiind relocata din nou in spatiul detinut de Sectia
clinica recuperare cardiovasculara a carei activitate a fost suspendati. Zona Tampon ATICovid cu
3 paturi in aripa septica ATl la data de 30.10.2020 a ramas functionala in aceeasi locatie.

De asemenea, in acelasi context epidemiologic, prin Ordinul Sefului Departamentului

pentru Situatii de Urgenta nr. 4659240/29.07.2020 privind necesitatea operationalizarii Unitatea
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suport medical COVID-19 — Sectie exterioara a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures
pe perioada starii de alerta la nivel national, contextul pandemiei generate de virusul SARS-CoV 2
s-a infiintat o sectie exterioara a spitalului — Unitatea suport medical COVID-19 - Compartiment de
ingrijire pacienti critici infectati cu SARS-CoV 2 care functioneaza Tn imobilulul pus la dispozitie de
catre Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie “George Emil Palade” Tirgu
Mures. In prima faza unitatea medicala a fost functionat cu 20 paturi, capacitatea acesteia fiind
extinsa la 40 de paturi.

d) Cresterea performantei actului medical prestat de catre personalul medical

I.  Analiza indicatorilor de utilizare a serviciilor

Activitatea spitaliceasca a fost continuu monitorizata, n sensul urmaririi realizérii
indicatorilor de performanta ai managerului, precum si a celor cupringi in contractele aflate in
derulare cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate Mures, atat cantitativ (numar externari
spitalizare continua si de zi) cat si calitativ (ICM la nivel de sectie si spital). In acest sens au fost
analizate lunar, respectiv trimestrial si semestrial de catre Comitetul Director evolutiile principalilor
indicatori si s-au efectuat periodic analize complexe la nivelul sectiilor, care au fost discutate si in
intalnirile Consiliului Medical.

Analiza este realizata pe fiecare serviciu medical furnizat de catre Spitalul Clinic Judetean
de Urgenta Targu Mures si contractat cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate Mures in anul
2020. Pentru spitalizarile continue acuti, cronici si spitalizarile de zi suma decontata spitalului este
cea contractata in situatiile in care valoarea cazurilor raportate gi validate a fost mai mare. in caz
confrar se deconteaza valoarea raportata validata.

A. Spitalizare continua DRG

Situatia spitalizare continua pacienti acuti perioada 1 ianuarie 2020-31 decembrie 2020
Valoare realizata raportata

Luna Valoare contractata validata Validat/contractat
ianuarie 9.916.933,89 10.871.064,85 109.62%
februarie 10.631.968,92 11.474.243,97 107,92%
martie 10.631.969,03 10.495.110,16 98,71%
aprilie 9.916.933,89 4.260.809,37 42 96%
mai 9.916.933,89 5.688.088,88 57,36%
iunie 9.916.933,89 8.237.301,08 83,06%
iulie 9.916.933,90 9.240.694,98 93,18%
august 9.916.933,90 8.187.577,78 82,56%
septembrie 9.916.933,90 8.411.256,14 84,81%
octombrie 9.916.933,96 7.960.241,46 80,26%
noiembrie 9.916.934,01 7.841.547 49 79,07%
decembrie 10.167.530,38 8.121.132,07 79,87%
Regularizare 20.548.902,81 22.438.663,17 109,20%
ian.-febr.
TOTAL 120.683.873,56 100.882.422,58 83,59%

Tabel nr. 4 — Situatia executdrii contractului de servicii medicale DRG in anul 2020



B. Spitalizare continua CRONICI

Situatie spitalizare continua pacienti cronici perioada 1 ianuarie 2020- 31 decembrie 2020
Valoare realizata raportata

Luna Valoare contractata validata Validat/contractat
ianuarie 366.034,83 357.803,34 97.75%
februarie 358.122,82 370.501,47 103,45%
martie 362.996,50 336.016,60 92,56%
aprilie 494.554 97 209.276,40 42.31%
mai 812.454 48 287.323.11 35,36%
iunie 492.719,62 300.915,93 61,07%
iulie 492.719,62 308.674,94 62,64%
august 492.719,62 241.532,91 49,02%
septembrie 492.719,62 352.289,26 71,49%
octombrie 492.719,62 161.728,40 32,82%
noiembrie 375.149,81 81.560,68 21,74%
decembrie 360.528,77 132.828,40 36,84%
Regularizare
ian.-febr. 724.157 65 757.928,41 104,66%
TOTAL 5.593.440,28 3.170.075,04 56,67%

Tabel nr. 5— Situalia execultdrii contractului de servicii medicale pacienti cronici in anul 2020

C. Spitalizare de zi

Situatia spitalizari de zi pentru pacienti in perioada ianuarie 2020-decembrie 2020
Valoare realizata raportata

Luna Valoare contractata validata Validat/contractat
ianuarie 557.631,53 660.975,09 118,53%
februarie 653.335,51 698.197,34 106,86%
martie 679.542,87 394.918,50 58,11%
aprilie 798.929,56 94.910,51 11,87%
mai 1.182.614,87 203.312,61 17,19%
iunie 797.611,82 372.353,84 46,68%
iulie 797.611,82 493.740,96 61,90%
august 797.611,82 337.076,66 42,26%
septembrie 797.611,82 415.967,96 52,15%
octombrie 828.587,16 347.717,01 41,96%
noiembrie 815.371,33 319.886,25 34,94%
decembrie 797.602,08 290.212,59 36,38%
Regularizare
ian.-febr. 1.210.967,04 1.359.455,61 112,26%
TOTAL 9.604.062,19 4.629.552,50 48,20%

Tabel nr. 6 — Situatia executarii contractului de servicii medicale spitalizare de zi in anul 2020



D. Servicii medicale in regim ambulatoriu pentru specialitati paraclinice

D.1. Laboratorul analize medicale

Laborator analize medicale perioada ianuarie 2020-decembrie 2020

Luna Valoare contractata Valoare decontata Decontat/contractat
ianuarie 63.894,84 60.785,61 95,13%
februarie 59.835,91 59.834,21 99,99%
martie 63.532,77 46.284,00 72,85%
aprilie 62.812,09 5.738,29 9,13%
mai 89.217,08 18.272.40 20,48%
iunie 89.661,39 39.823,19 44 41%
iulie 63.973,92 48.533,02 75,86%
august 63.973,92 34.465,93 53,87%
septembrie 83.070,61 39.427,35 47 ,46%
octombrie 91.551,42 40.285,83 44.00%
noiembrie 91.551,42 24.856,15 27,14%
decembrie 73.944 .48 26.990,77 36,50%
TOTAL 897.019,85 445.296,75 49,64%

Tabel nr. 7 — Situatia executarii contractului de servicii medicale paraclinic - ambulatoriu in anul 2020

D.2. Serviciul anatomie patologica

Serviciul anatomie patologica perioada ianuarie 2020-decembrie 2020

Luna Valoare contractata Valoare decontata Decontat/contractat
ianuarie 7.323,24 7.290,00 99,54%
februarie 8.094,74 7.900,00 97,59%
martie 7.323,24 7.180,00 98,04%
aprilie 8.564,74 400,00 4.67%
mai 12.915,48 1.170,00 9,05%
iunie 15.640,87 4.680,00 29,92%
iulie 15.110,66 7.130,00 47 18%
august 12.913,09 5.800,00 29,12%
septembrie 13.576.33 7.250,00 53,40%
octombrie 15.136,17 6.950,00 45,91%
noiembrie 9.480,44 4.190,00 44 19%
decembrie 9.479,29 4.970,00 52,43%
TOTAL 135.558,29 64.910,00 47,88%

Tabel nr. 8 — Situatia executdrii contractului de servicii medicale paraclinic — anatomie patologica in anul 2020




D.3. Laboratorul radiologie si imagisticd medicala

Laboratorul radiologie si imagistica medicala ianuarie 2020-decembrie 2020

Luna Valoare contractata Valoare decontata Decontat/contractat
ianuarie 130.310,41 130.102,00 99,84%
februarie 127.427,38 125.049,00 98,13%
martie 128.982,71 124.918,00 96,84%
aprilie 129.986,41 1.595,00 1,22%
mai 129.873,97 51.218,00 39,43%
iunie 125.944,16 125.927,00 99,98%
iulie 160.016,69 160.003,00 99,99%
august 124.464,30 123.033,00 98,85%
septembrie 169.668,12 154.067,00 90,80%
octombrie 164.366,29 164.335,00 99,98%
noiembrie 166.457,75 140.583,00 84,45%
decembrie 201.239,02 93.435,00 46,42%
TOTAL 1.788.737.21 1.394.265 79,27%

Tabel nr. 9 - Situatia execufarii contractului de servicii medicale paraclinic - radiologie $i imagisticd medicald in anul 2020

E. Servicii medicale acordate in regim ambulatoriu pentru specialitatea recuperare,
medicina fizica si balneologie

Laborator recuperare, medicina fizica si balneologie (bazi de tratament)

ianuarie 2020-decembrie 2020

Laborator recuperare, medicina fizica si balneologie (baza de tratament)

Luna Valoare contractata Valoare decontata Decontat/contractat
ianuarie 45.283,50 45.283,50 100,00%
februarie 46.070,00 46.070,00 100,00%
martie 31.624,00 31.624,00 100,00%
aprilie 0,00 0,00 -
mai 3.282,00 3.282,00 100,00%
iunie 18.292,00 18.292,00 100,00%
iulie 43.290,50 43.290,50 100,00%
august 28.653,00 28.653,00 100,00%
septembrie 30.652,00 30.652,00 100,00%
octombrie 15.173,00 15.173,00 100,00%
noiembrie 14.227,00 14.227,00 100,00%
decembrie 65.073,00 14.329,00 22,01%
TOTAL 341.620,00 290.876,00 85,14%

Tabel nr. 10 - Situaia executarii contractului de servicii medicale paraclinic — recuperare, medicind fizica si balneologie in anul 2020




F. Servicii medicale acordate in ambulatoriul de specialitate medicina dentara

Medicina dentara

Medicina dentara perioada ianuarie 2020-decembrie 2020

Luna Valoare contractata Valoare decontata Decontat/contractat
ianuarie 25.414,78 25.358,20 99,77%
februarie 25.414,78 24.831,00 97,70%
martie 24.854 19 20.234,00 81,41%
aprilie 0,00 0,00 -
mai 19.591,01 9.924,60 50,65%
iunie 34.138,22 22.614,00 66,24%
iulie 25.052,83 24.958,80 99,62%
august 24.471,81 24.154,00 98,70%
septembrie 24.883,65 24 .865,00 99,92%
octombrie 27.112,29 26.762,00 98,70%
noiembrie 25.982,28 25.965,00 99,93%
decembrie 26.598,52 26.593,00 99,97%
TOTAL 283.514,36 256.259,60 90,38%

Tabel nr. 11— Situatia executérii contractului de servicii medicale — ambulatoriu medicind dentara in anul 2020

G. Servicii medicale acordate in ambulatoriul integrat si in cabinetele medicale de

specialitate
Luna Valoare decontata (lei)
ianuarie 355.925,19
februarie 404.792,53
martie 268.939,50
aprilie 81.277,64
mai 126.042,36
iunie 230.827,13
iulie 263.577,94
august 195.007,60
septembrie 259.442 37
octombrie 251.281,10
noiembrie 205.763,77
decembrie 191.440,06
Regularizare trim.1 2020 58.837,56
Regularizare trim.I\V 2020 250.129,90
TOTAL 3.143.284,65

Tabel nr. 12 — Situatia executdrii contractului de servicii medicale — cabinet medicale in anul 2020

H. Hemoglobina glicozilata

Perioada

Numar investigatii

Valoare decontata (lei)

lanuarie-decembrie 2020

263

5260

Tabel nr. 13 — Situatia executarii contractului de servicii medicale — hemoglobina glicozicata in anul 2020




Situatia pacientilor externati in anul 2020 din Spitalul Clinic Judetean de Urgentad Targu
Mures este urmatoarea:

Nr. cazuri externate spitalizare de zi

Anul 2020
Nr. cazuri externate spitalizare continua 25846
16702

Tabel nr. 14 - Situalia pacientilor externati din Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in anul 2020

Situatia pacientilor care s-au prezentat in anul 2020 in UPU-SMURD (inclusiv punctul de
lucru Sarmas si prezentérile la Cabinet medicina dentara de urgenta) din Spitalul Clinic Judetean

de Urgenta Targu Mures este urmatoarea:

: Nr. cazuri prezentate ; :
Nr. cazuri _ cu ambulanta Nr. cazuri Nr. cazuri Nr. c_iecese
prezentate din (inclusiv SMURD) internate transferate (din A)
care (din A) (din A) (din A)
A B c D E
63220 26191 11289 10207 218

Tabel nr. 15— Situafia pacientilor care s-au prezentat la UPU-SMURD din Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures in anul 2020
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Sectia clinica ATI 0 0
Compartiment ATI copii 0 0
Compartiment ATI obstetrica ginecologie 0 0
Compartiment ATI ORL 0 0
Sectia clinica cardiologie 3.3682 1.8974
Sectia clinica chirurgie generala | 3.0254 2.2381
Compartiment chirurgie plasticd, microchirurgie reconstructiva 2.1411 1.7395
Sectia clinica chirurgie generala Il 2.7983 2.2381
Sectia clinica chirurgie oraléd si maxilo-faciala 1.7575 2.4755
Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 1.7927 1.3008
Sectia chirurgie vasculara 3.4832 3.1834
Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli metabolice 1.2554 1.4131
Sectia clinica hematologie 1.8880 2.4862
Sectia clinicd medicind interna | 2.9419 1.9425
Sectia clinicd medicina interna Il 1.7463 1.9425
Sectia clinica gastroenterologie 1.8786 1.6978
Compartiment nefrologie 2.2269 1.8579
Sectia clinicé neonatologie (nou-nascuti si prematuri) 1.2312 1.2252
Sectia neurochirurgie 2.7083 3.1065
Sectia clinicd neurologie | 2.5623 2.1091
Sectia clinica neurologie |l 2.1393 2.1091
Sectia clinica obstetrica-ginecologie 0.8983 1.2088
Sectia clinica O.R.L. 2.7103 2.2974
Sectia clinica ortopedie si traumatologie 2.2949 1.8475
Sectia clinica pediatrie 1.4454 0.9866
Sectia clinicd reumatologie 1.2749 1.5235
Secfia clinica recuperare cardiovasculara 0 0
Zona tampon nonATI 0 0
Zona tampon ATI 0 0
Unitatea suport COVID-19 pacienti asimptomatici 8.2950 -

Unitatea suport COVID-19 pacienti critici 8.1052 -

Tabel nr. 19 — Comparatie ICM realizat in secfiile Spitalului Clinic Judefean de Urgen{a Targu Mures in anul 2020 versus ICM realizat de unitati

sanitare similare

Situatia indicatorilor de performanta ai managementului asumati prin contractul de management:

Indicatori de utilizare a serviciilor
1 | Durata medie de spitalizare pe spital si pe fiecare sectie 7,62 6.78 89
2 | Rata de utilizare a paturilor pe spital si pe fiecare sectie 7414 43.91 59
Indicele de complexitate a cazurilor pe spital si pe
3 | fiecare sectie 1,4995 2.1745 145
Procentul bolnavilor cu interventii chirurgicale din totalul
4 | bolnavilor externati din sectiile chirurgicale 70 75.09 107
Indicatori de calitate
Rata mortalitatii intraspitalicesti, pe total spital si pe
1 | fiecare sectie 11,27 6.62 59
Rata infectiilor nosocomiale, pe total spital si pe sectii 4,40 1.85 42
Indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si
3 | diagnosticul la externare 59,36 70.75 119
Numarul de reclamatii/plangeri ale pacientilor
4 | inregistrate 150 8 5

Tabel nr. 20 — Situatia indicatorilor de performanta — utilizarea serviciilor si calitate, asumati in contractul de management si cei realizafi in anul
2020
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Il. Activitatea comisiilor medicale ale spitalului

1. In vederea implementarii regulilor si procedurilor de buna practicd medical, precum Si
urmarea respectarii lor, Comisia medicamentului din Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu
Mures, decizionata prin decizia managerului nr. 2843/06.11.2017, a avut ca atributii principale
implementarea regulilor si procedurilor de buna practica medicald si urmérirea respectarii lor,
implementarea unor terapii adaptate pe necesitétile obiective ale pacientului, parametrii starii de
sanatate, conditiile preexistente administrative si materiale, urmarirea modificarilor a celor de mai
sus si adaptarea in timp real a terapiei la conditiile modificate. In decursul anului 2020, avand in
vedere situatia epidemiologica existentd, si anume infectia cu virusul SARS - CoV-2, Comisia
Medicamentului nu s-a Tntrunit fizic, corespondenta intre membrii comisiei purtdndu-se electronic.
In urma unei solicitari din partea Sectiei clinice chirurgie generali II, au fost ficute demersurile
pentru introducerea unui nou medicament antimicrobian, Zolinef (Cefazolind), un antibiotic care
se foloseste pentru tratamentul urmatoarelor infectii: infectii ale pielii si tesuturilor moi, infectii ale
oaselor si articulatiilor, Cefazolin poate fi folosit si inaintea, in timpul sau dupa interventii
chirurgicale pentru a preveni posibile infectii.

Urmare adreselor Farmaciei Spitalului referitoare la epuizarea stocurilor anumitor
medicamente, sau a stocurilor de medicamente care urmau s& expire, Comisia Medicamentului a
dispus masurile necesare in vederea remedierii acestor situatii. Stocul de medicamente de baza
a fost verificat in mod constant, in vederea prevenirii disfunctiilor in asistenta medicald. De
asemeanea, au fost verificate cheltuielile cu medicamente, n raport cu situatia financiara lunara.
Alte probleme sau neclaritati aparute in cadrul sectiilor/compartimentelor au fost discutate in
sedintele de Consiliu medical ale Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures.

2. Comisia de Farmacovigilenta a Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Tagu Mures,
decizionata prin decizia managerului nr. 2847/07.11.2017, modificatd prin decizia cu nr.
4148/26.07.2018, are drept scop monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a
implementarii pincipiilor de farmacovigilentd in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures,
care sa asigure atingerea obiectivelor institutiei in conditii de sigurantd pentru pacient, pentru
personal si pentru institutie, intr-un mod trasabil. Comisia de farmacovigilentd urmareste
implementarea PS-0084 - Procedura de sistem privind farmacovigilenta, Ed. I, rev.0, 22.01.2018.
Aceasta se realizeaza prin: detectarea precoce a reactilor adverse si a interactiunilor
medicamentelor, monitorizarea reactiilor adverse cunoscute; identificarea factorilor de risc si a
medicamentelor fundamentale ale reactilor adverse; analizarea si difuzarea informatiilor
necesare prescrierii corecte si reglementarii circulatiei medicamentelor; utilizarea rationala si in
siguranta a medicamentelor.

In anul 2020 nu au existat nici un fel de raportéri de reactii adverse la medicamente din
partea sectiilor/compartimentelor Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, nefiind
necesara intrunirea comisiei de Farmacovigilentd, comunicarea s-a realizat electronic sau in
cadrul sedintelor de Consiliu Medical diferitele probleme ale structurilor Spitalului Clinic Judetean
de Urgenta Targu Mures. Ca urmare a situatiei epidemiologice aparute, si anume infectiei cu
virusul SARS-CoV 2, si avand in vedere demararea campaniei de vaccinare in cadrul Spitalului
Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in randul personalului mediu si auxiliar cu vaccinul anti-
COVID 19 produs de PFIZER, a fost transmis spre informare catre toate structurile spitalului
prospectul vaccinului. Persoanele care s-au prezentat la Centrul de Vaccinare in vederea
imunizarii au avut nevoie de: exprimarea acordului scris pentru efectuarea actului medical,
completarea chestionarului de triaj al vaccinarii si actul de identitate (original si copie). In cazul
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identificarii unei contraindicatii temporare la vaccinare — persoanei i s-a recomandat
reprogramarea peste 14 zile sau la rezolvarea situatiei.

3. Comisia de antibioterapie a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures a
realizat Tn anul 2020 urmatoarele activitati:

<+ au fost facute demersurile necesare pentru introducerea unui nou medicament
antibacterian, "Zolinef’ (Cefazolind), intocmindu-se caietul de sarcini care a fost transmis
spre publicare, urmand ca la jumatatea lunii februarie sa aiba loc licitatia;

+ pentru medicamentul "Zavicefta” introdus in farmacia spitalului au fost incheiate in
decursul anului 2020 un numar de 2 contracte subsecvente a cate 200 flacoane fiecare.
Momentan, mai sunt disponibile Tn farmacie un numar de 213 flacoane "Zavicefta”;

+ a fost asigurat necesarul cu antiretrovirale pentru Unitatea suport medical Covid-19, sectie
exterioara a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures;

<4 ca urmare a implementarii noului protocol de antibioprofilaxie a scazut consumul de Cefort
in primele trimestre ale anului 2020 (10664 flacoane in trimestrul |; 7674 flacoane in
trimestrul Il, respectiv 9740 flacoane in trimestrul Ill) si Ceftamil (de la 5353 flacoane in
trimestrul | al anului 2020, la 1513 flacoane in trimestrul IV al anului 2020) si a crescut
consumul de Cefuroxima (13549 flacoane trimestrul |, respectiv 15196 flacoane in
trimestrul 1V). De asemenea, a crescut consumul de Levofloxacina (de la 599 flacoane in
trimestrul | al anului 2020 la 1253 flacoane n trimestrul IV al anului 2020) si Avelox .

4. Comisia de hemovigilenta are drept scop de a verifica daca activitatile legate de
calitate si rezultatele aferente sunt conforme cu dipozitiile stabilite si de a determina eficacitatea
sistemului de management al calitatii in domeniul transfuziei sanguine, precum si identificarea
neconformitatilor si potentialelor riscuri in desfasurarea activitatii transfuzionale in vederea
cresterii calitatii actului medical si sigurantei in domeniul transfuziilor sanguine din spital. Aceasta
a evaluat activitatea transfuzionala din spital, aceasta fiind consemnata in raportul de activitate.

Unitatea de transfuzii sanguine - numarul total de pacienti transfuzati este de 2692
(indiferent de tipul de component sanguine, un pacient este raportat o singura data, chiar daca
pacientul a avut internari multiple si a beneficiat de transfuzie in diferitele episode de internare) in
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures este urmatorul:

Grup A Grup B Grup AB Grup O
D poz D neg D poz D neg D poz D neg D poz Dneg |
1024 150 397 64 195 29 729 104

Tabel nr. 21 — Situatia pacientilor care au beneficiat de transfuzie in perioada interndrii in Spitalul Clinic Judetean de Urgenfd Tg. Mures

Numarul de analize efectuate in Unitatea de transfuzie sanguind in anul 2020 este
urmatorul: 9730 determinare grup sanguin ABO Rh(D), 7.039 determinari teste de compatibilitate
si 901 determinari teste Coombs direct.

Totalul unitatilor componente sanguine in Unitatea de Transfuzie a fost 16027- 3.531 030 ml -
35310,3 |, din care:

4 Sange total - 39 unitati — 17550ml - 17,55 |

4+ Concentrat eritrocitar — 7287 unitati —2186100 ml — 2186,1 |

4+ Plasma congelata total — 5640 unitati — 1 128 000 ml—1128,0 |

<+ Concentrat trombocitar total — 3.027 unitati — 198700 ml - 198,7 |

4 Crioprecipitat — 34 unitati — 680 ml-6,8 |.

La nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures nu a fost inregistrata in anul

2020 nici o reactie adversa.
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e) Derularea unor programe nationale de sanatate curative si actiuni prioritare pentru

afectiuni

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures a derulat in anul 2020 programe
nationale de sanatate curative, de sanatate publica si actiuni prioritare, fiind nominalizat pentru
realizarea activitatilor specifice acestor programe avand urmatoarele rezultate, astfel:

A. Programe nationale de sanatate curative:

Denumire program de sdnatate curativ

Numar pacienti
beneficiari ai
serviciilor medicale
decontate din

bolnavii cu scleroza multipla

program

Programul national de oncologie
Subprogramul de tratament medicamentos al bolnavilor cu afectiuni 347
oncologice (adulfi si copii)
Subprogramul de reconstructie mamara dupa afectiuni oncologice 3
prin endoprotezare
Subprogramul de diagnostic si monitorizare a bolii minime reziduale a
bolnavilor cu leucemii acute prin imunofenotipare, examen citogenetic 32
si/sau FISH si examen de biologie moleculara la copii si adulfi
Programul national de tratament al bolilor neurologice -
asigurarea prin farmaciile cu circuit inchis a tratamentului pentru 602

Programul national de tratament al hemofiliei si talasemiei

- asigurarea, Tn spital si in ambulator, prin farmaciile cu circuit
inchis, a tratamentului specific pentru bolnavii cu hemofilie
congenitala fara inhibitori pentru tratamentul “on demand” (curativ)
al accidentelor hemoragice

26

- asigurarea, in spital si in ambulator, prin farmaciile cu circuit
inchis, a tratamentului specific pentru bolnavii cu hemofilie
congenitald cu si fara inhibitori, pentru tratamentul de substitutie in
cazul interventiilor chirurgicale si ortopedice

- asigurarea, in spital si in ambulator, prin farmaciile cu circuit
inchis, a tratamentului specific pentru bolnavii cu hemofilie
congenitala fara inhibitori pentru tratamentul sau substitutia
profilactica continua

13

- asigurarea, Tn spital si in ambulator, prin farmaciile cu circuit
inchis, a tratamentului specific pentru bolnavii cu hemofilie
congenitala cu inhibitori pentru tratamentul de oprire a sdngerarilor

- asigurarea, in spital si in ambulator, prin farmaciile cu circuit
inchis, a tratamentului specific pentru bolnavii cu hemofilie
congenitala fard inhibitori pentru tratamentul sau substitutia
profilactica intermitenta/de scurta durata
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Programul national de tratament pentru boli rare

asigurarea in spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit
inchis a medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu
boli neurologice degenerative/inflamator-imune, forme cronice

10

asigurarea in spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit
inchis a medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu
boli neurologice degenerative/inflamator-imune, forme acute

asigurarea in spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit
inchis a medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu
sindrom de imunodeficienta primara

asigurarea 1n spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit
inchis a medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu
mucopolizaharidoza tip Il (sindromul Hunter)

asigurarea 1n spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit
inchis a medicamentelor specifice pentru tratamentul sclerozei
sistemice si ulcerelor digitale evolutive

26

asigurarea n spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit
inchis a medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu
HTAP - adulti

35

asigurarea in spital si in ambulatoriu, prin farmaciile cu circuit
inchis a medicamentelor specifice pentru tratamentul bolnavilor cu
boala Pompe

Purpura trombocitopenica imuna cronica la adultii splenectomizati
si nesplenectomizati

12

Atrofie musculara spinala

Programul national de ortopedie

asigurarea cu materiale sanitare specific pentru tratamentul prin
endoprotezare - adulfi

320

asigurarea cu materiale sanitare specific pentru tratamentul prin
instrumentatie segmentara de coloana - adulti

81

asigurarea cu materiale sanitare specific pentru tratamentul
instabilitatilor articulare cronice pentru prevenirea degenerarii
articulare utilizand implanturi de fixare a neoligamentelor/refacerea
structurilor de stabilitate

21

Programul national de tratament al surditatii prin proteze auditive implantabile

implant cohlear 13

proteze auditive i

inlocuirea procesorului de sunet la pacientii cu implant cohlear 3
Programul national de boli cardiovasculare

tratamentul pacientilor cu stenoze arteriale severe prin proceduri 357

de dilatare percutana

tratamentul pacientilor cu aritmii rezistente la tratament 14

conventional prin proceduri de electrofiziologie

tratamentul pacientilor cu bradiaritmii severe prin implantare de 39

stimulatoare cardiace de diverse tipuri

tratamentul pacientilor cu patologie cardiovasculara si indicatie 80

chirurgicald prin proceduri de chirurgie cardiovasculara
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tratamentul pacientilor cu insuficienta cardiaca prin implantarea de

hidrocefaliei congenitale sau dobandite la copil

dispozitive de resincronizare cardiaca severa .

- tratamentul pacientilor cu aritmii complexe prin proceduri de 1
ablatie

- tratamentul pacientilor cu aritmii ventriculare maligne rezistente la
tratamentul conventional prin implantarea de defibrilatoare interne T

Programul national de diabet zaharat

- asigurarea accesului la pompe de insulind si materiale 36
consumabile pentru acestea

- asigurarea tratamentului specific bolnavilor cu diabet zaharat: 166
insulina si ADO

- asigurarea accesului la materiale consumabile pentru sisteme de 29
monitorizare glicemica continua

- asigurarea accesului la sisteme de monitorizare continuid a 1
glicemiei

Programul national de diagnostic si tratament cu ajutorul

aparaturii de inalta performantad - Subprogramul de tratament al 0

Programul national de diagnostic si tratament cu ajutorul aparaturii de inalta

acute sau cronice

performanta

Subprogramul de radiologie interventionala - terapia afectiunilor 26
cerebrovasculare prin tehnici endovasculare

Subprogramul de radiologie interventionala - terapia afectiunilor 44
vasculare periferice

Subprogramul de radiologie interventionald - terapia unor afectiuni 14
oncologice prin tehnici de embolizare

Subprogramul de radiologie interventionald - terapia hemoragiilor 3

Tabel nr. 22 — Situatia pacientilor care au beneficiat de programele curative de sé&nétate derulate in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Tg. Mures

n anul 2020

Executia programelor nationale de sanatate curative la 31.12.2020 este de 95,44%.

B. Programe nationale de sdnatate publica:

Denumire program de sanatate publica

Numar pacienti
beneficiari ai
serviciilor medicale
decontate din
program

Programul national de supraveghere si control al infectiilor nosoc

omiale si monitorizare

a utilizarii antibioticelor si a antibioticorezistentei

numar de infectii asociate asistentei medicale depistate in sistem

sentinela 141
- numar infecti asociate asistentei medicale investigate

microbiologic cu laboratorul 141
- numar de tulpini microbiene care determina infectii invazive

caracterizate din punctul de vedere al rezistentei la antibiotice,

depistate in sistem sentinela 211

Subprogramul de transplant de celule stem hematopoietice periferice si centrale

numar de evaluari compatibilitate pacient/donator CSH neinrudit

3




- numar de planuri de transplant de CSH de la donator CSH

neinrudit 3
- numar de rapoarte de monitorizare periodica post-transplant a

pacientilor cu allotransplant de la donator CSH neinrudit 19
- numar de rapoarte de evaluare medicala predonare a donatorilor

CSH romani neinruditi 1
- numar de rapoarte de monitorizare periodica postdonare a

donatorilor CSH romani neinruditi 2
- numar de planuri de prelevare CSH de la donatori CSH romani

neinruditi pentru pacienti romani 1

Subprogramul de transplant de organe, tesuturi si celule de origine umana

- transplant de celule stem hematopoietice - autotransplant 28
- diagnosticari morti cerebrale si mentinere in conditii fiziologice a
donatorilor-cadavru 21
- actiuni de coordonare 21
Profilaxia malnutritiei la copiii cu greutate mica la nastere 191
Screening neonatal pentru fenilcetonurie si hipotiroidism
congenital 8.264
Profilaxia distrofiei la copiii diagnosticati cu alte boli innascute
de metabolism, prin administrarea de alimente cu destinatie
medicala speciala 12
Preventia morbiditatii asociate si a complicatiilor, prin diagnostic
precoce, precum si monitorizarea unor afectiuni cronice la copil
- astmul bronsic la copil 52
- afectiuni generatoare de malabsorbtie/malnutritie si diaree cronica
la copil: X
- numar de copii care au beneficiat de efectuarea investigatiilor
paraclinice/explorarilor functionale pentru diaree cronica/sindrom 287
de malabsorbtie
- numar de copii cu diaree cronica/sindrom de
malabsorbtie/malnutritie beneficiari de dieta specifica 61
- mucoviscidoza la copil 18
- imunodeficientele primare umorale la copil 224
- afectiuni generatoare de hepatita cronica la copil 24
Prevenirea deficientelor de auz prin screening neonatal 1.748
Prevenirea malformatiilor congenitale prin diagnostic pre si post
natal si sfat genetic X
- numar de beneficiari de testare citogenetica pentru diagnostic
pentru diagnostic postnatal (sdngele periferic) 22
- numar de beneficiari la care s-au efectuat teste de extractie ADN 140
- numar de beneficiari de testare genetica moleculara prenatala
(Real-Time PCR, Array-CGH, secventiere ADN) 1
- numar de beneficiari de testare genetica moleculara postnatala
(PCR, Real-Time PCR, MLPA, QF-PCR, Array-CGH, secventiere
ADN) 134
Profilaxia sindromului de izoimunizare RH 125

Prevenirea si combaterea consumului de tutun

126

27



Screening pentru depistare precoce activa a cancerului de col
uterin X

- nr. cazuri realizate la nivelul UATM 6.295
- nr. cazuri realizate la nivelul retelei organizate de Spitalul Clinic

Judetean de Urgenta Tg. Mures 1.141

Evaluarea statusului vitaminei D prin determinarea nivelului

seric al 25-OH Vitaminei D la persoanele din grupele de risc 892

Testare RT — PCR pentru identificarea 2019-nCOV 29.020

Tabel nr. 23 — Situafia pacientilor care au beneficiat de programele nafionale de sénétate publicd derulate in Spitalul Clinic Judetean de Urgent3
Tg. Mures in anul 2020

Executia programelor nationale de sdnatate publica la 31.12.2020 este de 86,35%.

C. Actiuni prioritare:

Numar pacienti
beneficiari servicii
medicale decontate
din program

Denumire actiune prioritard

Actiuni prioritare pentru monitorizarea, tratamentul si ingrijirea

pacientilor critici din sectiile de terapie intensiva adulti/copii 1.562
(AP — ATI)

Actiuni prioritare pentru monitorizarea, tratamentul si ingrijirea

pacientilor critici din sectiile de terapie intensiva nou-nascuti 235
(AP — ATI)

Actiuni prioritare pentru monitorizarea, tratamentul si ingrijirea

pacientilor critici din sectiile de terapie intensiva adulti/copii 2.231

(AP — ATI HG 171/2020)
Actiuni prioritare pentru tratamentul pacientilor critici cu infarct

miocardic acut (AP — IMA) 311
Actiuni prioritare pentru tratamentul interventional al pacientilor critici 97
cu accident vascular cerebral acut (AP — AVC Ac)

Actiuni prioritare pentru tratamentul pacientilor critici cu leziuni 493
traumatice acute (AP — TRAUMA)

Actiuni prioritare pentru tratamentul endoscopic al pacientilor critici cu

hemoragie digestiva superioard si protezare endoscopica digestiva 126
(AP — ENDO)

Actiuni prioritare pentru tratamentul endovascular al pacientilor critici 9

cu leziuni vasculare periferice acute (AP — EVA)
Tabel nr. 24 — Situatia pacientilor care au beneficiat de programele - actiuni prioritare derulate in Spitalul Clinic Judetean de Urgen(a Tg. Mures in
anul 2020

Incepand cu trimestrul Il al anului 2020, in vederea gestionarii crizei sanitare provocate de
circulatia virusului SARS-CoV-2, ca urmare a adoptarii HG nr. 171/2020 pentru suplimentarea
bugetului Ministerului Sanatatii din Fondul de rezerva bugetard la dispozitia Guvernului, pentru
pregatirea unitatilor sanitare in vederea ingrijirii pacientilor infectati cu Coronavirus - COVID19,
precum si pentru optimizarea deruldrii actiunilor prioritare necesare ingrijirii si acordarii
tratamentului pacientilor critici, in acest context, prevazut in bugetul de stat pe anul 2020, s-au
alocat fonduri pentru pentru optimizarea derularii actiunilor prioritare necesare ingrijirii si acordarii
tratamentului pacientilor critici din cadrul sectiilor si compartimentelor ATl din spital in cuantum
de 16.972.000 lei cheltuiti integral cu aceasta destinatie.

28



Executia programelor nationale de sanatate la 31.12.2020 — AP pentru tratamentul pacientilor
critici este 99,37%.

Fata de anul 2019, in cursul anului 2020, unitatea noastra sanitara a fost nominalizata si au fost
alocate fonduri pentru derularea urmatoarelor programe nationale de sanatate:

DENUMIRE PROGRAM NOU DERULAT IN ANUL 2020

y Programul national de diabet zaharat — asigurarea accesului la sisteme de monitorizare
contina a glicemiei
2. | Programul national de tratament pentru boli rare — Atrofie musculara spinala

3. | Programului national de supraveghere si control a bolilor transmisibile prioritare -

activitatea de testare RT — PCR pentru identificarea 2019-nCOV
Tabel nr. 25 — Programe nationale de sdnétate publicd nou derulate in Spitalul Clinic Judelean de Urgentd Tg. Mures in anul 2020

Totodata, la propunerea Seciiei clinice cardiologie, a fost transmisa Ministerului Sanatatii
solicitarea noastra de includere a spitalului Tn lista unitatilor sanitare care deruleaza Actiunea
prioritara pentru profilaxia moriii subite cardiace de cauza aritmica prin implantarea de
defibrilatoare cardiace interne - AP PMSC.

b. intdrirea capacitatii de monitorizare si evaluare la nivelul spitalului a infectiilor asociate
asistentei medicale si al antibiotico-rezistentei

% Serviciul de prevenire a infectiilor asociate asistentei medicale a realizat urmatoarele activitati:
1. Intocmirea Planului anual de prevenire si control a infectiilor asociate asistentei medicale

pentru anul 2020 la nivel de spital si difuzarea acestuia catre sectii si compartimente in
vederea intocmirii planurilor proprii de prevenire si control a infectiilor nozocomiale pentru
anul in curs;

2. Evaluarea incarcaturii microbiene prin recoltare de probe in cadrul autocontrolului
bacteriologic - au fost verificate pe parcursul anului 2020, prin autocontrol bacteriologic un
numar de 63 structuri apartinatoare spitalului: sectii, compartimente, blocuri operatorii,
laboratoare de explorari functionale, UPU-SMURD, ambulatorii de specialitate, fiind
efectuate in total un numar de 643 actiuni de autocontrol bacteriologic, fiind recoltate
probe de sanitatie de pe suprafete si material moale, aeromicroflorad, probe de verificare a
sterilitatii instrumentarului si echipamentelor, apa sterila, tegumente mana personal
medical si auxiliar, secretii nazo-faringiene personal.

Probe recoltate: 7.382 probe, din care: 4.824 probe suprafete sanitare, 406 probe
tegumente maini personal, 154 probe secretii nazale si faringiene personal, 607 probe
microaeroflora, 1.391 probe materiale sterile si solutii dezinfectante.
Periodicitate: conform programarii $i evaluarii riscului (saptamanal — Sectia clinica ATI,
bilunar — statia de hemodializa, comp. ATI al sectiei clinice Neonatologie, lunar - seciii cu
risc crescut, blocuri operatorii, bloc alimentar; trimestrial - sectii cu risc mediu, la 6 luni —
ambulatorii de specialitate) si ori de cate ori situatia epidemiologica impune.
Concluzii: in ceea ce priveste rezultatele, un numar de 87 probe depasesc limitele admise
(conform OMS nr. 961/2016, si anume: 38 probe de suprafata, 25 tegumente mana
personal, 16 aeromicroflora, 8 probe de sterilitate. Majoritatea probelor necorespunzatoare
au fost cu flora saprofita peste limita admisa. Din totalul probelor necorespunzatoare, s-au
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identificat germeni patogeni in 16 probe de suprafete, 4 sterile, 3 tegumente méana si 3
probe aeromicroflora. Totodata au fost identificate 43 cazuri de portaj nazo-fariangian la
personal (23 MSSA si 20 MRSA).

Masuri _dispuse: Prelucrarea cu personalul a necesitatii intensificarii curateniei si
dezinfectiei curente cu respectarea concentratiei de lucru si a timpului de contact a
solutiilor dezinfectante, conform PS-0017 - Procedura de sistem privind efectuarea
curateniei si dezinfectiei suprafetelor, respectarea de catre personal a PS-0031 -
Procedura de sistem privind spalarea mainilor, a fost repetatd recoltarea de probe in
situatia identificarii de germeni patogeni. Persoanele identificate cu portaj nazal au fost
indrumate pentru a se prezenta la medicul de medicina muncii in vederea decolonizarii
locale conform antibiogramei s-a recomandat purtarea echipamentului de protectie (halat,
masca, bonetd), repectarea precutiunilor standard. In cazul probelor necorespunzitoare
din sterile s-a recomandat procesarea corespunzatoare a instrumentarului cu respectarea
etapelor de dezinfectie, a sterilizérii propriu zise, manipularea si pastrarea in conditii
corespunzatoare a materialului sterilizat, respectarea termenelor de valabilitate. In situatia
apei microfiltrate nesterile s-a recomandat inlocuirea urgenta a filtrelor/capsulelor filtrante
de la lavoarele cu apa microfiltrata; respectarea instructiunilor din cartea tehnica cu privire
la intretinerea periodica si dezinfectia lavoarelor pentru spélare chirurgicald si recontrol
microbiologic.

. Supravegherea si inregistrarea infectiilor asociate asistentei medicale
Pe parcursul anului 2020, la nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Tg. Mures au
fost raportate un numar de 728 cazuri infectii asociate asistentei medicale; pentru fiecare
dintre acestea a fost intocmitd ancheta epidemiologica proprie cu masurile necesare
pentru prevenirea transmiterii si a fost instiintatd conducerea spitalului. Infectiile au fost
depistate fie pasiv - de catre medicii curanti, fie in mod activ - de catre medicii
epidemiologi din cadrul SPIAAM. Distributia IAAM raportate de sectiile/compartimentele
spitalului este urmatoarea:
<+ Sectia clinica ATl — 152 cazuri de IAAM, din care 78 bronhopneumonii, 25 septicemii, 8
cazuri infectii urinare, 6 cazuri infectii de cateter venos, 2 infectii de plaga chirurgicala,
11 enterocolite acute cu Clostridium difficile, 1 caz infectie escara decubit, 21 cazuri
infectie cu SARS Co-V 2 (4 la pacienti, si 17 la personal). Germeni patogeni identificati
in etiologia acestor infectii: Acinetobacter baumanni MDR, Klebsiella pneumoniae
BLSE, CPE, Pseudomonas aeruginosa MDR, MRSA, Providencia stuarti CPE,
Proteus mirabilis, Corynebacterium striatum, Enterococcus faecalis, Enterococcus
faecium, Serratia marcescens, Enterobacter cloacae, Clostridium difficile,
Stenotrophomonas maltophilia, Candida albicans, precum si Acinetobacter baumanni
si Pseudomonas aeruginosa cu sensibilitate pastraté la mai multe antibiotic;
4+ Compartiment ATI copii — 15 cazuri de IAAM: 4 cazuri septicemii, 4 bronhopneumnonii,
2 cazuri infectie urinara, 5 cazuri infectie cu SARS Co-V 2 (1 la pacient, si 4 la
personal). Germeni identificati: Pseudomonas aeruginosa, Acinetobacter baumanni
MDR, Klebsiella pneumoniae BLSE, CPE, MRSA, Serratia marcescens,
Corynebacterium spp., Providentia stuartii CPE, Enterococcus faecalis;
+ Sectia clinica neonatologie — 32 cazuri de IAAM: 4 cazuri septicemie, 2 pneumonii, 26
cazuri infectie cu SARS Co-V 2 (2 la pacienti, si 24 la personal). Germeni identificati au
fost: Klebsiella pneumoniae CPE, Serratia marcescens;
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4 Sectia clinica obstetrica-ginecologie — 11 cazuri, din care 5 cazuri enterocolite acute
(Clostridium difficille), 6 cazuri infectie cu SARS Co-V 2 (5 la paciente, si 1 la
personal);

4 Compartiment AT| obstetrica - ginecologie — 1 caz infectie plaga (E. coli BLSE);

4 Sectia clinica chirurgie generala | — 34 cazuri, din care 3 cazuri infectie plaga
chirurgicala, 14 cazuri enterocolita acuta (Clostridium difficille), 1 caz abces fesier, 1
caz infectie bont de amputatie, 15 cazuri infectie cu SARS Co-V 2 (12 la pacienti, si 3
la personal). Germeni microbieni identificati: MRSA, Clostridium difficile;

4+ Sectia clinica chirurgie generalda Il — 3 cazuri, din care 1 caz supuratie plaga
postoperatorie (Serratia marcescens BLSE), o infectie urinara (Klebsiella pneumoniae
BLSE), o infectie cu SARS COV-2 la personal medico-sanitar,

+ Sectia chirurgie vasculara — 5 cazuri, din care o infectie plaga chirurgicala
(Corynebacterium striatum), o enterocolita acuta (Clostridium difficille) si 3 cazuri cu
infectie SARS COV-2 (2 la pacienti si 1 caz la personal);

+ Sectia clinica ortopedie si traumatologie — 16 cazuri, din care 2 cazuri infectie plaga
chirurgicala (Acinetobacter baumanni MDR, Proteus mirabilis BLSE), 3 cazuri
enterocolita acuta (Clostridium difficile) si 11 cazuri infectie SARS CoV-2 (4 la pacienti
si 7 la personal);

+ Sectia neurochirurgie — 64 cazuri, din care 11 cazuri infectie urinara (Klebsiella
pneumoniae BLSE, CPE, Pseudomonas aeruginosa, E. coli, Providencia stuarti CPE,
Acinetobacter baumanni), 1 caz infectie de cateter venos central (MRSA), o infectie de
sunt ventriculoperitoaneal (Klebsiella oxytoca), 8 cazuri enterocolita acuta (Clostridium
difficile), 2 bronhopneumnonie (Pseudomonas aeruginosa, Enterobacter cloacae,
Klebsiella pneumoniae), 41 cazuri infectie SARS CoV-2 (9 la pacienti si 32 la
personal);

4+ Compartiment chirurgie plastica si microchirurgie reconstructiva — 9 cazuri, din care 8
cazuri infectie plaga chirurgicala si un caz enetrocolita acuta (Clostridium difficile);
Germeni microbieni identificati: Klebsiella pneumoniae BLSE, CPE, Enterobacter
cloacae CPE, Acinetobacter baumanni, Enterococcus faecium VRE, Pseudomonas
aeruginosa, MRSA;

4 Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica — 1 caz enterocolita acuta cu Clostridium
difficile;

+ Sectia clinica chirurgie oro-maxilo-faciala — 4 cazuri infectie SARS CoV-2 la personal
medico-sanitar si auxiliar;

+ Sectia clinica pediatrie — 23 cazuri, din care un sepsis (Klebsiella pneumoniae BLSE),
1 caz enterocolitd acuta (Clostridium difficile), un caz infectie urinara (Enterobacter
cloacae) si 20 cazuri infectie SARS CoV-2 (9 la paceinti si 11 la personal),

+ Sectia clinicd medicina interna | — 88 cazuri, din care 29 enterocolite acute, 4 cazuri
infectie urinara (Klebsiella pneumoniae BLSA, Enterococcus faecalis, E. coli BLSE,
Pseudomonas aeruginosa MDR), 2 bronhopneumonii (Klebsiella pneumoniae,
Acinetobacter baumanni), 4 cazuri sepsis (Pseudomonas aeruginosa MDR, Klebsiella
pneumoniae, Enterococcus faecalis, Acinetobacter baumanni), un caz abces fesier
(Klebsiella pneumoniae CPE, Acinetobacter baumanni MDR, Enterococcus faecalis), o
suprainfectie ulcer gamba (Pseudomonas aeruginosa), 47 cazuri infectie SARS CoV-2
(29 la pacienti si 18 la personal);

4+ Sectia clinicad medicina interna Il — 42 cazuri, 7 cazuri enterocolita acuta (Clostridium
difficille), 1 caz gripa, 2 cazuri suprainfectie escara decubit (Acinetobacter baumanni,
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Klebsiella pneumoniae), o bronhopneumonie (Acinetobacter baumanni), o septicemie
(MRSA), o infectie urinara (Klebsiella pneumoniae), 29 cazuri infectie SARS CoV-2 (14
la pacienti si 15 la personal);

+ Sectia clinica neurologie | — 65 cazuri, din care 8 cazuri infectie urinara (Providencia
stuarti BLSE, CPE, Proteus mirabilis, E. coli, Enterococcus faecalis, Klebsiella
pneumoniae, Acinetobacter baumanni MDR, Pseudomonas aeruginosa), 1 caz infectie
cateter venos periferic (MRSA), 10 cazuri enterocolita acutd (Clostridium difficille), 1
caz bronhopneumonie (Klebsiella pneumoniae, ), 1 caz sepsis (MRSA) o bacteriemie
(Klebsiella pneumoniae BLSE), 2 cazuri infectie plagd (Acinetobacter baumanni,
Proteus mirabilis), 41 cazuri infectie SARS CoV-2 (14 la pacienti si 27 la personal);

+ .Sectia clinica neurologie Il — 12 cazuri, din care 2 infectii urinare (Enterobacter cloacae
BLSE, Proteus mirabilis), 3 enterocolite acute (Clostridium difficile), 7 cazuri infectie
SARS CoV-2 (4 la pacienti si 3 la personal);

+ Sectia clinica gastroenterologie — 35 cazuri - 9 enterocolite acute (Clostridium difficile),
2 infectii urinare (Klebsiella pneumoniae BLSE, Enterococcus faecium), o suprainfectie
escara de decubit (Acinetobacter baumanni MDR), 23 cazuri infectie SARS CoV-2 (16
la pacienti si 7 la personal).

+ Sectia clinicda hematologie — 32 cazuri, din care: 8 cazuri enterocolite acute
(Clostridium difficille), 3 cazuri sepsis (Klebsiella pneumoniae BLSE, CPE,
Enterococcus faecium), un caz bacteriemie (Klebsiella pneumoniae BLSE, CPE), un
caz bronhopneumonie (Pseudomonas aeruginosa), un caz infectie tegumentara
(Pseudomonas aeruginosa MDR), si 18 cazuri infectie SARS CoV-2 (13 la pacienti si 5
la personal);

+ Sectia clinica reumatologie — 1 caz Infectie SARS CoV-2 la personal medico- sanitar;

+ Compartiment nefrologie — 25 cazuri, astfel: 4 infectii tract urinar (E. coli BLSE,
Enterococcus galinarium, Klebsiella pneumoniae BLSE, CPE, Pseudomonas
aeruginosa), 4 cazuri enterocolita acuta (Clostridium difficile), 2 cazuri sepsis
(Enterococcus faecium VRE, MRSA) si 15 cazuri infectie SARS CoV-2 (5 la pacienti si
10 la personal);

+ Sectia clinica cardiologie — 22 cazuri, astfel: o infectie plaga (Klebsiella pneumoniae
BLSE), 2 cazuri enterocolita acuta (Clostridium difficile), 19 cazuri infectie SARS CoV-2
(1 la pacient si 18 la personal);

+ Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli metabolice — 2 cazuri, enterocolitd acuta
cu Clostridium difficile;

+ Unitate suport medical COVID-19 — 12 cazuri, din care: 4 cazuri bronhopneumonie
(Acinetobacter baumanni MDR, Kilebsiella pneumoniae), 5 cazuri septicemie
(Acinetobacter baumanni MDR, Klebsiella pneumoniae, Enterococcus galinarium), 3
cazuri enterocolita acuta (Clostridium difficile)

4+ UPU — SMURD - 20 cazuri de IAAM - infectie SARS CoV-2 la personal medico-sanitar
si auxiliar.

Nota: Din cele 728 cazuri IAAM, 393 au fost infectii cu SARS CoV-2, din care 249 cazuri

inregistrate la personal medico-sanitar si auxiliar.

4. Programul National de Supraveghere si Control al Infectiilor Nosocomiale si Monitorizare a
Utilizarii Antibioticelor si a Antibiotico - Rezistentei

In cadrul Programului National de Supraveghere si Control al Infectiilor

Nosocomiale si Monitorizare a Utilizarii Antibioticelor si a Antibiotico — Rezistentei derulat
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in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures au fost raportate in 2020 un numar de
141 cazuri in sistem sentinela, conform definitiilor de caz din metodologie (din totalul celor
728 de cazuri raportate din spital).

5. Controale igienico-sanitare efectuate la nivelul sectiilor, conform planificarii si ori de cate
ori a fost nevoie, in numar de 76, prin care au fost verificate:

4 aspectele igienico-sanitare, starea de curdtenie si dezinfectie a spatiilor, dotarea cu
materiale de curatenie, dezinfectante, cunoasterea de catre personal a modului de
utilizare al dezinfectantelor, respectarea protocoalelor intocmite privind curatenia si
dezinfectia;

4+ modul de pregatire a instrumentarului medico-sanitar dupa utilizare, etapele de
decontaminare si dezinfectie, sterilizarea propriu zisa,

4+ respectarea Precautiunilor Standard, respectarea regulilor de asepsie si antisepsie;

+ respectarea Procedurii de spalare a méinilor PS — 0031;

4+ modul de colectare pe categorii a deseurilor medicale periculoase la locul de
producere, depozitare intermediara, circuite.

6. Identificarea situatiilor cu risc si precizarea strategiilor pentru minimalizarea sau
indepartarea acestora; actualizarea harfii “punctelor fierbinti” a zonelor cu risc
epidemiologic crescut.

7. Activitati desfasurate in contextul epidemiologic determinat de infectia cu SARS-CoV-2

4+ Efectuare demersuri, intocmire documentatie necesara pentru obtinerea de avize
sanitare, modificari de structura si autorizari sanitare provizorii de la Directia de
Sanatate Publica a Judetului Mures pentru:

a) Plan tehnic de reorganizare a structurii functionale si a circuitelor in vederea
reorganizarii functionale a spitalului pentru posibilitatea primirii pacientilor infectati
sau suspecti COVID -19 internati in regim de urgenta (27.03.2020);

b) reorganizare functionala pentru amenajare zona tampon (29.06.2020);

c) avizare si autorizare sanitara a Unitatii suport medical COVID-19 (30.07.2020),
cu modificarile de structura ulterioare (16.10.2020);

d) reorganizarea structurii functionale pentru posibilitatea cresterii numarului de
paturi destinate primirii pacientilor infectati sau suspecti COVID-19, internati n
regim de urgenta si obtinerea Autorizatiei sanitare de functionare provizorii, pe
perioada starii de alerta (28.10.2020).

4 Intocmirea Planului anual de prevenire si control a infectiilor asociate asistentei
medicale in context COVID-19 la nivel de spital si difuzarea acestuia catre sectii;

4+ Efectuarea anchetelor epidemiologice la cazurile confirmate COVID-19 (au fost
intocmite un numar de 1.263 anchete epidemiologice);

4+ Stabilirea contactilor in randul personalului medico-sanitar si auxiliar care se testeaza
in ziua a 6 — 7 a de la ultimul contact posibil infectant pe baza evaluarii fiselor de
evaluare a riscului;

4+ Evaluarea conduitei terapeutice la cazurile confirmate COVID-19 (de catre medicul
infectionist);

4 Manipularea probelor recoltate de la cazuri suspecte/confirmate COVID, respectiv
preluarea, stocarea si transportul zilnic al probelor recoltate la laborator (lunile martie,
aprilie si mai la Laboratorul CCAST — UMFST, iar dupa 01.06.2020 la Laboratorul de
analize medicale al spitalului;
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4+ Verificarea corectitudinii datelor din formularele (completate la fiecare caz) care
insotesc probele, scanarea acestor formulare in vederea transmiterii la Directia de
Sanpatate Publicd a Judetului Mures;
4+ Centralizarea periodica a datelor referitoare la personalul depistat cu infectie SARS
CoV-2, precum si a datelor cu privire la pacientii internati cu diagosticul de SARS CoV-

2;

+ Efectuarea dezinfectiilor terminale in saloanele unde au fost spitalizati pacienti COVID-
19, dezinfectia traseului, a lifturilor, a salilor unde au avut loc interventii la cazuri
confirmate/suspecte COVID-19 (de catre operatorii DDD;

4+ In ceea ce priveste focarele de infectie cu SARS CoV-2, in cursul anului 2020 au fost
inregistrate in ordine cronologica urmatoarele clustere/focare (cumul de 3 cazuri si
peste cu legatura epidemiolgica intre ele):

Nr. Sectia/compartiment/structura Nr. Data debut/ Nr. Nr. Total
crt. focar Data incheierii pacienti | personal | cazuri
1 | Setia clinica gastroenterologie Focar 1 | 07.04.2020 - 23.04.2020 5 7 12
2 | Sectia clinicd medicina Interna | Focar 1 | 13.04.2020 - 27.04.2020 0 3 3
3 | UPU-SMURD 18.04.2020 - 23.04.2020 0 19 19
4 | Sectia clinica medicina Interna || Focar 1 | 14.08.2020 - 28.08.2020 1 2 3
5 | Sectia clinica hematologie Focar 1 | 27.07.2020 - 14.08.2020 1 11 12
6 | Sectia clinica chirurgie generala | Focar 1 | 28.08.2020 - 02.09.2020 2 1 3
7 | Sectia clinica medicina interna Il Focar2 | 01.10.2020 - 17.10.2020 5 10 15
8 | Sectia clinica medicina Interna | Focar 2 | 06.10.2020 - 24,10.2020 5 12 17
9 | Sectia clinica neonatologie 08.10.2020 - 03.11.2020 4 22 26
10 | Sectia clinica ATI Focar 1 | 13.10.2020 - 10.11.2020 3 11 14
11 | Sectia neurochirurgie Focar1 | 13.10.2020 - 12.11.2020 4 12 16
12 | Sectia clinica neurologie Il Focar 1 | 14.10.2020 - 30.11.2020 0 3 3
Sectia clinica chirurgie orala si maxilo- 14.10.2020 - 12.11.2020 0 8 8
13 | faciala
14 | Bloc operator | — chirurgie generala | 15.10.2020 - 11.11.2020 0 9 9
15 | Compartiment nefrologie 18.10.2020 - 17.11.2020 3 10 13
16 | Sectia clinica chirurgie generala | Focar 2 | 21.10.2020 - 14.11.2020 9 2 11
17 | Statia de hemodializa 22.10.2020 - 18.11.2020 1 3 4
18 | Bloc operator | — neurochirurgie 22.10.2020 - 07.11.2020 0 12 12
19 | Sectia clinicA hematologie Focar 2 | 22.10.2020 - 09.11.2020 5 2 7
20 | Bloc operator | - chirurgie plastica 28.10.2020 - 16.11.2020 0 3 3
21 | Sectia clinica ortopedie-traumatologie Focar 1 | 22.10.2020 - 14.11.2020 2 4 6
22 | Sectia clinica cardiologie 24.10.2020 - 11.12.2020 0 19 19
23 | Sectia clinica pediatrie 03.11.2020 - 14.12.2020 9 12 21
24 | Sectia clinica neurologie | 04.11.2020 - 12.12.2020 12 27 39
25 | Sectia clinica medicina interna | Focar 3 | 05.11.2020 - 02.12.2020 6 7 13
26 | Sectia clinica gastroenterologie Focar 2 | 09.11.2020 - 23.11.2020 3 0 3
27 | Birou contractare 16.11.2020 - 09.12.2020 0 4 4
28 Sectia clinica ATI Focar 2 | 28.11.2020 - 12.12.2020 0 7 T
29 | Ambulatoriu integrat copii 28.11.2020 - 18.12.2020 0 3 3
30 | Compartiment ATI copii 01.12.2020 - 20.12.2020 1 & 6
31 | Sectia clinica neurochirurgie Focar 2 | 03.12.2020 - 17.01.2021 6 23 29
32 | Sectia clinica medicina interna Il Focar 3 | 03.12.2020 - 01.01.2021 8 4 12
33 | Sectia clinica neurologie Il Focar2 | 03.12.2020 - 01.01.2021 2 3 5
34 | Sectia clinica medicina interna | Focar4 | 09.12.2020 - 05.01.2021 10 5 15
35 | Sectia clinica gastroenterologie Focar 3 | 11.12.2020 - 07.01.2021 6 0 6
36 | Birou salarizare 12.12. 2020 - 28.12.2020 0 3 3
37 | Sectia clinica ortopedie si traumatologie Focar2 | 11.12.2020 - 08.01.2021 2 4 6
38 | Sectia chirurgie vasculara Focar 1 | 18.12.2020 - 02.01.2021 2 1 3

Tabel nr. 26 — Situafia focarelor datorate infectiei cu SARS-CoV 2 in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Tg. Mures in anul 2020
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8. Supravegherea bolilor infecto-contagioase

<+ intocmirea anchetei epidemiologice in situatia anuntarii la SPIAAM de catre sectii a
unor boli/suspiciuni de boala infecto-contagioasa, cu recomandarea masurilor
necesare. Astfel, au fost intocmite:

a) 1263 anchete epidemiologice in cazuri SARS CoV-2

b) 67 anchete de focar SARS CoV-2 (anchete preliminare, intermediare, si de
incheiere a focarului)

c) 335 anchete epidemiologice in cazuri de IAAM altele decat SARS CoV-2;

d) 75 pentru alte cazuri de boli infecto-contagioase (SARI, BDA, variceld, tuse
convulsiva, meningococemie, sifilis, TBC, etc);

4 centralizarea datelor primite de la sectii privind cazurile noi de infectii respiratorii acute,
gripa, pneumonii internate in sectii sentinela (sezon rece), respectiv a bolilor diareice
acute (perioada mai — octombrie), pe grupe de varsta si transmiterea lor la Directia de
Sanatate Publica a Judetului Mures, conform instructiunilor Ministerului Sanatatii;

< raportarea, supravegherea, intocmirea anchetei epidemiologice in cazul pacientilor cu
SARI internati in sectiile incluse in sistem sentineld, conform instructiunilor Ministerului
Sanatatii.

9. Aplicarea metodologiei in cazurile de infectie cu Clostridium difficile

4+ Tinregistrarea cazurilor de Clostridium difficile anuntate de catre Laboratorul analize
medicale — compartiment bacteriologie si/sau sectii (un numar de 141 cazuri ICD);

<+ intocmirea anchetei epidemiologice in aceste situatii, cu recomandarea masurilor
necesare. Au fost intocmite un numar de 141 de anchete epidemiologice, din care 114
anchete pentru infectia cu Clostridium difficile asociate asistentei medicale din spitalul
raportor, 8 IAAM cu originea in alte spitale, 4 cazuri IAAM din unitati ingrijire
cronici/varstnici, 11 cazuri ICD comunitare si 4 cazuri ICD nedeterminata;

<+ Raportarea saptamanala la Directia de Sanatate Publicd Mures conform machetei din
metodologie a cazurilor de ICD confirmate prin pozitivarea testului de exotoxina.

10. Aplicarea metodologiei specifice AES - in cazul personalului medical care a suferit
accident prin expunere la sange sau alt produs biologic; Tnh cursul anului 2020 s-au
inregistrat 60 cazuri AES, repartizate pe categorii profesionale, astfel: 25 medici, 21
asistente medicale, 3 cazuri personal auxiliar, 6 personal de ingrijire, 5 alte categorii
(voluntari studenti/elevi scoalad postliceala practicanti, personal tehnic). Toate aceste
cazuri au beneficiat de consiliere, luare in evidenta, evaluare riscuri, monitorizare
serologica si intocmire Fisa tip conform prevederilor OMS nr. 916/20086, respectiv OMS nr.
1101/2016. In ceea ce priveste profilaxia specifici antihepatitd B, a fost asigurat de citre
spital vaccin antihepatita B, cu exceptia lunilor ianuarie si februarie, cand, din cauza lipsei
vaccinului la furnizor si deficientelor de aprovizionare la nivel national, spitalul nu a mai
asigurat dozele de vaccin necesare motiv pentru care personalul a fost indrumat pentru
achizitionare personala din farmacii cu circuit deschis, urmand a se deconta de cétre spital
suma respectiva. Din cele 60 de cazuri de AES, 10 au avut sursa neidentificata, prin
urmare au fost directionate catre Sectia clinica de boli infectioase a Spitalului Clinic
Judetean Mures in vederea evaluarii riscului si initierii tratamentului antiretroviral. Tn urma
monitorizarii serologice pe o perioada de 6 luni nu s-au inregistrat cazuri de pozitivare
serologica de Ag Hbs, Ac HCV si Ac HIV.
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11. Activitafi specifice desfasurate de medicii de specialitate boli infectioase din cadrul
SPIAAM:

4

oy

consulturi de specialitate la pacienti infectiosi /suspecti de boli infectioase internati pe
sectii, diagnosticare si recomandare tratament antibiotic la cazuri de boli infectioase,
inclusiv pacienti cu infectii cu germeni MDR, reevaluare cazuri in functie de solicitarile
medicilor curanti de pe sectii. In cursul anului 2020 au fost efectuate un numar de
aproximativ 425 consulturi de specialitate boli infectioase.

raportarea zilnica a cazurilor COVID -19 pozitive in platforma elecronica alerte.ms.ro
raportarea zilnica a datelor din macheta nr. paturi ATI COVID si non COVID si nr.
ventilatoare in platforma electronica corona-forms.stsisp.ro.

12. Instruirea periodica a personalului medico-sanitar cu privire la:

+

Ty

cunoasterea si respectarea de catre medico-sanitar si auxiliar a legislatiei in vigoare
pentru supravegherea si prevenirea infectiilor asociate actului medical;

cunoasterea si respectarea legislatiei cu privire la Normele tehnice privind curatarea,
dezinfectia si sterilizarea in unitatile sanitare;

modul de utilizare al produselor biocide/dezinfectantelor din dotare;

respectarea modului privind gestionarea deseurilor medicale, aplicarea corecta a
codului de procedura privind deseurile periculoase;

procedurile de sistem intocmite de catre SPIAAM privind supravegherea, prevenirea si
limitarea IAAM.

In decursul anului 2020 au avut loc un numar de 92 sedinte de instruire a personalului
medico-sanitar, efectuate de catre personalul SPIAAM.

13. Vaccinarea antigripald a personalului medico-sanitar in cadrul campaniilor sezoniere la
recomandarea si dispozitile Ministerului Sanatatii. Au fost vaccinate antigripal un numar
de 990 persoane (personal medico-sanitar, cu precadere din UPU-SMURD,
sectii/lcompartimente, ATI, pediatrie).

14. Efectuarea de cétre operatorii DDD a actiunilor de dezinfectie, dezinsectie si deratizare in
toate sectiile si compartimentele cu paturi ale spitalului precum si a altor structuri medicale
din spital, rezultatele fiind urmatoarele:

+

+

dezinfectii periodice/ciclice profilactice la solicitarea sectiilor si compartimentelor cu
paturi (programate de catre sectii) — 8.502 de operatiuni

dezinfectii terminale dupa externarea cazurilor de boli infectioase/infectii nosocomiale,
colonizari cu bacterii multirezistente, dezinfectii traseu dupa cazuri SARS COV-2 —
6.804 de operatiuni

dezinsectii — 313 operatiuni

deratizari — 34 operatiuni.
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Situatia indicatorilor de calitate - Rata infectiilor nosocomiale, pe total spital si pe sectii este
urmatoarea:

Asumat prin
Nr. Structura spital contract Realizat an Grad
crt. 2017 2020 realizare
Spital 4,40 1.85 42.05
1 Sectia clinica ATI 31,80 8.37 26.32
2 Compartiment ATI - copii 10,20 5.45 53.43
3 Compartiment AT| obstetrica-ginecologie 1,00 0.00 0.00
4 Compartiment ATI ORL 1,00 0.00 0.00
5 Sectia clinica cardiologie 1,00 0.37 37.00
6 | Sectia clinica chirurgie generala | 1,30 1.61 123.85
Compartiment chirurgie plastica, microchirurgie
7 reconstructiva 3,00 1.44 48.00
8 | Sectia clinica chirurgie generala I 3,10 0.11 3.55
9 Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala 1,50 0.00 0.00
10 | Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 1,60 0.07 4,38
11 | Sectia chirurgie vasculara 3,29 0.55 16.72
Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli
12 | metabolice 1,70 0.61 35.88
13 | Sectia clinicd hematologie 5,80 2.12 36.55
14 | Sectia clinica medicina interna | 6,30 2.02 32.06
15 | Sectia clinicd medicina interna | 2,00 1.57 78.50
16 | Sectia clinica gastroenterologie 2,30 2.39 103.91
17 __| Compartiment nefrologie 10,40 2.70 25.96
18 | Sectia clinicd neonatologie 3,40 0.52 15.29
19 | Sectia neurochirurgie 4,20 1.61 38.33
20 | Sectia clinica neurologie | 470 1.63 34.71
21 | Sectia clinica neurologie || 0,70 0.86 122.68
22 | Sectia clinica obstetrica-ginecologie 0,90 0.25 27.78
23 | Sectia clinica O.R.L. 1,50 0.00 0.00
24 | Sectia clinica ortopedie si traumatologie 7,70 0.65 8.44
25 | Sectia clinica pediatrie 0,80 0.71 88.92
26 | Sectia clinica reumatologie 1,50 0.00 0.00
27 | Sectia clinica recuperare cardiovasculara 1,50 0.00 0.00
28 | Unitate suport medical COVID (UMFST) 4.53

Tabel nr. 27 — Rata infectiilor nosocomiale, pe total spital si pe sectii in anul 2020

Nota: pentru calcularea ratei infectiilor nosocomiale au fost luate in considerare numai infectiile asociate asistentei
medicale inregistrate la pacienti si numai cele cu originea in spitalul nostru. Astfel, din nr. total de IAAM au fost
scazute nr. de infectii inregistrate la personal medico-sanitar si auxiliar (249 cazuri) precum si infectiile cu origine in
alte spitale, unitati ingrijire varstnici, cronici si alte tipuri de ingrijiri medicale (30 cazuri).

<+ Activitatea SPIAAM a fost intarita de catre Comitetul de Prevenire a Infectiilor Asociate
Asistentei Medicale care functioneaza la nivelul spitalului si are drept scop monitorizarea,
coodronarea si indrumarea metodologica a implementarii principiilor de prevenire a infectiilor
asociate ingrijirilor medicale in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, astfel incat sa
se asigure atingerea obiectivelor institutiei in conditii de siguranta pentru pacient, personal si
institutie, Tntr-un mod trasabil. In vederea indeplinirii acestui scop CPIAAM a cérui activitate
este reglementatd de Regulamentul de organizare si functionare al CPIAAM si vizeaza
urmatoarele aspecte: analiza lunara a cazurilor de infectii asociate asistentei medicale
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raportate, evaluarea lunara a rezultatelor autocontrolului microbiologic, analizarea informarilor
inaintate de catre Laboratorul analize medicale - microbiologie cu privire la microorganismele
multirezistente identificate la pacienti, analizarea situatiilor cu risc epidemiologic, monitorizarea
evolutiei consumului de antibiotice pe spital, analizarea respectarii procedurilor de prevenire Si
limitare a infectiilor asociate asistentei medicale de catre personal, informarea Comitetul
director cu privire la situtiile cu risc epidemiologic si s-au elaborat propuneri de remediere a
acestora.

c. Reducerea cheltuielilor prin investitii in aparate si echipamente moderne cu un consum
redus de energie, achizitionarea de aparaturad medicala si echipamente medicale moderne
de inalta performanta

Reducerea cheltuielilor prin investitii in aparate si echipamente moderne cu un consum
redus de energie, achizifionarea de aparatura medicald si echipamente medicale moderne,
atragerea de fonduri europene sau a altor surse de finantare care sa asigure un ritm sustinut al
procesului de modernizare al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures. Realizarea
acestor obiective duce la imbunatatirea continua a calitatii actului medical si cresterea satisfactiei
pacientilor si, de asemenea, reducerea costurilor pentru orice serviciu furnizat.

Un act medical de calitate se poate realiza numai in cazul in care spitalul detine aparatura
medicala la ultimele standarde, astfel ca urmare a aprobarii la inceputul anului 2020 a Listei de
investitii de catre ordonatorul principal de credite defalcat pe obiective de investitii pentru anul
2020 cu finantare din venituri proprii si fondul de dezvoltare, Biroul achizitii publice din cadrul
spitalului a procedat la demararea activatiilor specifice referitoare la achizitionarea de
echipamente/apartura medicala si a lucrarilor necesare activitatii Spitalului Clinic Judetean de
Urgenta Targu Mures.

O preocupare constanta a institutiei a fost dotarea tehnica a spitalului, aparatura fiind
achizitionata atat din venituri proprii cat si cu sprijinul Ministerului Sanatatii care a alocat suportul
financiar necesar. Pana la data de 31.12.2020, situatia livrarilor de aparatura medicala
contractata de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures se prezinta astfel:

NR.
CRT. DENUMIREA INVESTITIEI CANTITATE TOTAL SURSA DE FINANTARE
ASPIRATOR CHIRURGICAL ELECTRIC
PORTABIL CU UN RECIPIENT DE COLECTARE
1. | DE 2000 ML 2 35,700.00 | Venituri proprii
ASPIRATOR CHIRURGICAL ELECTRIC
PORTABIL CU UN RECIPIENT DE COLECTARE
2. | DE 2000 ML 2 35,700.00 | Venituri proprii
BARIERA ELECTROMECANICA (TRECUTA PE
ACTIV CORPORAL IN URMA MISIUNII DE

3. | AUDIT AL CURTII DE CONTURI DIN 2020) 2 17,378.10 | Venituri proprii
APARAT ROTATIV AUTOMAT DE SIGILAT

4. | PUNGI CU IMPRIMANTA 1 18,384.31 | Venituri proprii
APARAT ROTATIV AUTOMAT DE SIGILAT

5. | PUNGI CU IMPRIMANTA 2 36,768.62 | Venituri proprii

APARAT ROTATIV AUTOMAT DE SIGILAT

6. | PUNGI CU IMPRIMANTA 1 18,384.31 | Venituri proprii
7. | UPS APC LINE INTERACTIVE 2200 VA 2 21,272.44 | Venituri proprii
8. | FRIGIDER MORGA CU 15 LOCURI KUGEL 1 265,072.50 | Venituri proprii
9. | TRUSA AUTOPSIE 1 12,566.40 | Venituri proprii
10. | STATIE DE TAIAT SI LIPIT PUNGI 1 53,824.85 | Venituri proprii
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LICENTA GLN FARMA 12 LUNI (VALABILITATE

11. | 04.02.2020-03.02.2021) 1 242.16 | Venituri proprii
SISTEM DE EXTRACTIE A ADN S| ARN DIN
DIVERSE TIPURI DE PROBE MODEL MAXWELL

12. | RSC 48 INSTRUMENT 1 220,150.00 | Venituri proprii
MASINA DE SURFILAT 2 ACE 5 FIRE JACK E4-

13. [ 05 1 2,771.51 [ Venituri proprii
TUNEL DECONTAMINARE Cu 10

14. | ASPERSOARE 3 16,028.30 | Venituri proprii

15. | LICENTE OFFICE 2013/2016 50 40,460.00 | Venituri proprii
LICENTE SISTEME DE OPERARE WINDOWS

16. [ 8.1 200 97,342.00 | Venituri proprii

17. | LICENTE WINDOWS SERVER 4 13,328.00 | Venituri proprii
SISTEM DE TESTARE DE  EFFORT

18. | CARDIOPULMONAR 1 165,410.00 | Venituri proprii
MINICENTRIFUGA PENTRU CENTRIFUGAREA

19. | TUBURILOR DE 15 ML 1 4,462.50 | Venituri proprii

20. | MASA DE AUTOPSIE FIXA CU ASPIRATIE 1 181,002.84 | Venituri proprii

21. | LICENTA WEBPACS DICOM SOFTWARE 4 28,274.40 | Venituri proprii
DOZIMETRU ELECTRONIC PERSONAL
DIGITAL, CU PRAG DE ALARMARE, MODEL

22. | THERMO EPD -MK2+ 2 5,862.30 | Venituri proprii

23. | APARAT DE AER CONDITIONAT 1 4,403.00 | Venituri proprii
HOTA MICROBIOLOGICA
ULTRAPERFORMANTA MODEL 1800 CLASA Il

24. | ATLANTIC TIP A2 1 62,998.60 | Venituri proprii

25. | NUMARATOR DE CELULE 2001 230V 2 8,437.10 | Venituri proprii
INCUBATOR Cco2 PENTRU CELULE

26. | CELLXPERT C170i 1 32,799.97 | Venituri proprii
DISTRIBUITOR DM 400L=5ML IESIRE 6+3

27. | RACORDURI 1 29,309.70 | Venituri proprii
DISTRIBUITOR DM 400L=2.5ML IESIRE 4

28. | RACORDURI 1 19,986.05 | Venituri proprii
DISTRIBUITOR DM 350L=2.5ML IESIRE 4

29. | RACORDURI 1 24,466.40 | Venituri proprii
DISTRIBUITOR DM 350L=4ML IESIRE 6

30. | RACORDURI 1 17,076.50 | Venituri proprii
CENTRALA TELEFONICA PENTRU UPU-

31. | SMURD 1 43,326.66 | Venituri proprii
PRELUNGIRE LICENTA SOLUTIE ANTIVIRUS

32. | BITDEFENDER -660 USERS 1 61,025.58 | Venituri proprii
CONSTRUIREA UNUI CENTRU DE ARSI 8l
REORGANIZAREA FLUXURILOR MEDICALE
ALE  SPITALULUI, PENTRU O BUNA
POZITIONARE Sl CORECTARE A
DEPARTAMENTRELOR DE URGENTA, ATI SI
CHIRURGIE - OBTINERE DE AVIZE AFERENTE

33. | STUDIU DE FEZABILITATE" 1 2,254.31 | Venituri proprii
"MODERNIZARE S| REABILITARE CENTRALA
TERMICA, STATIE POMPARE APA, INSTALATII
PREPARARE APA CALDA MENAJERA-FAZA

34. | DALI" 1 82,012.04 | Venituri proprii
INSPECTORATUL JUDETEN CONSTRUCTI -
COTA 0.1% DATORATE PENTRU CONSTRUIRE
PUT LIFT MED |Il, AUTORIZATIE DE

35. | CONSTRUIRE 128/20.03.2019 1 146.01 | Venituri proprii
INSPECTORATUL JUDETEN CONSTRUCTII -
COTA 0.5% DATORATE PENTRU CONSTRUIRE
PUT LIFT MED Il, AUTORIZATIE DE

36. | CONSTRUIRE 128/20.03.2020 1 365.03 | Venituri proprii
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CONSTRUIREA UNUI CENTRU DE ARSI SI
REORGANIZAREA FLUXURILOR MEDICALE
ALE  SPITALULUI, PENTRU O BUNA
POZITIONARE Sl CORECTARE A
DEPARTAMENTRELOR DE URGENTA, ATI SI
CHIRURGIE - OBTINERE DE AVIZE AFERENTE

37. | STUDIU DE FEZABILITATE" 8,257.58 | Venituri proprii
REABILITAREA SCARII EXTERIOARE DE
38. | ACCES IN CORPUL F 9,401.00 | Venituri proprii
REABILITAREA SCARIl EXTERIOARE DE
39. | ACCES IN CORPUL F 71.93 | Venituri proprii
REABILITAREA SCARIl EXTERIOARE DE
ACCES IN CORPUL F
"REPARATIE CAPITALA LUCRARE ASFALTARE
-REPARATII CAROSABIL SI TROTUARE
IMOBIL STR REVOLUTIEI NR. 33-35" SECTIA
40. | CLINICA MEDICINA INTERNA Il -71.03 359.66 | Venituri proprii
REABILITAREA SCARIl EXTERIOARE DE
ACCES IN CORPULF
"REPARATIE CAPITALA LUCRARE ASFALTARE
—-REPARATII CAROSABIL SI TROTUARE
IMOBIL STR REVOLUTIEI NR. 33-35" SECTIA
CLINICA MEDICINA INTERNA Il -71.03
41. 5,733.78 | Venituri proprii
MICROSCOP OPTIC PENTRU EXAMINARE IN
42. | LUMINA TRANSMISA CAMP LUMINOS 80,325.00 | Venituri proprii
MICROSCOP DIRECT PENTRU EXAMINARE iN
CAMP LUMINOS
43, 14,756.00 | Venituri proprii
44 | MICROSCOP OPTIC INDIVIDUAL DE RUTINA 23.839.57 | Venituri propri
CARUCIOR SUPORT COSURI ECHIPAT CU 6
45. | COSURI INOX 15,899.84 | Venituri proprii
MASUTA ANESTEZIE CU 7 SERTARE POLITA
46. | SUPERIOARA SI POLITA INFERIOARA INOX 13,059.76 | Venituri proprii
47 MASUTA INSTRUMENTARE 1100X800X800MM 5.578.72 | Venituri propri
48, | RASTEL INOX 5 POLITE 2000X400X300 8,876.,87 | Venituri propri
49. | RASTEL INOX 5 POLITE 2570X400X300 3,829.90 | Venituri proprii
SPALATOR CHIRURGICAL DIN FIBRA DE
STICLA CU 2 POSTURI ACTIONAT CU
50. | SENZORI 17,809.54 | Venituri proprii
SPALATOR CU 2 CUVE TIP DULAP CU USI
GLISANTE 1600X700X850 PICURATOR
51. | DREAPTA 5,959.88 | Venituri proprii
SPALATOR CU 2 CUVE TIP DULAP CU USI
GLISANTE 1600X700X850 PICURATOR
52, | STANGA 6,239.77 | Venituri proprii
53, | SPALATOR TIP EVIER 2,849.93 | Venituri proprii
DISPOZITIV SUPORT PENTRU TAIAT ROLE DE
54. | STERILIZARE 1,5M 8,949.99 | Venituri proprii
55. | ANALIZOR GENETIC 454,934.62 | Venituri proprii
56, | MICROTOM ROTATIV MANUAL 60,023.60 | Venituri proprii
57. | LAPTOP 29,744.05 | Venituri proprii
58. | BOILER PE GAZ SGA 300 LITRI 10,282.79 | Venituri proprii
CONSTRUCTIE PUT PENTRU ASCENSOR
HIDRAULIC SI SPATII AFERENTE LA SECTIA
59. | CLINICA MEDICINA INTERNA II 167,409.98 | Venituri proprii
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CARUCIOR TRANSPORTOR S| ELEVATOR CU

60. | ACCES FRONTAL PENTRU SUPRAPONDERALI 1 43,925.28 | Venituri proprii
TOTAL VENITURI PROPRII 2,675,215.62
61. | TUNEL DECONTAMINARE CU 10 INJECTOARE 2 8,568.00 | Donatii in natura
LAMPA BACTERICIDA CLASIC LBA BIOCOMP
62. | CU LUMINA ULTRAVIOLETA 1 3,991.26 | Donatii in natura
63. | MONITOR PACIENT CETUS X12 2 11,241.00 | Donatii in natura
SISTEM MEDICAL INTEGRAT DE
64. | DIGITALIZARE MODEL CAPSULA XLII 1 109,357.79 | Donatii in natura
- MINICENTRIFUGA MICROSPIN 12 § 4,595.55 | Donatii in naturs
APARAT DE INCALZIT PACIENTI CONVECTIV
66. | CUAER 2 31,720.64 | Donatii in natura
PAT ELECTRIC CU TRElI TELECOMENZI SI
67. | SALTEA 3 21,896.00 | Donatii in natura
TOTAL DONATII iN NATURA 191,370.24
APARAT TIP REAL TIME PCR IN SISTEM
DESCHIS PENTRU DETECTIA Ministerul Sanatatii --T4
68. | CORONAVIRUSULUI 1 119,000.00 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
69. | PAT ELECTRIC ATI 75 883,575.00 | bugetul de stat
INJECTOMAT BASIC BENEFUSION SP3 Ministerul Sanatatii --T4
70. | MINDRAY 1 5,218.15 | bugetul de stat
INJECTOMAT BASIC BENEFUSION SP3 Ministerul Sanatatii --T4
71. | MINDRAY 2 10,436.30 | bugetul de stat
INJECTOMAT BASIC BENEFUSION SP3 Ministerul Sanatatii --T4
72. | MINDRAY 2 10,436.30 | bugetul de stat
INJECTOMAT BASIC BENEFUSION SP3 Ministerul Sanatatii -T4
73. | MINDRAY 2 10,436.30 | bugetul de stat
INJECTOMAT BASIC BENEFUSION SP3 Ministerul Sanatatii --T4
74. | MINDRAY 1 5,218.15 | bugetul de stat
INJECTOMAT BASIC BENEFUSION SP3 Ministerul Sanatatii --T4
75. | MINDRAY 1 5,218.15 | bugetul de stat
INJECTOMAT BASIC BENEFUSION SP3 Ministerul Sanatatii --T4
76. | MINDRAY 2 10,436.30 | bugetul de stat
INJECTOMAT BASIC BENEFUSION SP3 Ministerul Sanatatii --T4
77. | MINDRAY 2 10,436.30 | bugetul de stat
INJECTOMAT BASIC BENEFUSION SP3 Ministerul Sanatatii --T4
78. | MINDRAY 3 15,654.45 | bugetul de stat
INJECTOMAT AVANSAT BENEFUSION SP5 Ministerul Sanatatii --T4
79. | MINDRAY 17 122,593.80 | bugetul de stat
INJECTOMAT AVANSAT BENEFUSION SP5 Ministerul Sanatatii --T4
80. | MINDRAY 4 28,845.60 [ bugetul de stat
INJECTOMAT AVANSAT BENEFUSION SP5 Ministerul Sanatatii --T4
81. | MINDRAY 1 7,211.40 | bugetul de stat
INJECTOMAT AVANSAT BENEFUSION SP5 Ministerul Sanatatii --T4
82. | MINDRAY 1 7,211.40 | bugetul de stat
INJECTOMAT AVANSAT BENEFUSION SP5 Ministerul Sanatatii --T4
83. | MINDRAY 3 21,634.20 | bugetul de stat
INJECTOMAT AVANSAT BENEFUSION SP5 Ministerul Sanatatii --T4
84. | MINDRAY 3 21,634.20 | bugetul de stat
INJECTOMAT BASIC BENEFUSION SP3 Ministerul Sanatatii --T4
85. | MINDRAY 2 10,436.30 | bugetul de stat
INJECTOMAT BASIC BENEFUSION SP3 Ministerul Sanatatii --T4
86. | MINDRAY 2 10,436.30 | bugetul de stat
DISPOZITIV AVANSAT DE DEZINFECTIE CU
UV-C CU SISTEM DE MASURARE AL Ministerul Sanatatii --T4
87. | RADIATIILOR 2 735,896.00 | bugetul de stat
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UNITATE BRONHOSCOPIE

Ministerul Sanatatii --T4

88. 915,348.00 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
ga | UNICATE BRONHOSGRPIE 915,348.00 | bugetul de stat
MONITOR FUNCTIl VITALE STANDARD 12 Ministerul Sanatatii --T4
90. | INCHCM 12 219,826.32 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
91, SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL CM 12 23,133.60 | bugetul de stat
MONITOR FUNCTII VITALE STANDARD 12 Ministerul S&natatii --T4
92, | INCHCM 12 219,826.32 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
93, SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL CM 12 23,133.60 | bugetul de stat
MONITOR FUNCTIl VITALE STANDARD 12 Ministerul Sanatatii --T4
94. | INCH CM 12 219,826.32 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
95, SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL CM 12 23,133.60 | bugetul de stat
MONITOR FUNCTIl VITALE STANDARD 12 Ministerul Sanatatii --T4
96. | INCH CM 12 137,391.45 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
97, SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL CM 12 14,458.50 | bugetul de stat
MONITOR FUNCTIl VITALE STANDARD 12 Ministerul Sanatatii --T4
98. | INCH CM 12 219,826.32 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
99. SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL CM 12 23,133.60 | bugetul de stat
MONITOR FUNCTIl VITALE STANDARD 12 Ministerul Sanatatii --T4
100. | INCH CM 12 219,826.32 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
101 SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL CM 12 23,133.60 | bugetul de stat
APARAT DE CURATARE SI DEZINFECTIE —— e
URINARE S PLOSTI 9B0.50 | bygerdl ae stk
102. ¥ ; 58,060.10 | Venituri proprii
Ministerul Sanatatii T4
103. SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL CM 12 11,566.80 | bugetul de stat
MONITOR FUNCTIl VITALE STANDARD 12 Ministerul Sanatatii --T4
104. | INCH CM12 109,913.16 | bugetul de stat
MONITOR FUNCTIl VITALE STANDARD 12 Ministerul Sanatatii --T4
105. [ INCH CM12 109,913.16 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
106. SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL CM 12 11,566.80 | bugetul de stat
MONITOR FUNCTIl VITALE STANDARD 12 Ministerul Sanatatii --T4
107. | INCH CM12 219,826.32 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
108. SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL CM 12 23,133.60 | bugetul de stat
MONITOR FUNCTIl VITALE STANDARD 12 Ministerul Sanatatii --T4
109. [ INCH CM12 192,348.03 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
110. SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL CM 12 20,241.90 | bugetul de stat
MONITOR FUNCTIl VITALE STANDARD 12 Ministerul Sanatatii --T4
111. | INCH CM12 109,913.16 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
112, SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL CM 12 11,566.80 | bugetul de stat
MONITOR FUNCTIl VITALE STANDARD 12 Ministerul Sanatatii --T4
113. | INCH CM12 109,913.16 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
114, SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL CM 12 11,566.80 | bugetul de stat
DEFIBRILATOR  SEMIAUTOMAT  MANUAL
BIFAZIC CARDIOLIFE TEC 5631K CU Ministerul Sanatatii --T4
115. | PACEMAKER EXTERN 35,700.00 | bugetul de stat
DEFIBRILATOR  SEMIAUTOMAT  MANUAL
BIFAZIC CARDIOLIFE TEC 5631K CU Ministerul Sanatatii --T4
116. | PACEMAKER EXTERN 35,700.00 | bugetul de stat




DEFIBRILATOR  SEMIAUTOMAT  MANUAL
BIFAZIC CARDIOLIFE TEC 5631K CU Ministerul Sanatatii --T4
117. | PACEMAKER EXTERN 1 35,700.00 | bugetul de stat
DEFIBRILATOR  SEMIAUTOMAT  MANUAL
BIFAZIC CARDIOLIFE TEC 5631K CU Ministerul Sanatatii --T4
118. | PACEMAKER EXTERN 1 35,700.00 | bugetul de stat
DEFIBRILATOR  SEMIAUTOMAT  MANUAL
BIFAZIC CARDIOLIFE TEC 5631K CU Ministerul Sanatatii --T4
119. | PACEMAKER EXTERN 1 35,700.00 | bugetul de stat
DEFIBRILATOR  SEMIAUTOMAT  MANUAL
BIFAZIC CARDIOLIFE TEC 5631K CU Ministerul Sanatatii --T4
120. | PACEMAKER EXTERN 1 35,700.00 | bugetul de stat
DEFIBRILATOR  SEMIAUTOMAT  MANUAL
BIFAZIC CARDIOLIFE TEC 5631K CU Ministerul Sanatatii --T4
121. [ PACEMAKER EXTERN 1 35,700.00 | bugetul de stat
DEFIBRILATOR  SEMIAUTOMAT  MANUAL
BIFAZIC CARDIOLIFE TEC 5631K CU Ministerul Sanatatii --T4
122. | PACEMAKER EXTERN 1 35,700.00 | bugetul de stat
DEFIBRILATOR  SEMIAUTOMAT  MANUAL
BIFAZIC CARDIOLIFE TEC 5631K CU Ministerul Sanatatii --T4
123. | PACEMAKER EXTERN 1 35,700.00 | bugetul de stat
DEFIBRILATOR  SEMIAUTOMAT  MANUAL
BIFAZIC CARDIOLIFE TEC 5631K CU Ministerul Sanatatii --T4
124. | PACEMAKER EXTERN 1 35,700.00 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
125, DEFIBRILATOR AUTOMAT POWERHEART G5 1 17,992.80 | bugetul de stat |
Ministerul Sanatatii --T4
196, DEFIBRILATOR AUTOMAT POWERHEART G5 1 17.992.80 | bugetul de stat
DEFIBRILATOR AUTOMAT POWERHEART G5 Ministarl Sanatagn <14
127. 1 17,992.80 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
128. DEFIBRILATOR AUTOMAT POWERHEART G5 1 17,992.80 | bugetul de stat !
Ministerul Sanatatii --T4
129, | MONITOR FUNCTII VITALE 12 INCH cm12 8 219,826.32 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
130. SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL CM 12 8 23.133.60 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
4131, | MONITOR FUNCTII VITALE 12 INCH cm12 5 164,869.74 | bugetul de stat f
Ministerul Sanatatii --T4
432 | SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL CM 12 6 17,350.20 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
133, MONITOR FUNCTII VITALE AVANSAT MX550 30 | 2,449,734.00 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
134. | MODUL NMT COMPATIBIL MX550 5 77,588.00 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
135. | SENZOR CO2 COMPATIBIL MX550 5 144,049.50 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
136. SISTEM DE MONTARE COMPATIBIL MX550 30 78,897.00 | bugetul de stat
DEBIT CARDIAC METODA PICCO COMPATIBIL Ministerul Sanatatii --T4
137. | MX550 5 65,420.25 | bugetul de stat
MODUL CONECTARE ECHIPAMENTE Ministerul Sanatatii --T4
138. | EXTERNE COMPATIBIL MX550 5 37,723.00 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
139. | MODUL EEG COMPATIBIL MX550 5 122,718.75 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
140. | MODUL BIS COMPATIBIL MX550 5 125,991.25 | bugetul de stat
MODUL [BP SUPLIMENTAR COMPATIBIL Ministerul Sanatatii --T4
141. | MX550 5 13,893.25 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
142. | MODUL SVO2 COMPATIBIL MX550 5 143,171.90 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii.--T4
143. | SENZOR CO2 COMPATIBIL CM12 10 166,064.50 | bugetul de stat
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Ministerul Sanatatii --T4

144. | MODUL IBP COMPATIBIL CM12 10 57,834.00 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
145. | MONITOR OXIMETRIE REGIONALA 5 221,399.50 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
146. | ECOGRAF PORTABIL ATI CU 2 SONDE 1 223,720.00 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
147. | ECOGRAF PORTABIL ATI CU 2 SONDE 1 223,720.00 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
148. | ECOGRAF PORTABIL ATI CU 2 SONDE 1 223,720.00 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
149. | INJECTOMAT AVANSAT 6 40,698.00 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
150. | INJECTOMAT AVANSAT 3 20,349.00 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
151. | INJECTOMAT AVANSAT 4 27,132.00 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
152. | INJECTOMAT AVANSAT 5 33,915.00 [ bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
153. | INJECTOMAT AVANSAT 5 33,915.00 [ bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
154. | INJECTOMAT AVANSAT 23 156,009.00 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
155. | INJECTOMAT BASIC 2 8,422.82 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
156. | INJECTOMAT BASIC 5 21,057.05 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
157. | INJECTOMAT BASIC 1 4,211.41 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
158. | INJECTOMAT BASIC 5 21,057.05 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
159. | INJECTOMAT BASIC 5 21,057.05 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
160. | INJECTOMAT BASIC 2 8,422.82 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
161. | INJECTOMAT BASIC 5 21,057.05 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
162. | INJECTOMAT BASIC 2 8,422.82 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
163. | INJECTOMAT BASIC 5 21,057.05 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
164. | INJECTOMAT BASIC 5 21,057.05 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
165. | INJECTOMAT BASIC 13 54,748.33 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
166. | INJECTOMAT BASIC 5 21,057.05 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
1oz, | YENTILATOR MEGANIC:aod KBOSE00 17 | 1,554,675.50 | bugetul de stat
Ministerul Sanatatii --T4
ggO%mTOR PORTABIL CU CAPACITATE DE 214,000.00 | bugetul de stat
168. 12 200.00 | Venituri proprii
Ministerul Sanatatii --T4
ﬁgOFngOR PORTABIL CU CAPACITATE DE 680,000.00 | bugetul de stat
169. 26 680.00 | Venituri proprii
Ministerul Sanatatii --T4
i | DEFERILATOR SERIAVTOMAT 1 35,700.00 | bugetul de stat
TOTAL MINSTERUL SANATATII-T4 BUGETUL
DE STAT 15,098,586.75
TOTAL VENITURI PROPRII 58,940.10
ECOGRAF MOBIL PORTABIL PENTRU ADULTI Ministerul S&natstii -
171. | PENTRU ATI CU 4 SONDE 1] 171,524.36 | Banca Mondiala
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MODUL INFUZIE PENTRU ATl AGILIA MC CU
INJECTOMAT, VOLUMAT Sl LINK8 + STATIE

Ministerul Sanatatii -

172. | ANDOCARE POMPE 3 100,259.15 | Banca Mondiala
MODUL INFUZIE INTERMEDIAR PENTRU ATI
AGILIA MC CU INJECTOMAT, VOLUMAT SI Ministerul Sanatatii -
173. | LINK4+ statie andocare pompe 8 166,343.54 | Banca Mondiala
INJECTOMAT AGILIA MC (INCLUSIV CABLU Ministerul Sanatatii -
174. | INJECTOMAT) 6 26,757.39 | Banca Mondiala
MONITOR FUNCTII VITALE MULTIPARAMETRU Ministerul Sanatatii -
175. | STANDARD 1 24,324.37 | Banca Mondiala
MONITOR FUNCTII VITALE MULTIPARAMETRU Ministerul Sanatatii -
176. | STANDARD 1 24,324.37 | Banca Mondiala
MONITOR FUNCTII VITALE MULTIPARAMETRU Ministerul Sanatatii -
177. | STANDARD 1 24,324 .37 | Banca Mondiala
MONITOR FUNCTII VITALE MULTIPARAMETRU Ministerul Sanatatii -
178. | STANDARD 1 24,324.37 | Banca Mondiald
MONITOR FUNCTII VITALE MULTIPARAMETRU Ministerul Sanatatii -
179. | STANDARD 1 24,324.37 | Banca Mondiald
MONITOR FUNCTII VITALE MULTIPARAMETRU Ministerul Sanatatii -
180. | STANDARD 1 24,324.37 | Banca Mondiala
MONITOR FUNCTII VITALE MULTIPARAMETRU Ministerul Sanatatii -
181. | STANDARD 1 24,324.37 | Banca Mondiala
MONITOR FUNCTII VITALE MULTIPARAMETRU Ministerul Sanatatii -
182. | AVANSAT 1 42,964.36 | Banca Mondiala
MONITOR FUNCTII VITALE MULTIPARAMETRU Ministerul Sanatatii -
183. | AVANSAT 1 42 964.36 | Banca Mondiala
MONITOR FUNCTII VITALE MULTIPARAMETRU Ministerul Sanatatii -
184. | AVANSAT 1 42,964.36 | Banca Mondiala
Ministerul Sanatatii -
185. | VENTILATOR MECANIC STANDARD 1 52,247.85 | Banca Mondiala
Ministerul Sanatatii -
186. | VENTILATOR MECANIC STANDARD 1 52,247.85 | Banca Mondiala
Ministerul Sanatatii -
187. | VENTILATOR MECANIC STANDARD 1 52,247.85 | Banca Mondiala
KIT FORMAT DIN CONSOLE CU 3 Ministerul Sanatatii -
188. [ INJECTOMATE Sl 1 INFUZOMAT PENTRU ATI 6 131,375.82 | Banca Mondiala
INCUBATOR / SHAKERS2056A - 220 VORTEMP Ministerul Sanatatii -
189. | 56 1 11,305.00 | Banca Mondiala
STATIE CENTRALA DE MONITORIZARE
COMPATIBILA CU 8 MONITOARE-Patient Ministerul Sanatatii -
190. | Information Center iX pentru 8 monitoare 2 115,971.54 | Banca Mondiala
PAT ATl MULTICARE CU SALTEA ACTIVA Ministerul Sanatatii -
191. | SYMBIOSO 8 716,951.20 | Banca Mondiala
MODUL OPTIONAL DEBIT CARDIAC Ministerul Sanatatii -
192. | COMPATIBIL CU MONITOR FUNCTII VITALE 4 52,454.92 | Banca Mondiala
MONITOR FUNCTII VITALE CU 2XIBP, MODEL Ministerul Sanatatii -
193. | INTELLIVUE MX550 10 505,761.50 | Banca Mondiala
VENTILATOR MECANIC PENTRU TERAPIE Ministerul Sanatatii -
194. | INTENSIVA MODEL CARESCAPE R860 8 1,103,510.8 | Banca Mondiald
VENTILATOR MECANIC TERAPIE INTENSIVA Ministerul Sanatatii -
195. | EVITA V500 2 322,490.00 | Banca Mondiala
Ministerul Sanatatii -
196, | PATATI 4| 35847560 | Banca Mondials t
TOTAL MINISTERUL SANATATIl - BANCA
MONDIALA 4,239,088.05
SISTEM DE NEFELOMETRIE ATELLICA NEPH
197. | 630 ;| 201,656.81 | MF9-Comodat
TOTAL MF9 - COMODAT 201,656.81
LUCRARI DE AMENAJARE INTERIOARE
CLADIRE SPITAL MODULAR-SALA
POLIVALENTA UMFST- COVID 19 CFM CTR DE KJCAPITAL-Consiliul
198. | LUCRARI NR. 1566A DIN 24.04.2020 1 290,574.10 | judetean
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LUCRARI INSTALATII ELECTRICE SPITAL

MODULAR COVID 19 CFM CTR. DE LUCRARI KJCAPITAL-Consiliul
199. | NR. 1568A/24.04.2020 1 150,151.70 [ judetean

LUCRARI DE AMENAJARE INTERIOARA

CLADIRE SPITAL MODULAR-SALA

POLIVALENTA UMFST- COVID 19 LUCRARI

GENERALE DE CONSTRUCTI!I DE CONDUCTE

CFM CTR. DE LUCRARI NR. 1567A DIN KJCAPITAL-Consiliul
200. | 24.04.2020 1 282,771.82 | judetean

CONSTRUIRE PUT ASCENSOR SECTIA KJCAPITAL-Consiliul
201. | CLINICA MEDICINA INTERNA II 1 174,088.94 | judetean

"LUCRARI CONSTRUCTIE PUT PENTRU

ASCENSOR HIDRAULIC SI SPATII AFERENTE KJCAPITAL-Consiliul
202. | LA CLINICA MEDICINA INTERNA 11-71.01.01 1 130,200.67 | judetean

CONSTRUCTIE PUT PENTRU ASCENSOR

HIDRAULIC SI SPATII AFERENTE LA CLINICA KJCAPITAL-Consiliul
203. | MEDICINA INTERNA || 1 55,710.39 | judetean

TOTAL KJCAPITAL - CONSILIUL JUDETEAN

MURES 1,083,497.62

Tabel nr. 28 - Investitii in aparaturd si lucrari in anul 2020 in Spitalul Clinic Judetean de Urgen{a Targu Mures

d. Modernizarea, realibilitarea, extinderea si restructurarea infrastructurii spitalului

4 Lucrari de reparatii la diverse sectii - Avand in vedere modificarile structurii functionale
a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, precum si necesitatea Tmbunatatirii
conditiilor de cazare ale pacientilor au fost realizate lucrari de reparatii, lucrari de igienizare
pentru urmatoarele structuri, de catre Formatia |ll muncitori, astfel:

1.

o

BLOC ALIMENTAR: igienizat incaperi Compartiment zarzavaturi si spalator vase, placat
cu faianta spalator holuri acces (60 mp), montat aparatori perete, montat ferestre din PVC
hol aces, reparat spaleti si igienizat pereti, vopsit usi si calorifere;

SUBSOL I: reamenajare baie pentru echipa instalatori (Formatia V) — inlocuire faianta si
gresie deteriorata, zugravit pereti;

PARTER; igienizat hol acces — intrare principala lifturi, igienizat casa scarilor Corp FGHI,
igienizat baie personal administrativ, igienizat partial hol acces administrativ, igienizat si
montat parchet Compartiment juridic, igienizat si montat parchet Serviciul SPIAAM
ETAJUL I: igienizat birou director medical in urma Tnlocuirii conductelor de scurgere;
ETAJUL II: montat usi din tamplarie pvc la Compartimentul ATI COVID si Chirurgie si
ortopie pediatrica — 3 bucati;

ETAJUL lIl: Sectia clinica ortopedie si traumatologie: montat ferestre PVC, reparat spaleti
si igienizat camera medici rezidenti, igienizare camera medici si igienizare sala tratament
— Corp B;

ETAJUL V: Sectia clinica chirurgie generala | - igienizat si reparat spaleti camera medic
sef sectie, montat ferestre tamplarie PVC, reparat spaleti, vopsit calorifere si usi acces — 6
saloane + 2 rezerve — corp B; Sectia chirurgie vasculara - igienizat 5 saloane, vopsit usi
acces, noptiere si calorifere; Sectia clinica chirurgie generala Il - montat ferestre PVC si
reparat spaleti — 6 saloane + 2 rezerve — Corp D, reparat spaleti si igienizat sala de curs,
igienizat hol in urma montarii usii acces in sectie;

ETAJUL VI: Sectia clinicad neurologie | - inlocuit ferestre pvc, reparat spaleti, igienizat si
recompartimentat incépere medic sef sectie, reparat baie pacienti, inlocuire gresie si
faianta deteriorata — corp B;

ETAJUL VII: Sectia clinica gastroenterologie - montat usa acces sectie, vopsit usi saloane,
rezerve si bai; Sectia clinica medicina interna | - igienizare saloane si bai aferente sectiei,
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vopsit usi, calorifere, dulapuri medicamente;

10.ETAJ VIII, IX, X: Sectia clinica obstetrica-ginecologie - igienizat hol si inlocuit fals in urma
lucrarilor de reparatie si inlocuire a conductelor, montat glasvant despartitor;

11.Croitorie - igienizat hol acces si magazie materiale in urma inundatiei;

12.Bloc operator | — sali de operatie ortopedie — traumatologie: montat 10 ferestre PVC,

13.Corp cladire C54 — UMFST - transformata in sectie exterioara — Unitatea support medical
Covid-19: vopsit pardoseala cu grund si rasina epoxidica 3 straturi (aproximativ 6000 mp);

14.Sectia clinica medicina interna Il: igienizare hol acces sef clinica;

15. Sectia clinicd ORL.: igienizare 5 saloane;

16.Alte lucrari: nlocuire sticla deterioratd, reparare si confectionare mobilier, montare
parchet.

<+ Lucrari de reparatii si intretinere cu tertii — pentru buna functionare a spitalului au fost
realizate diferite lucrari, dupa cum urmeaza:
1. lucrari de reamenajare scari exterioare Corp F cladire str. Gh. Marinescu nr. 50;
2. lucrari de amenajare CORP CLADIRE C54 — UMFST - transformata in sectie exterioara
COVID-19 (montare paravane, instalatii electrice, instalatii sanitare, fluide medicale);
3. lucrari de extindere a corpului C1 a Sectiei clinice medicina interna Il prin construire put lift
si montare lift;
4. asfaltare curte Sectia clinica medicina interna Il;
elaborare documentatie si depunere la autoritatile locale in vederea autorizarii lucrarii de
amplasare provizorie containere mobile cu destinatie vestiar personal cladire Gh.
Marinescu, nr. 50;
6. elaborare documentatie si depunere la autoritdtile locale in vederea autorizarii lucrarii
Centru de arsi, str. Gh. Marinescu nr. 50;
7. amplasare corturi si containere triaj UPU-SMURD;
. lucrari de desfundari canalizare curti exterioare.

o

o

<+ Alte lucréri de intretinere, reparatii realizate cu personalul propriu
Serviciul tehnic al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, pentru realizarea in
cele mai bune conditii a activitatii medicale cat si a celei nemedicale, a asigurat verificarea la timp
si in bune conditii a aparatelor si utilajelor conform dispozitilor in vigoare, luand masurile
necesare pentru buna intretinere a imobilelor si instalatiilor aferente, realizand urmatoarele
activitati:
1. Aparatura medicala
v au fost evaluate 580 referate de necesitate pentru service, din care 356 au fost
aprobate;
v" au fost intocmite 1006 comenzi pentru piese aparaturd medical3;
v s-au realizat propuneri pentru procedurile de achizitii publice si intocmirea Caietului
de sarcini in vederea incheierii de contracte service pentru 1598 aparate medicale;
v' s-au verificat si predat catre Biroul financiar a 1318 facturi de abonament service;
v' s-au verificat si predat catre Biroul financiar a 965 facturi pentru achizitii piese de
schimb aparatura medicala;
2. Formatia |
v' a asigurat supravegherea si functionarea centralelor termice din toate cele 7 locatii
ale spitalului;
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v

a asigurat supravegherea si functionarea instalatiilor de oxigen lichid din cele 2
locatii — sediul central si imobil str. Revolutiei, nr. 33-35;

a asigurat aprovizionarea cu gaze tehnice si medicinale (oxigen medicinal gazos,
oxigen medicinal lichid, Niontix, biogon, argon, acetilena, azot lichid) la Sectia
clinica ORL, Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala, UPU Sarmas, sectii
spital, Serviciu tehnic;

produce si furnizeaza aerul comprimat medicinal in locatiile spitalului: sediul central,
Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala si Sectia clinica obstetrica-
ginecologie, Unitatea suport medical Covid-19;

supravegheaza si executa lucrarile de intretinere la ,Grup electrogen” 1in
urmatoarele locatii: sediul central care detine 4 generatoare, Sectia clinica ORL
avand 1 generator, str. Revolutiei, nr. 33-35 cu 1 generator, Sectia clinica chirurgie
orala si maxilo-faciala cu 1 generator si Unitatea suport medical Covid-19 cu 1
generator;

furnizeaza apa rece pentru cladirea sediului central, Bloc alimentar, Spalatoria
centrala si Statia de oxigen;

a asigurat starea de functionare a instalatiei de neutralizare a deseurilor medicale -
a fost neutralizate 24.500 kg deseurile medicale rezultate din activitatea medicala
din totalul de 249.000 kg colectate, cu angajatii proprii; diferenta de 224.500 kg a
fost colectata si predatd societatii cu care spitalul are incheiat contract pentru
eliminarea deseurilor periculoase provenite din activitatea medical3;

3. Formatia ll

v

intretine si repara instalatiile electrice prin echipa specializata de electricieni, in foc
continuu (doua posturi de transformare, sectoare tehnice si instalatiile din sectiile
medicale), care efectueaza lucrari de renovare a instalatiilor electrice din sectiile
medicale, sectoare tehnico-administrative, dintre care le mentionam pe cele mai
importante: realizarea circuitului de alimentare cu energie electrica a corturilor de
triaj din parcarea spitalului, realizarea circuitului de alimentare cu energie electrica
pentru amenajare spatiu de triaj la UPU-SMURD, refacerea instalatiei de iluminat si
prize la Bloc operator | — sali operatie ortopedie si traumatologie, suplimentarea
numarului de prize in Sectia clinicd medicind interna |, remedierea defectiunillor
aparute in structurile spitalului, supravegherea circuitului de alimentare cu energie
electricd si realizarea instalatiei de alimentare cu energie electrica pentru
compresoare la Unitatea suport medical Covid-19, realizarea de circuit de
alimentare cu energie electrica la Sectia clinica medicina interna Il, revizii lunare la
tablourile electrice si revizii trimestriale la iluminat si prize;

executat instalatii electrice in Blocul alimentar, magazii de depozitare materiale ATI
(subsol ), magazie sterilizare (subsol |), magazie arhiva Birou administrativ si
Sectia clinica chirurgie generala |l, tunel tehnic si spatii de depozitare in Subsol 1.
inlocuire transformator 220V la 24V, 152 becuri, 354 tuburi de neon, 27 bobine, 15
prize, 28 intrerupatoare, 7 contactoare, startere si sigurante automate faza nul in
Bucatarie, Spalatorie, Croitorie, Statia de oxigen, birouri si ateliere ale Serviciului
tehnic, CT, tuneluri tehnice si subsoluri tehnice, inlocuire 40 sigurante fuzibile
diferite puteri, inlocuire bloc trifazic cu nul de lucru;

in ceea ce priveste activitatea de fintrefinere si reparatiii telefonice s-au realizat
urmatoarele activitati: extinderea liniillor de telefonie in sectiile spitalului, mutarea
aparatelor telefonice si reorientarea liniilor de telefonie in functie de relocarea
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sectiilor in contextul modificarilor de structura, remedierea la aparatele telefonice si
reteaua de telefonie ;

v' supravegherea, intrefinerea, reparatia si exploatarea ascensoarelor, se face de o
echipa specializata si autorizata ISCIR. Activitatea se desfasoara in mod continuu,
iar principalele lucrari efectuate in perioada mentionata sunt: anual la toate
ascensoarele se face o revizie capitala in vederea reautorizarii, reparatii la toate
ascensoarele care deservesc activitatea (usi, cablu tractiune, sistem de
fmpamatare, etc.);

v' exploatarea ascensoarelor prevazute sa functioneze cu insotitor se face de o
echipa de liftiere autorizate ISCIR in program continuu;

4. Formatia IV: are ca domeniul de activitate reparatii la sistemul de alimentare cu apa rece
si apa calda menajerd, abur, sistemul de incalzire, lucrari la instalatiile electrice si lucrari
specifice de metrologie, fiind realizate urmatoarele:

v In cadrul compartimentului de Metrologie s-au reparat, verificat si calibrat
urmatoarele aparate: 173 de tensiometre, 53 stetoscoape tensiometru, 178
tensiometre cu manometru, 86 reductoare oxigen, 510 barbotoare oxigen, 72
balante (aparate de cantarit), 40 manometre Centrala termica, 32 reductoare
SMURD;

v lucréri la sistemul de alimentare cu apa rece si caldd menajerd prin inlocuirea
tevilor sparte si deteriorate, a robinetilor, vanelor, ventilelor defecte la sediul central
al spitalului si Sectia clinica chirurgie orala si maxilo — faciala;

v' lucrari de reparatii la sistemul de alimentare cu abur in Spalatorie, Bloc alimentar,
Croitorie si punctul termic;

v' confectionare si montare spatii de depozitare materiale in subsol tehnic nr.1

v' reparare pompe de recirculare a agentului termic aflate in subsolul tehnic, in numéar
de 32 bucati si intretinerea in vederea bunei functionari a lor pe perioada sezonului
rece;

v' repararea pompelor de vid care deservesc blocurile operatorii;

v’ repararea pompei de recirculare care deserveste sistemul de incalzire al Sectiei
clinice obstetrica-ginecologie;

v' Tnlocuire reductor de presiune abur care deserveste Blocul alimentar si Sterilizarea
spitalului;

v' reparatie si intretinere boilere pentru prepararea apei calde menajere, prin
inlocuirea conductelor deteriorate a vanelor de abur, oalelor de condens si, dupa
caz, inlocuirea serpentinelor sparte din subsolul tehnic nr. 1 si in incinta centralei
termice;

v' executare lucrari de reparatii la componente (piese) lifturi, Croitorie, Spalatorie si
Neutralizatorul spitalului;

v' executare lucrari de amenajare circuite in curtea spitalului (stalpi metalici pentru
alimentare cu curent electric a corturilor de triaj, executat usi acces in gardul
perimetral, montat paravane).

5. Formatia V: are ca domeniul de activitate intretinerea si buna functionare a instalatiilor
tehnico-sanitare, fluidelor medicinale, apa-canal, precum si realizarea de confectii
metalice, prelucrari prin aschiere, ascutitorie si slefuitorie. In decursul anului 2020 s-au
efectuat 3555 interventii de catre echipa de instalatori si 840 interventii si lucrari de catre
echipa de lacatusi mecanici, dupa cum urmeaza:
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v lucrari de pregatire pentru functinonare CORP CLADIRE C54 — UMFST -
transformata in sectie exterioara Covid-19;

v montare prize oxigen si aer comprimare la sectiile spitalului cu sau fara specfic

Covid-19;

asigurarea prin serviciul de tura o buna functionare a instalatiei apa calda si rece,

canalizare, gaze medicinale;

intretinerea geamurilor si usilor termopan si de alta natura;

executia de lucrari confectii metalice (rafturi, grilaje, etc);

intretinerea paturilor, noptierelor, carucioarelor transport lenjerie si alimente;

montare obiecte precum suporti dezinfectanti, suporti tv si monitoare, elemente de

birou;

executie lucrari de strungarie si ascutitorie.

L N

\

Obiectiv_2: imbunatitirea activititii de transplant organe, tesuturi si _celule de origine
umana

Activitatea de transplant se desfasoara in cadrul Programului national de transplant de
organe, tesuturi si celule de origine umana, coordonat tehnic de Agentia Nationala de Transplant
(ANT) - care gestioneaza si listele de asteptare pentru diferitele tipuri de transplant - si derulat
prin unitatile sanitare acreditate in conditiile legii. Cele doud subprograme derulate de spital
vizeaza transplantul de tesuturi si celule de origine umana si transplantul de celule stem
hematopoietice de la donatori neinruditi.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures este acreditat prin ordin al ministrului
sanatatii pentru activitatile de banca de celule stem hematopoietice centrale si din séngele
periferic (recoltare, procesare, conservare, stocare si distributie) si transplant de celule stem
hematopoietice centrale si din sangele periferic si pentru activitatea de prelevare de organe,
tesuturi si celule de origine umana.

Activitatea de transplant de tesuturi si celule de origine umana este una intens
consumatoare de resurse, deci si foarte sensibila la constrangerile bugetare in contextul
resurselor financiare limitate si a prioritatilor competitive din sénatate, pe langa limitarile legate de
acceptabilitatea in randul populatiei a donarii de organe.

[n anul 2020 s-au avut in vedere realizarea urmétoarelor activitati:
a) Mentinerea conditiilor privind desfasurarea activitatilor de transplant:

<+ structura de personal (lista personalului implicat in aceasta activitate -
documente care atesta experienta, cursurile absolvite, competentele, stagiile
de pregatire);

4 respectarea sistemului de vigilentd pentru raportarea, investigarea,
inregistrarea si transmiterea informatiilor despre incidentele grave si reactiile
adverse severe care pot influenta calitatea si siguranfa organelor, tesuturilor si
celulelor de origine umana, ce pot fi datorate procurarii, testarii, procesarii,
stocarii si distributiei acestora;

4 respectarea procedurilor de inregistrare si raportare a prelevarilor de organe,
tesuturi sau celule de origine umana.

b) Promovarea unei atitudini favorabile donérii de organe, tesuturi si celule de origine umana de
la donatori vii, donatori aflati in moarte cerebrald sau donatori fara activitate cardiaca:

<4 campanii de promovare a transplantului ca alternativa de tratament;
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<+ campanii de constientizare si sensibilizare a populatiei cu privire la importanta actului
de a consimtii la donarea de organe;

<4 campanii de promovare a donarii de celule stem hematopoietice.

c) Dezvoltarea si intarirea rolului Registrului National al Donatorilor Voluntari de Celule Stem
Hematopoietice (RNDVCS)

<4 identificarea donatorilor compatibili de celule stem hematopoietice in baza de
date proprie a registrului si in bazele de date internationale;

4 documentarea activitatilor de testare a donatorilor neinruditi de celule stem
hematopoietice;

4+ intocmirea rapoartelor de evaluare medicald predonare a donatorilor CSH
romani neinruditi;

4 intocmirea de rapoarte de monitorizare periodica postdonare a donatorilor CSH
romani neinruditi.

In anul 2020 in Sectia clinica ATl au fost diagnosticate 21 morti cerebrale din care doar de
la 6 pacienti au fost prelevate organe in vederea efectuarii transplantului. La 4 dintre pacientii
diagnosticati in moarte cerebrala familia nu si-a dat acordul pentru prelevarea de organe in

vederea fransplantului, restul cazurilor neincadrandu-se din punct de vedere medical procedurilor
de prelevare.

In cadrul Sectiei clinice hematologie - compartiment transplant medular s-au realizat 28 de
proceduri de transplant de celule stem.

Obiectiv 3: imbunatatirea finantirii Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Tarqu Mures

in prezent, spitalul public este institutie publica finantata integral din venituri proprii si
functioneaza pe principiul autonomiei financiare. Veniturile proprii ale spitalului provin din sumele
incasate pentru serviciile medicale, alte prestatii efectuate pe baza de contract, precum si din alte
surse, conform legii. Veniturile cuprinse in bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului provin din
urmatoarele surse: venituri din contracte incheiate cu Casa Judeteana de Asigurari de Sanatate
Mures, Subventii de la Bugetul de Stat pentru actiuni si programe de sanatate/subprograme,
venituri proprii-accize finantate de Ministerul Sanatatii, venituri proprii din diverse surse (servicii
efectuate la cerere, coplata de spitalizare), venituri din sponsorizari, venituri din donatji, venituri
din concesiuni si inchiriere, venituri din cercetare, venituri din fonduri externe nerambursabile.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2020 a fost realizat avand in vedere
organizarea si functionarea unitatii sanitare cu paturi, conform prevederilor legale si cuprinde
resursele financiare si cheltuielile necesare pentru furnizarea de servicii medicale n conditii
optime.

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli s-a realizat pe baza propunerilor prezentate
de catre conducatorii sectiilor si compartimentelor din structura organizatorica a spitalului, n
raport cu obiectivele programate, in conditii de echilibrul financiar intre veniturile si cheltuielile in
conformitate cu prevederilor Legii nr. 500/2002 privind finantele publice, cu completarile
ulterioare.

Activitatea financiar-contabila din cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu
Mures s-a desfasurat, in anul 2020 in conformitate cu actele normative in vigoare, asigurandu-
se desfasurarea urmatoarelor subactivitati:
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planificarea financiara;

executia bugetului de venituri si cheltuieli;
operatiile de casa si decontarile;
stabilitatea si aplicarea preturilor si tarifelor;
controlul financiar preventiv;

contabilitate generala.

YV VVVYY

1. STRUCTURA VENITURILOR

In cursul anului 2020, Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures a realizat venituri in

valoare de 606.050.363 lei.
1.1. Venituri din contractele cu Casa de Asigurari de Sanatate Mures:

-lei-

Nr. crt. Tipul de seviciu Incasat 2020
1 Total servicii spitalicesti 146.607.353
2 Servicii medicale Tn ambulatoriul de specialitate 6.436.830
3 Programe si subprograme de sanatate din care: 42.129.099
4 Servicii medicale spitalicesti si programe de sanatate anului 30.602.950

precedent incasate in anul curent

Total venituri contracte CAS Mures 225.776.232

Tabel nr. 29 — Situatia veniturilor spitalului din contractele cu CAS Mures in anul 2020

1.2. Subventii din bugetul Fondului National Unic de Asigurari de Sanatate pentru acoperirea

cresterilor salariale in anul 2020 suma alocata si finantata a fost de 152.737.486

lei.

1.3. Sume alocate pentru stimulentul de risc din FNUASS in anul 2020 a fost in suma de

2.730.000 lei.

1.4. Venituri din transferuri
Veniturile din transferuri sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Subventii de la bugetul de stat, total din care: Incasat 2020
1. Actiuni de sanatate-din care 169.862.196
1.1. Cabinet medicina sportiva 674.984
1.2. Laborator sanatate mintala 1.840.205
1.3. Medici rezidenti 109.375.195
1.4. UPU-SMURD 57.971.812
2. Aparaturd medicala si echipamente de comunicatii in urgenta 15.098.587
3. Programe de sanatate — total 32.332.884
3.1 Actiuni prioritare pentru monitorizarea, tratamentul si fingrijirea 4.226.000
pacientilor critici din sectiile de terapie intensiva adulti (AP- ATI)
3.2 Actiuni prioritare pentru monitorizarea, tratamentul si ingrijirea 354.000
pacientilor critici din sectiile de terapie intensiva (AP ATI-NN)
3.3 Actiuni prioritare pentru monitorizarea, tratamentul si ingrijirea 16.971.439
pacientilor critici din sectiile de terapie intensiva (AP-ATI HG 171/2020)
3.4 Actiuni prioritare pentru tratamentul pacientilor critici cu leziuni 309.000
traumatice acute (AP-TRAUMA)
3.5 Actiuni prioritare pentru tratamentul pacientilor critici cu infarct 1.142.453
miocardic acut (AP-IMA)
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3.6 Actiuni prioritare pentru tratamentul endovascular al pacientilor critici 54.559
cu leziuni vasculare perifice acute (AP-EVA)
3.7 Actiuni prioritare pentru tratamentul endoscopic al pacientilor critici cu 21.201
hemoragie digestiva superioara si proteze endoscopica digestiva ( AP-ENDO)
3.8 Actiuni prioritare pentru tratamentul interventional al pacientilor critici 1.993.516
cu accident vascular cerebral acut (AP AVC)
3.9 Programul national de supraveghere si control al infectiilor 26.000
nosocomiale
3.10 Programul national de transplant de organe, tesuturi si celule de 1.211.204
origine umana;
3.11 Programul national de sanatate a femeii si copilului 500.884
3.12 Programul national Stop Fumat 72.114
3.13 Programul national de depistare precoce activd a cancerului de col 246.230
uterin
3.14 Vitamina d 3.284
3.15 Testare RT-PCR pentru virus sars-cov2 5.201.000
4. Sume alocate pentru stimulentul de risc 2.470.000
5. Fonduri europene nerambursabile 255.416
Total buget de stat 220.019.083

Tabel nr. 30 — Situafia subventiilor de la bugetul de stat in anul 2020

1.5. Subventii din bugetele locale- pentru finantarea cheltuielilor curente in domeniul sanatatii a

fost alocata si finantata suma de 245.826 lei

1.6. Subventii din bugetele locale- pentru finantarea cheltuielilor de capital in domeniul sanatatii

a fost alocata si finantatd suma de 1.077.787 lei

1.7. Venituri din donatii si sponsorizari

Avand in vedere nevoia dotarii in Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures,

Comitetul Director a cautat sa atraga cat mai multi sponsori si/sau donatori.

Donatiile au constat, in principal, in medicamente, material sanitar, mijloace fixe, obiecte
de inventar, materiale de laborator, reactivi. Valoarea acestora este centralizata in tabelul de mai

jos:
Nr. Donatii si sponsorizari Incasat 2020
crt.
1 Sponsorizari si donatii 81.295
2. | Sponsorizari si donatii- Covid 19 persoane juridice 50.596
3. | Sponsorizari si donatii- Covid 19 persoane fizice 225
Total Sponsorizari si donatii 132.116

Tabel nr. 31 — Situatia donatiilor si sponsorizorilor in anul 2020

1.8. Venituri din concesiuni si inchirieri

Veniturile sunt constituite din Tncasarile in numerar cat si prin virament bancar a sumelor
provenite din inchirierea spatiilor aflate in incinta Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu
Mures in valoare de 53.703 lei la nivel de buget aprobat. Valoarea veniturilor din concesiuni si
inchirieri Tncasate, In anul 2020, este de 378.229 lei din care 324.526 lei a fost virata citre
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Consiliul Judetean Mures conform Hotararii Consiliului Judetean Mures, acesta fiind proprietarul
cladirilor in care functioneaza unitatea noastra sanitara.

1.9. Venituri din prestari de servicii

Veniturile sunt realizate din incasarile in numerar de la pacienti pentru analize de laborator
sau diverse servicii efectuate in ambulatoriul integrat al spitalului precum, taxa pentru coplata de
spitalizare precum si din incasarile prin virament de la institutii cu care unitatea noastra are
incheiate contracte de prestari de servicii. Valoarea acestor servicii in anul 2020 a fost de
2.394.268 lei.

1.10. Veniturile din cercetare se constituie din incasarile in numerar si virament bancar de la
prestatorii de studii clinice efectuate in spital. Valoarea acestor servicii in anul 2020 a fost de
236.701 lei.

1.11. Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiei publice se constituie din vanzarea
deseurilor de hartie, de fier in cursul anului 2020. Valoarea acestor servicii in anul 2020 a fost de
8.622 lei.

1.12. Sume primite din fondul UE pentru programele operationale finantate din cadrul
financiar 2014-2020 — suma primita in contul platilor efectuate in anii anteriori a fost in suma de
638.539 lei.

Situatia structurii veniturilor in bugetul de venituri si cheltuieli al Spitalului Clinic Judetean de
Urgenta Targu Mures este prezentata in tabelul de mai jos:

Venituri AN 2020
Suma

Total venituri proprii 2.753.000
Venituri din concesiuni si inchirieri 77.000
Venituri din prestari de servicii 2.400.000
Venituri din cercetare 276.000
Total venituri din contractele cu CAS Mures 263.238.715
- din servicii medicale spitalicesti 180.818.786
- din servicii medicale ambulatoriu specialitate 6.569.630
- din program sanatate 45.247.349
- din 'servicii medicale spitalicesti si programe de sanatate aferente 30.602.950
anului precedent incasate in anul curent ]

Subventii din FNUASS pentru acoperirea cresterilor salariale 152.737.486
Sume alocate pentru stimulentul de risc din FNUASS 2.730.000
Donatii si sponsorizari 1.000.422
Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiilor publice 9.148
Total venituri din bugetul de stat 222.427.693
Programe nationale de sanatate 33.638.000
Actiuni de sanatate 169.862.196
Aparatura medicala 15.098.587
Subventii de la bugetul de stat pentru fond extern nerambursabil (FEN) 255 416
2014-2020 )

Sume alocate pentru stimulentul de risc 2.470.000
Sume provenite din finantarea anului precedent 10.852.608
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Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor 275.000
curente in domeniul sanatatii ;
Subventii din bugetele locale pentru finantarea cheltuielilor de

S i T ’ 1.214.000
capital in domeniul sanatatii
Sume primite din fondul UE pentru programele operationale 1.274.674
finantate din cadrul financiar 2014-2020 T
Total venituri 658.512.746

Tabel nr. 32 — Structura veniturilor in bugetul de venituri si cheltuieli al Spitalului Clinic Judefean de Urgentd Targu Mures in anul 2020

Din analiza de mai sus se poate observa ca Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Tg. Mures
are o structura a veniturilor compusa din:
%+ 42,20% venituri curente;
%+ 2,48% venituri de capital;
<+ 55,32% veniturii din subventii.

Situatia privind desfasurarea contractului cu Casa de Asigurari de Sanatate Mures:

Tipul servicii Suma Suma Suma Facturat/
contractata realizata facturata contractat
Servicii medicale din spitalizarea | 120.683.874 | 102.036.487 | 100.789.068 83.51%
continua acuti
Servicii medicale din spitalizarea 5.593.440 3.179.069 3.140.448 56.14%
continua cronici
Servicii medicale spitalizare de zi 9.604.062 4.640.710 4.629.269 48.20%
Servicii medicale in ambulatoriu 3.089.628 2.834.317 91.73%

Tabel nr. 33 — Situatia privind desfdsurarea contractului cu CAS Mures in anul 2020

2. STRUCTURA CHELTUIELILOR

Cheltuielile sunt inregistrate in contabilitate pe titluri, articole si aliniate, astfel incat sa fie o
oglindire fidela in cadrul executiei bugetare a fiecarui fel de cheltuialda. La fundamentarea
cheltuielilor s-au avut in vedere indicatorii fizici care apreciaza efortul financiar (numarul de
salariati, numarul de cazuri externate, numarul de paturi, numarul de zile de spitalizare), nivelul
cheltuielior efective pe anul curent si inflatia prognozata, evaluarea cheltuielilor pe fiecare sectie,
normele si reglemetarile privind efectuarea cheltuielilor (exemplu utilitatii).

2.1 Cheltuielile de personal

Fundamentarea cheltuielilor de personal s-a realizat pe baza statului de functii aprobat de
catre ordonatorul principal de credite, respectiv Ministerul Sanatatii, prin evaluarea drepturilor de
personal, pe baza organigramei unitatii, pe fiecare sectie si comprtiment. Cheltuielile de personal
sunt suportate din fondurile obtinute din contractul cu Casa de Asigurari de Sanatate Mures, din
transferuri de la Bugetul de Stat si Accize, si din Subventii din bugetul Fondului National Unic de
Asigurari de Sanatate pentru acoperirea cresterilor salariale.

Totalul cheltuielilor inregistrate de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in anul
2020 sunt in valoare de 409.143.144 lei, procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
indiferent de sursa de finanatare este de 69,53%. Aceasta valoare a fost influentata de cresterile
salariale conform Legii nr. 153/2017 si OUG nr. 114/2017, prin acordarea sporurilor pentru
conditii de munca, trecerea contributiilor sociale de la angajator la angajat.
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2.2 Cheltuieli cu bunuri si servicii

Comitetul Director a urmarit asigurarea tratamentului minim pentru pacientii internati in
orice sectie din cadrul spitalului la acestea s-au adaugat medicamentele finantate de catre Casa
de Asigurari de Sanatate Mures pentru programele nationale derulate in spitalul nostru. in cadrul
anului 2020 s-a urmarit diversificarea, cresterea cantitatilor si cresterea calitatii materialelor
sanitare achizitionate.

2.2.1 Cheltuielile cu medicamentele in anul 2020 in suma de 50.741.443 lei ce reprezinta
8,63% din cheltuielile anului 2020.

2.2.2 Cheltuieli cu materiale sanitare - Cheltuiala pe aceasta destinatie a fost de 63.144.154
lei, ceea ce reprezinta un procent din total budget de 10,73%, fiind o crestere mai mare fata de
anul precedent datorita necesarului de materiale de protectie specifice pandemiei Covid-19.

2.2.3 Cheltuieli cu reactivi si dezinfectanti. in anul 2020 s-a acordat o atentie deosebita pentru
achizitionarea de materiale de dezinfectie necesare combaterii pandemiei Covid-19.

2.2.4 Cheltuieli cu hrana. In ceea ce priveste achizitia de hrana Comitetul Director a cautat sa
asigure un meniu diversificat astfel incat s@ se asigure aportul caloric, pe zi, pentru fiecare
pacient. Totalul cheltuielilor privind bunurile si servicile in anul 2020 a fost in valoare de
2.141.877 lei ceea ce reprezintd un procent de 0,36% din total cheltuielilor.

2.2.5 Cheltuieli de capital in anul 2020, au fost de 19.547.778 lei, ceea ce reprezinta un procent
de 3,32 % din totalul cheltuielilor. Tn lista de investitii aprobaté de ordonatorul principal de credite
au fost cuprinse cheltuielile de capital cu sursa de finantare din buget de stat, fond de dezvoltare
si venituri proprii.

Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate pentru anul 2020 a fost de 2.579.968 lei
ceea ce reprezinta 0,44% din total cheltuieli.

Situatia centralizata privind cheltuielile anului 2020 raportate la suma realizata :
-lei-

Nr. Denumire articol Realizat 2020
crt.

1. Cheltuieli de personal 409.143.144
2. Bunuri si servicii 161.359.072
3. Cheltuieli de capital 19.5647.778
4. Alte cheltuieli din care: 2.583.318
4.1.| Sume aferente persoanelor cu handicap neincadrat 2.579.968
4.2.| Burse 3.350
5. Plati efectuate Tn anii precedenti si recuperate in anul curent -4.200.873
Total 588.432.439

Tabel nr. 34 — Situatia centralizata privind cheltuielile in anul 2020 la Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures

56




Situatia cheltuielilor Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures:

lei:
Cheltuieli AN 2020
Suma
Cheltuieli de personal 391.357.371
Bunuri si servicii, din care: 152.608.919
Furnituri de birou 137.314
Materiale pentru curatenie 745.741
lluminat, incalzit si forta motrica 6.094.345
Apa, canal, salubritate 1.700.934
Carburanti si lubrifianti 358.053
Transport 17.660
Posta, telecomunicatii 210.961
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 8.817.975
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 4.436.114
Reparatii curente 1.328.999
Hrana 2.201.271
Medicamente 58.261.641
Materiale sanitare 48.321.718
Reactivi 13.523.042
Dezinfectanti 3.340.559
Bunuri de natura obiectelor de inventar 0
Deplasari, detasari, transferari 11.014
Materiale de laborator 1.169.793
Carti, publicatii si materiale documentare 156.773
Pregatire profesionala 54.245
Protectia muncii 152.435
Alte cheltuieli 1.578.331
Cheltuieli de capital, din care: 14.371.460
Constructii 885.905
Masini, echipamente si mijloace de transport 13.220.809
Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 129.933
Alte active fixe 134.814
Reparatii capitale aferente activelor fixe 122.976

Tabel nr. 35 — Situatia cheltuielilor pe capitole bugetare in anul 2020 la Spitalul Clinic Judefean de Urgenta Targu Mures

3. INDICATORI FINANCIARI

3.1. Executia bugetara — buget total = executie bugetara an 2020/prevederi bugetare an 2020
=89,36%

3.2. Procentul cheltuielilor cu personalul din totalul cheltuielilor spitalului = Plati nete cheltuieli
de personal an 2020/executie bugetara total an 2020 =69,54 %

3.3. Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului = Plati nete
medicamente/ executie bugetara total an 2020 =8,63 %

3.4. Costul mediu/zi de spitalizare - Cheltuieli efective spital/numar zile spitalizare*100= 1004
lei.

3.5. Procentul veniturilor proprii din total venituri = Venituri proprii incasate cu exceptia
veniturilor CAS Mures/total venituri incasate*100 = 62.75%.
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3.6. Procentul cheltuielilor de capital din total cheltuieli: 3,33 %

Evaluarea indicatorilor economico-financiari:

Nr. Denumire indicator Valoarea Valoarea Grad de
crt indicatorilor | indicatorilor | realizare
: asumati realizati (%)

1. | Executia bugetara fatd de bugetul aprobat % 95 90 95

2. | Procentul cheltuielilor de personal din totalul 70 70 100
cheltuielilor spitalului %

3. | Procentul cheltuielilor cu medicamente din 15 9 60
totalul cheltuielilor spitalului %

4. | Costul mediu pe zi de spitalizare: 1020 2366 232

5. | Procentul veniturilor proprii din total venituri % 30 63 210

6. | Procentul cheltuielilor de capital din total 2 3 150
cheltuieli

Tabel nr. 36 — Situatia indicatorilor de performanta economico-financiari asumati in contractul de management faté de cei realizati in anul 2020

4. ANALIZA CONTABILA A CONTURILOR DE ACTIV SI PASIV

Analiza conturilor contabile este efectuata pe baza balantei de verificare analitici la data
de 31.12.2020

4.1. Active fixe necorporale ( 203+205+206+208+233-280-290-293)

Sold la inceputul anului: 567.997 lei

Sold la sfarsitul anului: 672.167 lei

Active fixe corporale (213+214+231-281-291-293)

Sold la inceputul anului: 103.835.739 lei

Soldul la sfasitul anului:100.998.013 lei

Terenuri si cladiri are un sold la data de 31.12.2020 de 38.429.346 lei care este compus din
valoarea cladirilor din proprietatea Consililul Judetean Mures ce este dat in administrarea
Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures

Sold la inceputul anului: 38.688.056 lei

Sold final: 38.429.346 lei

4.2. Active curente:

Stocuri:

Sold initial: 47.812.718 lei compus din medicamente si materiale sanitare achizitionate pe
Programe de sanatate/subprograme finantate de catre Casa Judeteana de Asigurari de Sanétate
Mures si Ministerul Sanatatii. Soldul final la 31.12.2019 era de 84.148.251 lei se compune din:

Combustibil 5292 lei
Hrana 276.337 lei
Alte materiale consumabile 2.576.278 lei
Materiale in prelucrare 44 356 lei
Medicamente 13.597.252 lei
Materiale sanitare 46.895.150 lei
Reactivi 8.630.176 lei
Dezinfectanti 1.727.565 lei

Materiale de natura obiectelor de inventar 9.500.006 lei
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Stoc dulap de Urgenta 842.157 lei

4.3. Creante din operatiuni comerciale, avansuri si alte decontari:
Soldul acestora este la 31.12.2020:

4111- cu termen sub un an 71.821.266 lei

4611- debitori sub un an 29.711.470 lei

473 - decontari din operatiuni in curs de decontare 129.126 lei

Creante din operatiuni din fonduri externe nerambursabile 0 lei

4.4. Conturiin trezorerie, casa, alte valori, avansuri de trezorerie

Soldul conturilor de disponibil la 31.12.2020 este de 30.692.832 lei cu urmatoarea componenta:
-5311 casa in lei 0 lei

-532 alte valori 1.107.649 lei

-552 disponibil pentru sume mandat si in depozit: 1.728.031 lei

-5660 disponibil la institutii publice finantate integral din venituri proprii, instituti de credit:
28.470.532 (excedent ) plus 186 lei disponibil la institutii de credit

-550 disponibil din fonduri cu destinatie speciala (garantii gestionari): 442.955 lei

4.5. Datorii comerciale, avansuri si alte decontari

Soldul conturilor de datorii la 31.12.2020 este de 57.720.886 lei cu urmatoarea componenta:

401 Furnizori: 54.900.872 lei - sold neachitat datorita nevirarii de catre Casa de Asigurari de
Sanatate Mures a sumelor solicitate prin cererea de finantare a programelor de sanatate.

404 Furnizori active fixe: are un sold la sfarsitul anului de 1.028.008 lei reprezentand achizitii de
echipamente medicale.

462.1 Creditori sub un an: 1.792.006 lei soldul contului se compune din sume depuse de furnizori
reprezentand garantii de participare la licitatie, (1.389.839), garantie de buna executie (337.107)
si alti creditori (65.060).

4.6. Datorii catre buget in valoare de 15.714.368 lei reprezinta cotele de impozite si contributii
aferente salariilor lunii decembrie 2020 ce urmeaza a fi achitate in luna ianuarie 2021.

Salariile angajatilor reflecta drepturile salariale aferente lunii decembrie 2020 scadente in luna
ianuarie 2021 in valoare de 21.068.893 lei

Situatia platilor restante catre furnizori la 31.12.2020 este 15.103.775 lei.

Analiza principaliilor indicatori financiari inregistrati de catre Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
Targu Mures sunt urmatorii:
a) Capitaluri proprii = Active totale — Datorii totale

358.275.458-95.308.968= 262.966.490 lei

b) Rata solvabilitdtii generale = Active totale = 3.75
Datorii totale

Valoarea supraunitara a acestui indicator reflecta capacitatea spitalului pe termen lung de a-si
plati datoriile la scadenta.

c) Lichiditatea curenta = Active curente = 218.057.735 = 2.30
Datorii curente  94.504.147
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Valoarea supraunitara a acestui indicator reflectd capacitatea unitatii de a indeplini obligatiile pe
termen scurt.

d) Lichiditatea imediata = Active curente — Stocuri = 218.057.735-84.148.251 = 1.41

Datorii curente 94.504.147
Valoarea indicatorilor arata capacitatea institutiei de a achita datoriile curente din disponibilitatile
curente din conturi si create pe termen scurt.

5. Controlul financiar preventiv

Conform legii, sunt supuse in mod obligatoriu controlului financiar preventiv, documentele
care contin operatiuni ce urmeaza a se efectua pe seama fondurilor publice si a patrimoniului
public. Controlul financiar preventiv propriu se exercitd pe baza actelor si/sau a documentelor
justificative.

In cadrul Serviciului financiar - contabil pentru anul 2020 au fost numite prin decizie de
catre conducatorul institutiei 3 persoane care au exercitat viza CFP prin semnarea si aplicarea
sigiliului pe documentele supuse vizei. Documentele au fost intocmite de catre conducétorii
compartimentelor de specialitate care raspund pentru realitatea, regularitatea si legalitatea
operatiunilor ale caror acte si/sau documente justificative le-au certificat sau avizat.

Obtinerea vizei de control financiar preventiv pentru operatiuni care au la baza acte si/ sau
documente justificative certificate sau avizate, care se dovedesc ulterior nereale, inexacte sau
nelegale, nu exonereaza de raspundere sefii compartimentelor de specialitate sau alte persoane
competente din cadrul acestora.

In anul 2020 au fost supuse vizei de control financiar preventiv urmatoarele documente:

Nr. Denumire documente Numar documente Valoarea

crt. vizate exprimata in lei

1. | Deschidere de credite bugetare 21 649.694.000

2. | Contracte subsecvente 4079

3. | Acorduri cadru 483

4. | Contracte individuale de munca 1218

©. | Contract de furnizare in urma negocierilor 190

6. |Acte aditionale la contracte individuale de 1620 »
munca

7. | Decizii la contractele individuale de munca 3609

8. | Facturi fiscale 14386 218.539.251

9. | Contracte de sponsorizari 17 174.135,41

10. [ Ordonantari de plata 8373 593.001.692

11. | Borderouri de incasare 1648 967.181,20

12. | Achizitii directe 2503

Tabel nr. 37 — Situatia documentelor supuse vizei de control financiar preventiv in anul 2020



Obiectiv 4: Dezvoltarea managementului resurselor umane in spital

Resursa umana din sanatate constituie cea mai importanta si costisitoare resursa din
acest sector, aceasta determinand utilizarea celorlalte resurse. In vederea indeplinirii obiectivului,
in anul 2020, au fost realizate urmatoarele activitati:

a) Dezvoltarea managementului si implementarea unor strategii de resurse umane

La finalul anului 2020, conform statului de functii al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta
Targu Mures existau un numar de 4.443 posturi normate si aprobate. Numarul de posturi ocupate
la data de 31.12.2020 este de 4.051 posturi (medicii cu integarare clinica sunt incadrati cu %
norma), structurate in urmatoarele categorii:
Comitet director — 4
Medici — 360
Medici rezidenti — 1064
Alt personal superior sanitar — 38
Asistenti medicali — 1295
Registratori medicali — 94
Personal auxiliar — 860 (infirmiere, ingrijitoare, brancardieri, spalatorese, soferi auto)
Muncitori — 203
Personal TESA - 76
Personal de deservire - 52
Culte -5

FEEEEEREEEEE

Numarul de posturi vacante la data de 31.12.2020 este de 392. Proportia personalului este
evidentiata in figura urmatoare:

m Asistenti medicali Medici rezidenti m Personal auxiliar
m Medici ™ Muncitori m Registratori medicali
m Personal TESA = Personal de desevire m Alt personal superior sanitar
= Culte = Comitet director
1295

52 38 5 a

1

Grafic nr. 2 — Situafia posturilor ocupate in anul 2020, pe categorii profesionale in Spitalul Clinic Judefean de Urgentd Targu Mures

Proportia personalului impartit pe sexe si funciii:

Din numarul total de 4.051 de salariati, numarul total femei care presteaza activitate in
cadrul institutiei este de 3.045, din care 2963 ocupa funciii de de executie, respectiv numarul
total barbati este 1006, din care 969 ocupa functii de executie.
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Din numarul total de 4.051 de salariati, numarul total de personal ocupand functii de
conducere este de 119, din care 82 functii de conducere sunt ocupate de femei, iar 37 dintre
acestea sunt ocupate de barbati.

Evidentierea posturilor ocupate in functie de criteriul sex si tipul functiei ocupate este evidentiata
in figura de mai jos.
3500
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82 37

Total de personal Functii de conducere Functii de executie
m Femei m Barbati

Grafic nr. 3 — Situaia posturilor ocupate in anul 2020, pe criteriu de sex si tipul functiei ocupate in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu
Mures

In cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Tg. Mures se desfisoard activitate de
invatamant medical, cadrele didactice ale Universitati de Medicind, Farmacie, Stiinte si
Tehnologie “George Emil Palade” Tg. Mures prestand activitate clinicd integratd. Totodatd fn
cadrul institufiei isi desavarsesc pregatirea in specialitate un numar de 1064 de medici rezidenti.
Proportia numarului de rezidenti se poate observa si din figura de mai jos.
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Grafic nr. 4— Proportia medicilor rezidenti din total personal in anul 2020 in Spitalul Clinic Judefean de Urgenta Targu Mures
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Avand in vedere contextul epidemiologic, resursele umane ale Spitalului Clinic Judetean

de Urgenta Targu Mures, la finalul anului 2020, totaliza un numar de 4.526 posturi ocupate dintre
care:

a) 4051 persoane angajate pe perioada nedeterminata;

b) 88 persoane detasate de la alte unitati spitalicesti din judetul Mures:

+ 11 medici;

+ 31 asistenti medicali;

4+ 4 infirmiere;

4 9 ingrijitoare de curatenie;
4 2 brancardieri;

4+ 1 registrator medical;

c) 85 persoane, medici din afara unitatii cu contract individual de munca cu timp partial
pentru activitate in linia de garda;

d) 263 persoane angajate pe perioada starii de urgenta si mai apoi pe starea de alerta:
4+ 5 medici;
<+ 112 asistenti medicali;
< 61 infirmiere;
< 33 ingrijitoare de curatenie;
<+ 20 brancardieri;
<+ 7 registratori medical;
<+ 1 autopsier;
4 2 economisti;
<+ 1 inspector de specialitate;
4+ 1 referent| S;
<+ 1 manipulant bunuri;
<+ 1 muncitor calificat IV;
+ 6 muncitori necalificati;
<+ 10 portari;
+ 2 soferi.

e) 39 persoane angajate pe perioada determinata pe locurile temporar vacante:
4 24 asistenti medicali;
<+ 7 infirmiere;
<+ 3 ingrijitoare de curatenie;
4+ 1 registrator medical;
4+ 2 muncitori calificati IV;
+ 1 moasg;
4+ 1 economist.

in cursul anului 2020 Serviciul resurse umane a prelucrat un numar de 9805 adrese
depuse de catre angajatii Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures la registratura
unitatii noastre spitalicesti.

In cursul anului 2020 au fost organizate un numar de 14 de concursuri pentru ocuparea
prin concurs a 91 de posturi vacante si temporar vacante, dupa cum urmeaza:
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+

+

5 concursuri pentru ocuparea unui numar 7 posturi de medici, in urma céarora au fost
angajati un numar de 5 medici specialisti;

5 concursuri pentru ocuparea unor posturi pentru personal medical si auxiliar, fiind
scoase la concurs un numar de: 3 posturi asistenti medicali in specialitatea radiologie, 28
posturi asistenti medicali generalisti, 24 posturi infirmieri, 6 posturi de brancardieri, 11 de
posturi de ingrijitoare de curatenie, 1 post de registrator medical, si in urma carora au fost
angajate un numar de 73 de persoane.

4 concursuri pentru aparatul functional al spitalului, fiind scoase la concurs un numar
de posturi la TESA: 1 post de consilier juridic si 2 posturi inspector specialitate, 3 posturi
portari, 3 posturi bucatar, 2 posturi de telefonisti in urma carora au fost angajate un numar
de 11 persoane, din care 3 personal TESA, 8 muncitori.

La concursurile organizate in cursul anului 2020 au fost depuse un numar de 8 contestatii
dupa cum urmeaza.

o 2 contestatii la concursul pentru posturile de brancardieri, proba scrisa.
Acestea nu au fost solutionate in favoarea candidatilor.

o 2 contestatii la concursul pentru posturile de infirmieri, proba scrisa. Acestea
nu au fost solutionate in favoarea candidatilor.

o 3 contestatii la concursul pentru posturile de asistenti medicali, proba scrisa,
interviu, selectia dosarelor. Acestea nu au fost solutionate in favoarea
candidatilor.

o 1 contestatie la concursul pentru postul de inspector de specialitate, selectia
dosarelor. Aceasta nu a fost solutionata in favoarea candidatilor.

Nu a fost anulat niciun concurs din numarul total de concursuri organizate. Serviciul
resurse umane a preluat si verificat un numar de 434 dosare depuse de candidatii care
s-au inscris pentru a participa la concursuri.

In cursul anului 2020 s-a publicat un numar de 35 de anunturi angajare personal fara

concurs a posturilor vacante sau temporar vacante din cadrul Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta Targu Mures, pe perioada determinata, in contextul instituirii starii de urgenta si a starii
de alerta pe teritoriul Romaniei, dupa cum urmeaza:

+

+

6 anunturi pentru ocuparea unui numar 7 posturi de medici, In urma carora au fost
angajati un numar de 5 medici specialisti;

20 anunturi pentru ocuparea unor posturi pentru personal medical si auxiliar, fiind
publicate un numar de: 3 posturi asistenti medicali de laborator, 128 posturi asistenti
medicali generalisti, 138 posturi infirmieri, 20 posturi de brancardieri, 55 de posturi de
ingrijitoare de curatenie, 7 posturi de registratori medicali, 1 post de autopsier si in urma
carora au fost angajate un numar de 237 de persoane.

9 anunturi pentru aparatul functional al spitalului, fiind publicate un numar de posturi la
TESA: 1 post de inspector specialitate, 2 posturi de economisti si 1 post de referent de
specialitate, 6 posturi portari, 3 posturi manipulanti bunuri, 2 posturi de soferi, 1 post de
muncitor calificat, 9 posturi de muncitori necalificati in urma carora au fost angajate un
numar de 21 persoane, din care 4 personal TESA, 9 muncitori, 2 soferi si 6 portari.
Serviciul resurse umane a preluat si verificat un numar de 572 dosare depuse de
candidati in baza publicarii anunturilor de angajare personal fara concurs.
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In anul 2020 s-au intocmit un numar de 1.218 contracte individuale de munca, din care:
83 contracte individuale de munca cu timp partial pentru prestarea activitatii in garda, 800
contracte individuale de munca pentru medici rezidenti, 352 contracte individuale de munca
pentru alte categorii de personal (medici, asistenti medicali generalisti, infirmieri, brancardieri,
ingrijitoare de curatenie, psiholog, bucatar, muncitori, etc.) si un numar de 1.620 acte aditionale
la contractele individuale de munca.

De asemenea, au fost intocmite numar de 79 de contracte de voluntariat si 49 acte
aditionale la contractele de voluntariat. Mentionam ca, nu au fost sesizari privind activitatea de
voluntariat. Serviciul resurse umane are intocmite 2 proceduri privind desfasurarea activitatii de
voluntariat, iar din punct de vedere al obiectivului procedurii acesta a fost atins, activitatile
procedurate au reglementat toate aspectele necesare incheierii contractelor de voluntariat la
standardele impuse atat de reglementarile legale in vigoare, cat si reglementari specifice
organizatiei gazda a voluntarilor din cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures.

in aceeasi perioad, in cadrul spitalului au fost emise un numar de 4.619 decizii (decizii
de suspendare a contractelor individuale de munca, decizii de incetare a contractelor individuale
de munca, decizii de preluare atributii a personalului de conducere, decizii diverse comisii, decizii
nominalizare coordonatori ai programelor nationale, etc).

Serviciul resurse umane - raspunde de partea de lichidarea cheltuielilor de personal,
intocmirea corecta a contractelor individuale de munca, actelor aditionale la acestea, intocmirea
corecta a statelor de plata, realizadndu-se calcularea salariilor in baza foii colective de prezenta la
un numar mediu de 4.614 de angajati/luna.

in cursul anului 2020 salariatii din cadrul serviciului au intocmit documentele necesare,

conform normelor interne, pentru un numar de 29 proceduri prealabile de cercetare disciplinara,
pentru urmatoarele categorii de personal:

4+ 3 asistenti medicali

4 1 brancardier

+ 2 infirmieri

4 2 ingrijitoare de curatenie

+ 3 muncitori calificati

+ 3 medici primari

4+ 15 medici rezidenti

In urma realizarii cercetérii prealabile disciplinare au fost intocmite un numér de 21 decizii
privind aplicarea de sanctiuni disciplinare, astfel:
2 sanctiuni disciplinare aplicate persoanelor incadrate in functia de asistent medical
0 sanctiune disciplinara aplicata unui brancardier
o sanctiune disciplinara aplicata unei infirmiere
o sanctiune disciplinara aplicata unei ingrijitoare de curatenie
2 sanctiuni disciplinare aplicate persoanelor incadrate in functia de muncitor
calificat
o sanctiune disciplinara aplicata unui medic primar
14 sanctiuni disciplinare aplicate persoanelor incadrate in functia de medici
rezidenti.

FE EEEEE
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Categorii de sanctiuni aplicate:

Situatia cercetarilor disciplinare pentru anul 2020
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Grafic nr. 5 - Situatia cercetérilor disciplinare realizate in anul 2020 in Spitalul Clinic Judetean de Urgen{a Targu Mures

Nu au existat situatii ca referatele prin care s-a sesizat managerului abaterea disciplinara
sa fie incomplete sau sa nu contina toate elementele necesare conform legislatiei in vigoare
pentru cercetarea disciplinara prealabila.

Indicatorii de performanta ai managementului resurselor umane sunt urmatorii:

1 | Numarul mediu de bolnavi externati pe un medic 170 72 42.35
Numarul mediu de consultatii pe un medic in

2 | ambulator 650 493 75.85
Numarul mediu de consultatii pe un medic in

3 | camera de gardda/UPU/CPU 1600 1067 66.69
Proportia medicilor din totalul personalului

4 | angajat al spitalului 12.15 12.1 99.59
Proportia personalului medical din totalul

5 | personalului angajat al spitalului 50 59.83 119.66
Proportia personalului medical cu studii

6 | superioare din totalul personalului medical 27.5 31.67 115.16

Tabel nr. 38 — Situafia indicatorii de performanta ai managementului resurselor umane asumati in contractul de management fata de cei realizafi
in anul 2020

b) Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor

Prin stabilirea setului unitar de reguli privind promovarea personalului contractual din
cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures aceasta activitate a fost realizata fara
dificultati, neexistand contestatii sau alte incidente privind realizarea activitatii de organizare a
examenului de promovare, astfel in cursul anului 2020 au fost propuse spre promovare un numar
de 106 persoane din care au promovat examenul un numar de 103. in procesul de evaluarea
performantelor profesionale ale salariatilor au fost evaluati un numar de 4.051 angajati, in
conformitate cu PS-0004 - Procedura de sistem privind evaluarea performantelor profesionale ale
angajatilor, Ed. Ill, rev. 0, 06.07.2020.
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¢) Formarea profesionala a angajatilor

Formarea profesionala continua nu este numai o modalitate de dezvoltare personala a
angajatilor, ci o investifie superioara in dezvoltarea capitalului uman, cu impact asupra cresterii
calitatii muncii. Dezvoltarea profesionala a tuturor categoriilor de personal in vederea cresterii
gradului de pregatire profesionala si a mentinerii prestatiei profesionale sigure si eficace a fost
unul din obiectivele principale ale managementului resurselor umane, astfel ca un numar total de
107 salariati din diferite categorii profesionale au beneficiat de zile de concediu formare
profesionala:

Formare profesionala 2020
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30.00
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Medic rezident Medic Personal TESA Asistent medical Alt personal
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Grafic nr. 6 — Numarul de salariafi care au beneficiat de formare profesionala in anul 2020 in Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures

Obiectiv_nr. 5: Mentinerea standardelor de calitate si siquranta a serviciilor medicale
oferite in spital pacientilor

Asigurarea calitatii servicillor medicale la nivelul spitalului se poate reliza doar prin
intelegearea de catre conducerea spitalului a importantei si constientizarea rezultatelor
implementérii sistemului de management al calitatii. In acest sens, decizia conducerii de a
implementa sistemul de calitate trebuie sd se bazeze pe sensibilizarea si implicarea tuturor
salariatilor spitalului in realizarea demersului de implementare a sistemului de management al
calitatii serviciilor medicale. In vederea realizarii acestui demers este important ca personalul sa
fie instruit, sa-si cunoasca fiecare salariat rolul in participarea la un sistem de management al
calitatii si sa cunoasca obiectivele stabilite - asigurarea si imbunéatétirea continud a calitatii
serviciilor de sanatate si a sigurantei pacientului. Toate activitatile desfasurate de salariati in
vederea indeplinirii acestor obiective trebuie sa aiba in vedere executarea atributiilor in conditii
de legalitate, cu respectarea drepturilor si obligatiilor salariatilor, intr-un mediu sigur si evaluand
performanta si satisfactia salariatilor.

Rolul managementului calitatii este de a aborda metodic implementarea sistemului de
management al calitatii in spital — prin stabilirea unor reguli generale in conducerea spitalului,
avand drept scop imbunatatirea performantelor pe termen lung, cresterea calitatii actului medical
corelativ cu satisfactia pacientilor si respectarea nevoilor celorlalti factorilor implicati in sistemul
de sanatate.
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a) Revizuirea protocoalelor diagnostice si terapeutice si realizarea evaludrilor
performantei (evaludri ale calitatii axate pe rezultate) la toate nivelurile de ingrijire pe baza
unor protocoale de evaluare a performantei pe niveluri de ingrijire

Tn anul 2020 a fost continuati activitatea de revizuire a protocoalelor diagnostice si/sau
terapeutice din cadrul spitalului, acestea fiind intocmite conform PS-0025 Procedura de sistem
privind realizarea protocoalelor de Iucru formalizate pe activititi medicale din fiecare
sectie/compartiment al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Térgu Mures, Ed. I, rev. 0,
02.03.2017, pe baza caruia se iau decizii privind managementul clinic al unei boli, din fiecare
sectie/compartiment/serviciu medical al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures.
Urmarirea implementarii fiecarui protocol elaborat, avizat, aprobat este responsabilitatea RMC
nominalizat din cadrul sectiei, director medical si medicului sef de sectie.

Pana la data de 31.12.2020 sunt elaborate si implementate un numar de 177 de
protocoale diagnostic si terapeutice. In anul 2020 a fost revizuit PR-0089-UPU Protocol privind
resuscitarea cardio-pulmonara in stopul cardio-respirator in Spitalul Clinic Judetean de Urgent
Targu Mures si au fost elaborate si implementate un numar de 13 protocoale diagnostic si
terapeutice.

Evaluarea eficientei si eficacitatii protocoalelor se va efectua anual pana la data de 01.02.
a anului, de catre medicul sef al sectie, RMC si Director medical conform indicatorilor stabiliti in
protocol, precum si PS-0069 Procedura de sistem privind metodologia de evaluare a
protocoalelor de diagnostic si tratament, Ed. /, rev. 0, 04.12.2017.

Raportul general privind analiza protocoalelor de diagnostic si tratament cu rezultatele
evaluarii si recomandarile formulate, intocmit de catre medicii sefi de sectie, medici RMC in
colaborare cu angajatii Serviciului de management al calitatii serviciilor medicale, a fost transmis
Comitetului director al spitalului pentru luarea masurilor conform sferei de competenta.

b) Comisia de monitorizare a Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures

In cursul anului 2020 au fost organizate un numér de 2 intalniri, fiind intocmite Procese
verbale ale sedintelor, iar in contextul epidemiologic generat de pandemia Covid-19, activitatea s-
a desfasurat prin comunicarea documentelor prin email intranet, pe adresa de grup a comisiei. De
asemenea, in vederea punerii in aplicare a prevederilor Ordinului Secretariatului General al
Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor
publice a fost revizuitd PS - 0001 Procedura de sistem privind realizarea procedurilor formalizate
pe activitati, care stabileste un mod unic de initiere, elaborare, avizare, aprobare si revizie al
oricarei proceduri formalizate pe activitati utilizate in cadrul sistemului de control managerial al
Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, Ed. II, rev.0, 10.03.2020 si a fost intocmita
PS-0115 Procedura de sistem privind modul de acordarea asistentei medicale de urgentd —
resurscitarea cardio-pulmonara in stopul cardio respirator in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
Targu Mures, Ed. |, rev. 0, 20.10.2020 si 3 proceduri operationale.

De asemenea, in anul 2020 au fost revizuite un numar de 4 proceduri de sistem.

Mentionam ca la data de 31.12.2020 sunt elaborate si implementate un numéar de 115
proceduri de sistem si 70 proceduri operationale.

Comisia de monitorizare a avut in vedere si managementul riscului care nu reprezintd o
activitate distincta sau suplimentara pentru institutie si compartimentele componente, ci
reprezintad un instrument managerial specific prin care se oferd o asigurare rezonabild privind

indeplinirea obiectivelor spitalului sau a unei structuri din cadrul unitatii sanitare. Astfel, a fost
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intocmit Registrului riscurilor la nivelul unitdtii sanitare, fiind inscrise 114 de riscuri clinice si
neclinice, fiind propuse masuri de monitorizare si/sau tartare riscuri, urmand ca acestea sa fie
reevaluate anual.

c) Alte documente intocmite in contextul pandemiei Covid-19

Avand in vedere modificarile structurii spitalului in contextul epidemiologic generat de

pandemia Covid-19 au fost elaborate 30 de instructiuni de lucru, revizuite in functie de
modificarile legislative, care au reglementat activitatile specifice in acest context, dupa cum
urmeaza:

+
+

+

FEEE EEE

-

I-01 Instructiuni de lucru privind utilizarea mastilor chirurgicale din material textil

1-02 Instructiuni de lucru privind imbracarea/dezbracarea echipamentului de protectie n
contextul Covid-19

I-03 Instructiuni de lucru privind managementul pacientilor decedati in Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Targu Mures, cu risc crescut de infectie, cu aplicabilitate imediata
pentru infectia cu virusul SARS-CoV-2

I-04 Instructiuni de lucru privind transportul probelor biologice de la pacientii diagnosticati
sau suspecti Covid-19 pentru determinari de rutina

I-05 Instructiuni de lucru privind recoltarea probelor biologice pentru diagnosticul si monitorizarea
Covid-19

I-06 Instructiuni de lucru privind gestionarea deseurilor medicale si a deseurilor menajere in
contexul Covid-19

I-07 Instructiuni de lucru privind internarea pacientilor suspecti/confirmati cu infectia SARS-
CoV-02 in spital

1-08 Instructiuni de lucru privind masurile asiguratorii pentru transportul pacientilor suspecti
sau confirmati cu infectia SARS-CoV-2 in spital

1-09 Instructiuni de lucru privind circuitul lenjeriei in contextul Covid-19

I-10 Instructiuni de lucru privind circuitul alimentelor in contextul Covid-19

I-11 Instructiuni de lucru privind prescrierea si eliberarea condicilor de medicamente (altele
decét psihotrope si stupefiante) in perioada Starii de urgenta

I-12 Instructiuni de lucru privind activitatea desfasurata in cortul COVID — portocaliu

I-13 Instructiuni de lucru privind activitatea desfasurata in cortul triaj

I-14 Instructiuni de lucru privind curatenia si dezinfectia suprafetelor in contextul Covid-19
I-15 Instructiuni de lucru privind curatenia si dezinfectia suprafetelor in contextul Covid-19
in UPU-SMURD

I-16 Instructiuni de lucru privind activitatea in zona Covid-19 in UPU-SMURD

I-17 Instructiuni de lucru privind activitatea in zona NON Covid-19 ih UPU-SMURD

I-18 Instructiuni de lucru privind curatenia si dezinfectia suprafetelor in contextul Covid-19 in
UPU - SMURD

I-19 Instructiuni de lucru privind procesarea instrumentarului, echipamentelor si
dispozitivelor medicale folosite in vederea reutilizarii in contextul Covid - 19

I-20 Instructiuni de lucru privind supravegherea si raportarea cazurilor suspecte/confirmate cu
infectia SARS-CoV-2

I-21 Instructiuni de lucru privind dezinfectia din sala de operatie pre si post-interventie in
contextul Covid-19 — Departament COVID

I-22 Instructiuni de lucru privind efectuarea endoscopiilor digestive de urgenta si curatenia,
dezinfectia si sterilizarea postendoscopie in contextul Covid - 19

I-23 Instructiuni de lucru privind activitatea din Blocul operator Departament Covid
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4+ 1-24 |Instructiuni de lucru privind efectuarea interventiilor laparoscopice toracoscopice
elective in contextul Covid 19 la pacienti acuti — Bloc operator | — sali operatie chirurgie | si |

+ 1-25 Instructiuni de lucru privind organizarea si desfagurarea activitatii la nivelul cabinetelor
stomatologice in contextul Covid - 19, pe perioada starii de alerta

4+ |-27 Instructiuni de lucru privind activitatea in Unitatea suport medical Covid-19 — Sectie
exterioara in cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures — Compartiment de
ingrijire pacienti critici infectati cu SARS-CoV-2 de sine statator cu 20 paturi

+ 1-28 Instructiuni de lucru privind accesul studentilor si desfasurarea stagiului practic al
elevilor/studentilor din unitatile de Tnvatdamant medical, respectiv unitatile de invatamant
superior medical

4+ |-29 Instructiuni de lucru privind accesul in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures
a echipei biroului electoral al sectiei de votare care se deplaseaza cu urna speciala

4+ |-30 Instructiuni de lucru privind retestarea RT PCR pentru SARS-CoV-2 a pacientilor
internati in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures.

d) Monitorizarea si evaluarea gradului de siguranta a pacientului si a calitatii serviciilor
medicale in spital s-a realizat prin urmatoarele activitati:

4+ Monitorizarea calitatii servicillor de ingrijiri acordate de asistentii medicali si personalul
auxiliar din sectiile spitalului prin controale efectuate in seciiile spitalului, impreuna cu
medicul epidemiolog al spitalului;

4+ Evaluarea sectiilor/compartimentelor privind complianta la standardele de acreditare ale
ANMCS si indrumarea personalului in vederea respectarii procedurilor de lucru prin
controale efectuarea impreuna cu sef SMCSS a 7 evaluari;

<+ Monitorizarea activitatii desfasurate in blocul alimentar al spitalului prin verificarea distribuirii
alimentelor, modul de primire, receptionare si depozitare a alimentelor, respectarea
circuitelor functionale in blocul alimentar, asigurarea conditiilor igienico-sanitare de la
receptia alimentelor si pana la eliberarea catre secfii, verificarea efectuarii controlului
periodic al starii de sanatate a personalului blocului alimentar. Avand in vedere contextul
epidemiologic actual, determinat de infectia cu noul coronavirus (SARS-CoV-2), in cadrul
vizitelor de monitorizare a activitati am pus accent pe folosirea corespunzatoare a
echipamentului de protectie (masca, halat de unica folosintd, manusi) si pe efectuarea
zilnica a triajului epidemiologic al personalului;

+ Monitorizarea activitatii desfasurate in spalatoria spitalului prin verificarea modului in care se
face preluarea lenjeriei murdare din sectiile spitalului si distribuirea lenjeriei curate in
conformitate cu programul stabilit, verificarea modului in care se respecta instructiunile de
lucru privind procesul de spalare si dezinfectare a lenjeriei;

+ Monitorizarea activitatii desfasurate in statia de sterilizare a spitalului prin verificarea
respectarii normelor tehnice de sterilizare si instructiunilor de sterilizare a fiecarui aparat,
verificarea sistemului de control al procesului de sterilizare si marcare a materialelor
sterilizate;

+ Monitorizarea activitatii de gestionare a deseurilor medicale rezultate din activitatea
spitalului prin prelucrarea prevederilor OMS nr. 1.226/2012 pentru aprobarea Normelor
tehnice privind gestionarea deseurilor rezultate din activitatile medicale in cadrul sedintelor
de lucru lunare, verificarea pe sectii a respectarii modului de separare a diferitelor tipuri de
deseuri medicale la locul producerii lor, verificarea corectitudinii ambalarii deseurilor si a
stocarii temporare in scopul transportului la instalatia de neutralizare a deseurilor din cadrul

spitalului sau la rampa de deseuri menajere, verificarea modului in care se efectueaza
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preluarea deseurilor periculoase din activitatea medicala a sectiilor spitalului de catre
personalul instalatiei de neutralizare a deseurilor $i a procesului de neutralizare, tocare si
maruntire a deseurilor periculoase si evacuarea lor la container precum si predarea la firma
specializata a deseurilor care nu pot fi neutralizate, in scopul incinerarii;

in contextul epidemiologic creat de aparitia cazurilor de infectie cu SARS - CoV — 2 au fost
realizate urmatoarele activitaii:

v" intocmirea unui Plan Tehnic de Functionare cu reorganizarea structurii functionale,
personalului si circuitelor spitalului pentru posibilitatea primirii pacientilor infectati
sau suspecti COVID 19;

v' amenajarea zonelor de triaj la intrarea in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu
Mures si a unui circuit separat pentru persoanele suspecte/confirmate cu virusul
SARS-CoV-2, atat la poarta de intrare de la UPU-SMURD cat si la intrarea in
Ambulatoriul integrat spitalului;

v delegarea personalului sanitar si a personalului auxiliar din sectiile spitalului in
zonele tampon COVID;

v' organizarea circuitul alimentelor pentru pacientii din zonele tampon COVID, circuitul
lenjeriei si al deseurilor rezultate din activitatea acestor zone tampon COVID,;

v instruirea personalului delegat in zonele tampon COVID cu privire la utilizarea
adecvata a echipamentului de protectie conform Instructiunilor de lucru privind
imbracarea/dezbracarea echipamentului de protectie in contextul COVID 19 si a
prezentarii video a modului in care se face in mod corect imbracarea/dezbracarea
echipamentului de protectie (halat de unica utilizare impermeabil, combinezon);

v' vizite de lucru in zonele tampon COVID pentru indrumarea personalului in vederea
respectarii procedurilor de lucru, efectuarii triajului epidemiologic al personalului, a
utilizarii in mod corespunzator a echipamentului de protectie, am verificat modul de
aprovizionare cu materiale sanitare si echipamente de proteciie;

v' asigurarea tratamentului pacientilor infectati SARS-CoV-2 si internati in spital;

v’ organizarea activitatii de testare SARS-CoV-2 din cadrul Universitatii de Medicina
Stiinte si Tehnologie “George Emil Palade” Tg. Mures, iar ulterior in cadrul
Laboratorului de analize medicale;

v' realizarea planificarii achizitionarii echipamentelor de protectie (manusi, masti,
combinezoane, ochelari de protectie, viziere, botosi, capeline, substante
dezinfectante) si distribuirea lor personalului din seciiile spitalului, in functie de
specificul activitatii, cu respectarea prevederilor OMS nr. 555/03.04.2020.

v' s-a organizat functionarea Centrului de Vaccinare din cadrul Spitalului Clinic
Judetean de Urgenta Targu-Mures incepand cu data de 31.12.2020.
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e) Monitorizarea evenimentelor asociate asistentei medicale

Monitorizarea evenimentelor adverse asociate asistentei medicale presupune raportarea
de catre unitatea sanitara si colectarea de catre A.N.M.C.S., fara caracter acuzator, in
vederea invatarii din erori, a acestor evenimente.

in Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures raportarea evenimentelor adverse
asociate asistentei medicale se realizeazd in baza PS-0026 Procedura de sistem privind
raportarea analiza si monitorizarea evenimentelor adverse, santinela si near-miss, ed. I, rev. 0,
20.06.2019.

Conform procedurii, Serviciul de management al calitétii serviciilor de sanatate, in termen
de maxim 24 de ore de la producerea evenimentului raportat, are obligatia de transmitere a
informatiilor referitoare la producerea evenimentului advers/santineld si near — miss cétre
ANM.C.S. prin intermediul aplicatiei CAPESARO. In maximum 30 zile de la raportarea
evenimentului o comisie de analiz& va prezenta managerului unitatii raportul de analizd (un
exemplar) si al doilea exemplar cétre sectia/compartimentul de unde s-a produs evenimentul.
Serviciul de management al calitatii serviciilor de sénéatate va raporta catre ANMCS in termenul
celor 30 zile de la raportare, raportul de analiza a cauzelor care au dus la aparitia evenimentului
si a masurilor identificate pentru prevenirea repetérii. In situatia in care nu au fost identificate
evenimente se raporteaza in ultima zi lucratoare din cadrul unui trimestru.

Registrul National al Evenimentelor Adverse Asociate Asistentei Medicale (EAAAM) a fost
infiintat de catre ANMCS in 2017, pentru raportarea EAAAM, fara caracter acuzator, in scopul
invatarii din erori. Raportarea EAAAM se realizeaza in conformitate cu Ordinul 639/2016 pentru
aprobarea metodologiei de monitorizare a unitatilor sanitare acreditate.

In cursul anului 2020 au fost raportate de cétre sectiile/compartimentele cu paturi si alte
structuri medicale din cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures 262 evenimente
adverse asociate asistentei medicale. Fata de anul 2019, cand au fost raportate 407
evenimente adverse asociate asistentei medicale, s-a constatat o scidere cu 35,62%
raportare a evenimentelor catre ANMCS. Raportat la totalul pacientilor internati in spital in anul
2020 — 25846 pacienti, in regim de internare continua, reiese faptul ca 1,013% pacienti au suferit
evenimente asociate asistentei medicale, fatd de anul 2019 cand 1,044 % pacienti au suferit
evenimente asociate asistentei medicale, conform datelor raportate catre SMCSS.

Evenimentelor asociate asistentei medicale praportate catre ANMCS in anul 2020 se
incadreaza in urmatoarele categorii:

4 227 EAAAM reprezentat de Infectiile asociate asistentei medicale (in procent de 86,64% din
totalul EAAM raportate, fata de 92,13% in anul 2019);

4+ 24 EAAAM sunt incadrate in categoria cidere (in procent de 9,16% din total EAAAM), fiind
raportate cu 4 evenimente mai mult fata de anul 2019 care reprezentau 4,91% din total
EAAAM raportate Tn anul 2019);

4+ 5 EAAAM sunt incadrate ca fiind parasirea spitalului fard acord personal (in procent de
1,91% din total EAAAM, fiind nregistratd o scadere a acestor evenimente, fatd de 11 cazuri
in 2019 care reprezentau un procent de 2,70% din total EAAAM raportate;

+ 4 EAAAM sunt incadrate in categoria agresiuni (in procent de 1,53% din total EAAAM fata
de 2019 céand a fost raportat un singur eveniment acesta reprezentand in procente 0,24%
din total evenimente;

+ 1 EAAAM este incadrat in categoria deteriorare cateter venos, in procent de 0,38% din total
evenimente raportate;




4+ 1 EAAAM este incadrat in categoria erori_in utilizarea medicamentelor- Administrare
medicamente la alt pacient, in procent de 0,38% din total evenimente raportat — (tabel 37.

grafic 7).
Nr. |Distributia cauzelor EAAAM la nivelul Spitalul Clinic Judetean de Urgenta %
crt. |[Targu Mures
1 |lInfectii Asociate Asistentei Medicale confirmate |86,64%
2 Jlcaderea 9,16%
3 |[Parasire spital [1,91% |
4 Jlagresiune [1,53% |
5 |[Deteriorarea unui cateter venos 0,38%
6 |[Erori in utilizarea medicamentelor 0,38% ||

“Tabelul 39 Distributia cauzelor EAAAM la nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures

EAAAM Categorie
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Grafic nr. 7 - Categoria evenimentelor adverse asociate asistenfei medicale raportate de structurile spitalului in anul 2020

Distributia evenimentelor in structurile spitalului in ceea ce priveste incadrarea
evenimentelor asociate asistentei medicale in categoria Caderi — grafic nr. 2, este urmatoarea:

caderi

9

8 m Sectia clinica neurologie |
8
7 m Sectia clinicd medicind internal
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1
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o it si balneologie

Grafic nr. 8 — Distribufia evenimentelor adverse asociate asistenfei medicale — Céderi, in structurile spitalului
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Se observa ca cele mai multe caderi au fost raportate de catre Sectia clinica neurologie | (8
cazuri), fiind urmatd de Sectia clinicdA medicina internd | cu 5 cazuri si Sectia clinica
gastroenterologie cu 5 cazuri.

Distributia evenimentelor in structurile spitalului in ceea ce priveste incadrarea
evenimentelor asociate asistentei medicale in categoria - Pdrdsire spital, grafic nr. 3, este
urmatoarea:

PARASIRE SPITAL

3
3
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2 = Sectia clinicd obstetric3 ginecologie
m Sectia clinica gastroenterologie
1.5 i Sectla clinicd medicing internal
1 1
1 o %
0.5 IR 1
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Grafic nr. 9 — Distribulia evenimentelor adverse asociate asistenfei medicale — Parasire spital, in structurile spitalului
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Distributia evenimentelor in structurile spitalului in ceea ce priveste incadrarea
evenimentelor asociate asistentei medicale in categoria - Agresiune, grafic nr. 4, este
urmatoarea:

AGRESIUNE

2
2
w Sectia clinica gastroenterologie
i Sectia clinica obstetrica ginecologie
) . | Compartiment nefrologie
1 ;.
|
0 . : : it

Grafic nr. 10— Distribufia evenimentelor adverse asociate asistenfei medicale — Agresiune, in structurile spitalului

Centralizénd toate evenimentelor adverse asociate asistentei medicale pe categorii, reiese
faptul ca ponderea mare a fost cea a infectiilor asociate asistentei medicale, iar cazurile cele mai
putin raportate au fost: un caz - branula degradata (Sectia clinica obstetrica-ginecologie), un caz
— administrare eronata a unui medicament altui pacient (Sectia clinica chirurgie orald si maxilo-
faciala). '

Din datele mentionate mai sus, s-a observat ca cele mai multe evenimente au fost infectiilor
asociate asistentei medicale, astfel cd s-a urmarit comparativ numarul de cazuri raportate lunar,
SPIAAM vs SMCSS, astfel exista o corelatie negativa intre cele doua servicii. Din raportul anual
al SPIAAM reiese faptul ca au fost raportate un numar de 479 IAAM, fatd de 225 de cazuri
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raportate catre ANMCS, raportul fiind 3,24:1. Diferentele dintre raportari au fost analizate
trimestrial fiind comunicate structurilor spitalului.

Dintre cazurile IAAM raportate catre SMCSS, cele mai multe au fost infectii intraabdominale
(96), infectii cu SARS-CoV-2 (60), infectii ale pielii si tesuturilor moi (24), infectii de tract urinar
(18), etc. .

TIPURI IAAM

120
® Infectie intra - abdominala

100 = Infectie cu SARS CoV-2

| Infectii ale pielii si tesuturi moi

96
80
- Infectie respiratorie/pulmonara
60 = |Infectie tract urinar
m Sepsis
40
24 ® Hemoculturd
’ . 18 17
20 | m Infectie SNC-LCR
o
3 o = Infectie sistem nervos central

Grafic nr. 11 - Distribufia cazurilor de IAAM raportate ca evenimente, in functie de tipul de infectie, anul 2020

Cei mai frecventi agenti patogeni au fost Clostridium difficile (94 cazuri), SARS-Cov — 2
(60de cazuri), Klebsiella pneumoniae (27), Acinetobacter baumannii (14), Pseudomonas
aeruginsa (11) etc..

Microorganism implicat in IAAM anul 2020
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Grafic nr. 12 - Microorganisme implicate in infectii asociate asistenfei medicale raportate de structurile spitalului cdtre SMCSS, anul 2020,

In functie de tip eroare evenimentele raportate in trimestrul 2020 — grafic nr. 7, acestea
se incadreaza astfel:
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TIP EAAAM
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Grafic nr. 13— Incadrearea evenimentelor adverse asociate asistentei medicale pe tip eveniment

Conform definitilor ANMCS evenimentul asociat asistentei medicale ca fiind accident este definit
ca fiind un eveniment care a produs prejudicii tratabile pacientului si pentru a cérui rezolvare a
fost necesaréd o interventie suplimentard asupra acestuia, iar incidentul este definit ca fiind un
eveniment survenit in cursul unui proces de ingrijire, fard urmari asupra pacientului care a fost
identificat si rezolvat inainte de a produce afectarea pacientului.

f) Evaluarea satisfactiei pacientilor internati in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu
Mures

Serviciul de management al calitafii serviciilor de sanatate a prelucrat un numar de 1519
chestionare de satisfactie aplicate pacientilor privind serviciile acordate pe perioada internarii. Din
totalul pacientilor care au completat chestionarele de satisfactie 233 pacienti s-au internat prin
UPU-SMURD. Chestionarele au fost prelucrare statistic, rezultatele acestora fiind interpretate si
analizate.

Pacientii internati in Spitalul Clinic Jutean de Urgenta Targu Mures au semnalat aspecte
pozitive, aspecte negative si au facut propuneri, acestea fiind transmise Comitetului director.
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Tntreb. 5.1 - Atifost condus la explorari sau alte investigati
medicale de catre personalul medical?

1 Lipsd rdspuns
8]

intreb. 5.2 - V-ati schimbat in tinuta de spital in salon?

ahu
2Da
1 Lipsd rspuns

intreb. 5.3 - La internare ati fost intrebat dacd vreti ca situatia
dumneavoastrd sa fie comunicatd unei persoane anume?

100%

10a
uhu
= Lipsd rispuns

intreb. 5.4 - Ati fost intrebat de datele de contact ale
persoanei nominalizate de dumneavoastra pentru informarea
cu privire la boala dumneavoastra?

I

7 Lipsd rispuns

Tntreb. 5.5 - Ati fost intrebat daca aveti nevoie de asistent
spirituala? (preot)

nh
uba
 Lipsd rspuns

100%

Tntreb. 5.6 - Ati fost informat pe intelesul dvs. despre boal3,
tratament, risc operator, prognostic?

8532%

102
1 Lipsa rispuns
oM
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Intreb. 5.7 - Atifost instruit asupra modului in care ar trebui
s@ primiti medicamentele pe cale orala?

Intreb. 5.8 - Ati adus medicamente de acasa?

10%
100%
8%
- T7.95%
" "
1D
281% o
1 Lipsd rispuns A1.74%
1 Lipsd réspuns
uhu
intreb. 5.8.1- Medicamentele sunt pentru o boala cronicé intreb. 5.8.2 - Mi-a fost solicitat sd le cumpar de catre
(afectiuni care nu au legaturd cu spitalizarea mea) personalul medical din spital pentru spitalizarea mea
100% prezentd
100%
o 7508%
- 2%
60%
202 | 60%
uhu
at
40% w0a
A0%
w -
% o
intreb. 5.9 - Cunoasteti un efect advers sau risc pentru intreb. 5.10 - Fiolele cu medicatia s-au deschisn fata
medicamentul primit? dumneavoastra?
1% 100%
B0% 80%
051%
60k S103% Bl (1]
D2 1 Lipsd rispuns
1 Lipsd rispuns 4
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intreb, 5,11 - Ati fost conditionat la acordarea ingriirilor de
care ali avut nevoie? i s-au cerut bani sau alte avantaje
materiale pentru realizarea actului medical?) Cu exceptia

Intreb. 5.12 - Ati gasit afisate / v-au fost explicate drepturile
pe care le aveti ca pacient?

1003
celor 10 lei care se solicita in baza legii.
10a
BNy # Lipsd rispuns
¥ Lipsd rispuns Ny
iDa
intreb. 5.13 - In timpul consulturilor si manevrelor v-a fost intreb. 5.14 - Ati fost operat(3)?
respectatd demnitatea si intimitatea? (utilizare paravane, 100%
limbaj, etc.)
100%
uDa
B0a o Lips rispuns
1 Lipsa rispuns 1M

Tntreb. 5.15- Ati primit explicatii despre operatie i ce se
intdmpla in timpul ei?

8L16%

(1]
# Lipsd rispuns

intreb. 5.16 - inainte de operatie ati fost informat si cu privire
la eventualele riscuri in vederea semnarii de citre
dumneavoastra a consimtamantului?

uDa
1 Lipsd rispuns
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Intreb, 6.1- Atitudinea personalului a primire intreb. 6.2 - Atitudinea personalului pe parcursul sederii dvs.
100% inunitate
100%
BO0%
65.50%
1 Foarte multumit
o i 1 Foarte muftumit
2 Mulfumit
& Multumit
I Lips# rispuns v
A0 - * Lipsd rispuns
Nemultumit
W%
m 1
intreb. 6.3 Comunicarea medicilor cu pacienti Tntreb. 6.4 - ngrijirile acordate de catre medici
1% 1wk
80% T8 0%
# Foarte multumit 0% § Foarte multumit
A Multumit 7 Multumit
11 Lipsd rdspuns 7 Lipsd rdspuns
* Nemultumit a0 © Nemultumit
w
546%
: 0.46%
g i T
Intreb. 6.5 - Comunicarea asistentilor medicali cu pacienti intreb. 6.6 Activitatea deingrijire a asistentilor medicali
105 105
- " L {ETT
0% & Foarte multumit % B Foarte multumit
1 Multumit o Multumit
I Lipsd rispuns * Lipsd rdspuns
o Nemulomit | 4% * Nemulturit
W w
4.94% 6.06%
& | ” >




Tntreb. 6.7 - Comunicarea infirmierelor cu pacientii

68.66%

0.5%%

B Foarte multumit
# Multumit

" Lipsd rispuns

* Nemultumit

100%

intreb. 6.8~ Activitatea de inrijire a infirmierilor

1 Foarte multumit

4 Multumit

* Lipsd rispuns
Nemultumit

fntreb. 6.9 - Ingrijirea post-operatorie si ATI (dacd este cazul)

intreb. 6.12 - Calitatea conditiilor de cazare - salon (dotare,

100% facilitati)
100%
8%
BO%
5% 1 Foarte multumit ]
52.8% 1 Foarte mulfumit
senil 5L  Multumit
% Multumit
i Lipsd réspuns
 Nemultumit
Nemultumit
Intreb, 6.13 - Impresia despre mediul ambiental al spitalului Intreh. 6,14 - Calitatea lenjeriei
(luming, caldurd, zgomat, etc) sii
100%
8%
0%
Mulgumit
1 Foarte multumit 0% b
i —_— 1 Foarte multumit
ol 1 Lipsd rspuns
 Lipsd rispuns
+ Memultumit
Nemultumit
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intreb. 6.15 - Calitatea grupurilor sanitare (bii + WC)

Tntreb. 6.16 - Curitenia in ansamblu

100% 100% ¢ ]
8% o
0% 1 Foarte multumit 6% 55.561 8 Foarte multumit
7 Mutumit 1 Multumit
45.03%
13.12% 1 Lips raspuns 1 Lipsd rdspuns
s  Nemultumit  Nemultumit
W
6.12% 5.73%
% | "":-] i =
intreb. 7- Tindnd cont de toate cele mentionare mai sus va Intreb. 8- Dacé ar fi sé aveti nevoie de un serviciu medical
rugam sa ne spuneti: Cat de multumit suntetifati fost? disponibilin aceasta unitate v-ati intoarce aici?
100% 100%
89.46%
8% 80%
66.36%
4 Foarte multumit o~ 10
¥ Multumit 1 Probabil
" Lipsd réspuns  Lipsd rispuns
40%
* Nemultumit M
W05
T4
0.20% % s
i} ST

100%

0%

Tntreb. 9- Dacd un apropriat, un prieten sau alté persoana ar
avea nevoie de un serviciu medical despre care stiti ci este
disponibil aici, i-ati recomanda sa vind in acest spital?

91315

nDa

# Probabil

11 Lipsé réspuns

M

6.06%

217%

0463

Grafic nr. 14 — Evaluarea satisfaciie pacientilor internati n anul 2020 in Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures

83



g) Cresterea gradului de satisfactie al pacientului calitatea si siguranta hranei

In vederea realizarii acestui obiectiv este constituita Comisia de alimentatie si dietetica
a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, care s-a intrunit in anul 2020 in 2 sedinte in
care a fost analizata activitatea Blocului Alimentar si s-au avut in vedere urmatoarele: analizarea
sistemul de prescriere si distribuire a diferitelor regimuri dietetice propunand adaptarea lor la
necesitati, existenfa regimurilor alimentare diversificate pe afectiuni, modul de intocmire a
regimurilor alimentare si calculul valorilor calorice si nutritive si pregéatirea si distribuirea
alimentelor, precum si modul de primire, receptionare, depozitare a alimentelor.

Comisia a verificat controlul hranei prin sondaj, organoleptic, cantitativ si calitativ a
alimentelor, existenta regimurilor alimentare diversificate pe afectiuni, modul de intocmire a
regimurilor alimentare, modul de pregétire si distribuire a alimentelor, modul de primire,
receptionare, depozitare al alimentelor, modul in care sunt respectate circuitele functionale din
intreg Blocul Alimentar. S-a urmarit respectarea asigurarii conditiilor igienico-sanitare in toate
etepele parcurse de alimente de la receptie pana la eliberarea catre sectii precum si starea de
sanatate a personalului Blocului Alimentar. S-a urmarit respectarea asigurarii conditiilor igienico-
sanitare in toate etapele parcurse de alimente de la receptie pana la eliberarea catre sectii
precum si starea de sanatate a personalului Blocului alimentar. Avand in vedere contextul
epidemiologic actual, s-a intensificat controlul privind modul de respectare de catre personal a
masurilor de prevenire si combatere a raspandirii infectiei cu noul Coronavirus, precum si
asigurarea materialelor necesare pentru curatare si dezinfectie si echipamente de protectie
(manusi, masti, halate impermeabile). De la declansarea pandemiei, in cadrul Blocului alimentar
a fost creat un registru special pentru triajul epidemiologic zilnic al personalului iar activitatea a
fost organizata in asa fel incat la momentul distribuirii hranei catre sectii, personalul desemnat cu
preluarea hranei sa nu se suprapuna la preluarea alimentelor din Blocul alimentar, astfel
evitdndu-se aglomerarea.

In anul 2020 spitalul nu a fost sanctionat contraventional in ce priveste existenta de
marfuri necorespunzatoare calitativ.

A fost monitorizat gradul de satisfactie al pacientilor cu privire la calitatea meselor servite

precum si modul de distribuire a hranei, iar conform prelucrarii unui numar de 6839 pacienti care
au completat chestionare de satisfactie rezultatele sunt urmatoarele:

Tntreb. 6.10- Calitatea meselor servite intreh. 6,11 - Calitatea modului de distribuire a hranei
100% 100%
B0% 0%
0%  Foarte mulfumit 0% i Foart

SEO0S%

% Multumit % Mulkumit

Lipsd rispuns Lipsd raspuns
i Nemultumit 0% Nemultumit
0% : W%
: 1.18% 6.45%
2.63% 178%
0% 1= S 0% L - - sl

Grafic nr. 15 — Evaluarea satisfactie pacientilor internafi in anul 2020 in Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures privind calitatea si
distributia hranei
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In anul 2020 Blocul alimentar a realizat si a distribuit c&tre sectii/compartimente cu paturi
pentru pacientii internati un numar de 233.983 de portii de hrana, respectandu-se necesarul zilnic
de calorii/pacient conform prevederilor legale, neexistéand niciun caz de toxiinfectie alimentara.
De asemenea, pentru personalul medical care a fost cazat in unitatile hoteliere in perioada starii
de urgenta Blocul alimentar a realizat si a distribuit catre personal 1797 de portii. La sectiile unde
au fost internati pacienti confirmati sau suspecti cu infectia SARS-CoV-2 au fost distribuite portii
de hrana in caserole de unica folosinta, dupa cum urmeaza:

<4 Unitatea suport medical Covid-19 — 2161 portii;
+ Zona Tampon NonATI Covid — 3271 portii

4+ Zona Tampon ATI Covid — 813 portii

4+ UPU-SMURD - 1949 portii

+ UPU-SMURD - cazuri sociale — 23 portii.

Prin implementarea sistemului de portionare a hranei si livrarea in tavi compacte s-a
urmarit cresterea gradului de siguranta al alimentelor asigurand control al calitatii, respectand
normele HACCP privind igiena si temperatura de servire a mancarii catre pacienti, luandu-se
masuri ca pentru pacientii cu IAAM masi s fie distribuita in caserole de unica folosinta. Tn acest
sens, distributia alimentelor pentru sectiile exterioare ale spitalului se realizeaza in termoboxuri
care pastreaza temperatura optim@ pentru servirea hranei pacientilor internati in aceste sectii
exterioare cladirii spitalului. De asemenea, incepand cu luna aprilie hrana pentru micul dejun si
cina se distribuie in caserole cu capac care se spala si se dezinfecteaza.

: |:

fil & f : > - ] S T ) LI PN
Modul de distribuire a hranei — micul dejun, cétre pacientii intemati in anul 2020 in Spitalul Clinic Judefean de Urgen{a Targu Mures
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h) Comisia de psihologie

Comisia de psihologie monitorizeaza modalitatea de acordare a servicilor de asistenta
psihologica pacientilor si angajatilor Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures si ia
masuri in vederea asigurdrii suportului psihologic al pacientilor spitalului, pentru stabilirea
psihodiagnosticului, cresterea compliantei la actul medical, reducerea anxietétii cu privire la actul
medical si directionarea spre serviciile de psihiatrie, la nevoie, precum si interventiile in vederea
asigurarii suportului psihologic al angajatilor spitalului, cu scopul promovarii sanatatii psihice si
emotionale a angajatilor, a cresterii motivatiei la locul de munca si a indeplinirii cu profesionalism
a activitatii profesionale pe care o desfasoara, fiind obtinute rezultatele urmatoare:

Nr. Indicator monitorizare Rezultat
crt.
1 | Numar cazuri apartinatori consiliati in caz de doliu 30
2 | Numar de sedinte de consiliere psihologica efectuate/an apartinatorilor 36
pacientilor internati
3 | Numar persoane identificate care prezinta risc de doliu patologic 11
4 | Numar de pacienti/an care au beneficiat de sedinte de evaluare/consiliere 2396
psihologica pe sectiile unde exista psiholog angajat
5 | Numar de sedinte de evaluare psihologicd efectuate/an pacientilor din 1690
secfiile unde exista psiholog angajat
6 | Numar de sedinte de consiliere psihologica efectuate/an pacientilor din 4785
sectiile unde exista psiholog angajat
7 | Numar de pacienti/an care au beneficiat de sedinte de evaluare/consiliere 78
psihologica pe sectiile unde nu exista psiholog angajat
8 | Numar de pacienti/an care au beneficiat de sedinte de evaluare 111
psihologica pe sectiile unde nu exista psiholog angajat
9 | Numar de sedinte de consiliere psihologica efectuate/an pacientilor din 291
sectiile unde nu exista psiholog angajat
10 | Numar de angajati/an care au beneficiat de sedinte de evaluare 1048
psihologica
11 | Numar de angajati/an care au beneficiat de sedinte de consiliere -
psihologica
12 | Numar de angajati/an care au beneficiat de sedinte de consiliere &
psihologica la solicitarea angajatilor
13 | Numar de sedinte de consiliere psihologica/an la solicitarea angajatilor 6
14 | Numar de angajaii pentru care s-a solicitat sedinte de consiliere 0
psihologica in caz de urgenta psihologicd sau situatie de criza
psihologica/an

Tabelul 40 Situaia indicatorilor de monitorizare stabiliti la nivelul Comisiei de psihologie din Spitalul Clinic Judetean de Urgentad Targu Mures

86



i) Certificarea sistemului de management al calitatii

Avand in vedere certificatul privind sistemului de management al calitatii ISO — 9001:2008,
pentru Laboratorul de radiologie si imagistica medicala si Serviciul anatomie patologica, necesar
in vederea incheierii contractului de servicii medicale cu Casa de Asigurari de Sanatate Mures, in
luna august a fost desfasurat auditul de supraveghere a sistemului de management implementat
si certificat.

in urma auditului de supraveghere in Laboratorul de radiologie si imagisticd medical3,
Serviciului de anatomie patologica si activitatilor de studii clinice, aceste structuri ale spitalului le-
a fost conferita recunoasterea Sistemului de Management al Calitatiii in conformitate cu cerintele
ISO 9001:2015, fiind emis certificatul nr. 0043/UK/Ro.

De asemenea, in anul 2020 s-a mentinut acreditarea Renar a Laboratorului de analize
medicale, acesta detine certificatul de acreditare nr. LM 457, atestandu-se ca Spitalulul Clinic
Judetean de Urgentd Targu Mures indeplineste cerintele SR EN ISO 15189:2007 si este
competenta sa efectueze activitati de analize medicale.

J) Gradul de satisfactie a pacientilor privind calitatea serviciilor privind reclamatiile
pacientilor este monitorizat de catre Consiliul etic al spitalului

In cursul anului 2020, Consiliului Etic al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu
Mures i-a fost repartizat spre solutionare o sesizare referitoare la atitudinea nepotrivita a unui
cadru medical fata de alt cadru medical, cuprinzand reclamatii aduse sefului direct de catre un
subaltern.

in vederea solutionarii reclamatiilor s-au solicitat punctele de vedere ale persoanelor
reclamate sau celor care au asistat la incident. In urma analizarii punctelor de vedere ale tuturor
partilor implicate, membrii Consiliului etic au hotarat prelucrarea de catre seful sectiei cu
personalul din subordine a Regulamentului intern al spitalului si al Codului de conduita al
personalului contractual din cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures.

k) Acreditarea spitalului de catre ANMCS — implementarea standardelor de acreditare
si imbunatatirea continua a calitatii serviciilor medicale

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures a fost incadrat in categoria a IV — a
Acreditat cu incredere redusd prin Ordinul Presedintelui ANMCS nr. 222 din data de
12.06.2019. incadrarea unitatii noastre in aceast categorie s-a datorat existentei unui plan de
conformare la Autorizatia sanitara de functionare cu o perioada mai mare de 24 de luni de la
emiterea acestuia, desi punctajul obtinut in urma vizitei de evaluare fiind de 85,59 %.

Planul de conformare anexa a Autorizatiei sanitare de functionare este asumat pana la
data de 31.12.2020, fiind cuprinse numeroase lucrari dintre care cele mai importante sunt
urmatoarele: structura spitalizare de zi pentru Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures,
vestiare pentru personal, renovari la nivelul sectiilor etc.

La data de 08.07.2020 prin Ordinul Presedintelui ANMCS nr. 238/08.07.2020 a fost
suspendata acreditarea Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures pana la remedierea
deficientelor care au condus la suspendarea acreditarii, dar nu mai mult de 6 luni de la data
intrarii in vigoare a ordinului. Prin acelasi ordin a fost solicitat spitalului ca in termen de 5 zile
lucratoare sa transmita spre avizare Planul de masuri pentru remedierea cauzelor care au
condus la suspendarea acreditarii spitalului.
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Prin adresa nr. 17759/15.07.2020 Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Targu Mures a
transmis ANMCS Planul de masuri pentru remedierea cauzelor care au condus la suspendarea
acreditarii spitalului cu termen de realizare 31.12.2020, fiind stabilite urmatoarele obiective:
Obiectiv | - Lucréri de renovare Bloc operator | — séli de operatie ortopedie si traumatologie
Obiectiv Il — Relocare temporara vestiare personal
Obiectiv Ill - Inl&turarea animalelor de companie din subsolul spitalului.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Tg. Mures a indeplinit pana la sfarsitul anului 2020
doua dintre obiectivele asumate (Obiectiv | - Lucrari de renovare Bloc operator | — sdli de
operatie ortopedie si traumatologie si Obiectiv Ill - Inldturarea animalelor de companie din
subsolul spitalului) din Planul de masuri pentru remedierea cauzelor care au dus la suspendarea
acreditarii Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Téargu Mures si 2 activitati stabilite pentru
Obiectivul nr. Il - Relocare temporaré vestiare personal, acest obiectiv nu a putut fi realizat pana
la finalul anului din motive independente de vointa unitatii noastre. In urma comunicérii de cétre
spital a masurilor luate, in perioada 05.01.-06.01.2021 a avut loc o misiune de monitorizare a
reprezentantilor ANMCS, in urma careia prin Ordinul Presedintelui ANMCS nr. 7/13.01.2021 a
fost ridicatd suspendarea acreditarii cu conditia indeplinirii obiectivului Il pana la data de
31.03.2021.

Obiectiv_6: Dezvoltarea cercetarii stiintifice ca parte integrantd a functionérii
generale a spitalului

Avand in vedere faptul ca in spital se desfasoara si activitdti de invatdmant medico-
farmaceutic, postliceal, universitar si postuniversitar, precum si activitdti de cercetare stiintifica,
activitati care se desfasoara sub indrumarea personalului didactic care este integrat in spital sau
in baza unor contracte de colaborare incheiate in conditiile legii si sunt astfel organizate incat sa
consolideze calitatea actului medical, cu respectarea drepturilor pacientilor, a eticii si a
deontologiei medicale, acesta constituie unul din obiectivele prioritare de dezvoltare.

a) Incheierea de parteneriate cu potentiali parteneri si colaborarea cu acestia in domeniul
cercetarii medicale si a activitatilor conexe actului medical

Comisia de Etica pentru Studiul Clinic al Medicamentului din cadrul Spitalului Clinic
Judetean de Urgenta Targu Mures infiintata prin decizia managerului numarul 2841/06.11.2017,
modificaté prin decizia numarul 297/19.02.2018, ulterior modificata prin decizia 5144/19.11.2018,
are ca scop principal asigurarea respectarii principiilor de eticd in cercetarea stiintifica
desfasurata pe subiecti umani si promovarea si monitorizarea cercetdrii stiintifice in acest spirit.

in cursul anului 2020 membrii comisiei s-au intrunit in cadrul a 14 sedinte in care au fost
analizate un numar de 239 de cereri de Tip 1 (238 au primit raspuns favorabil), 4 cereri Tip 2 (4
au primit raspuns favorabil) si 16 cereri de Tip 3 (16 au primit rdspuns favorabil), in vederea
respectarii prevederilor din Regulamentul de functionare a comisiei de eticd medicald pentru
studiul medicamentului din cadrul Spitalului Clinic Judetean de urgenta Targu-Mures.

In aceastd perioada, nu au fost sesizate incalcari ale regulilor de buna practica in studiul
clinic si ale reglementarilor legale n vigoare, nu au fost semnalate sesizari, trimise de catre cadre
medicale angajate, studenti ai Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George
Emil Palade” Targu Mures, sau aplicanti, din interiorul sau exteriorul unitatii medicale, care sa
impuna analiza Comisiei de etica, acestia respectand normele in vigoare.
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Obiectiv 7: Dezvoltarea strategiilor de marketing pentru promovarea profilului_spitalului
(publicitatea institutionala, publicitate web, publicatii de specialitate) si prin promovarea
premierelor medicale, interventiilor chirurgicale complexe, unice in Romania

In vederea informarii pacientilor spitalului, apartinatorilor, precum si angajatilor spitalului
este necesara o comunicare eficienta care impune dezvoltarea unui sistem de relatii care
presupune accesul pacientilor in orice moment la informatii, mentinerea contactului cu acestia,
precum si cu informarea angajatilor unitatii.

a) Activitatea Compartimentului de relatii cu publicul a avut in vedere urmatoarele obiective:

< asigurarea accesului la informatiile de interes public in baza Legii 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public fiind inregistrate 15 de solicitari, care au primit
raspuns, in termenul legal; a fost elaborat Raportul anual privind accesul la informatiile de
interes public pentru anul 2020.

<+ solutionarea petitiilor, urmare a exercitarii dreptului cetatenilor de a adresa spitalului petitii
in nume propriu fiind rezolvate 298 de petitii, in termenul legal; a fost elaborat, pentru anul
2020, Raportul anual de analiza a activitaii de solutionare a petitiilor.

b) Actualizarea site spital cu informatii de interes public si de promovare a serviciilor
oferite de spital

+ actualizarea informatiilor cu privire la echipa manageriala si consiliul de administratie;

4+ actualizarea informatiilor privitoare la autorizatiile, acreditarile si certificarile detinute de
spital;

+ actualizarea informatiilor de interes pentru pacientii spitalului prin publicarea urméatoarelor
informatii: drepturi si obligatii pacienti, modalitatea de internare in unitatea sanitara precum
si externarea, servicile medicale prestate de catre spital, documente necesare privind
acordarea asistentei medicale, ghid vizitatori etc.

c) Dezvoltarea unor stategii pentru a promova brandul si profilul spitalului — canale media,
efc.
<+ promovarea imaginii spitalului prin comunicarea cu mass-media.
- pentru indeplinirea acestui obiectiv, in cursul anului 2020, Compartimentul relatii cu
publicul a derulat o serie de activitati/actiuni menite a creste vizibilitatea spitalului si de
a informa mass-media si publicul larg despre actvitatile desfasurate de spital, fiind
organizate 2 conferinte de presa si fiind redactate si transmise mass-media 25
comunicate de presa si informari, multe dintre acestea avand ca tema masurile de
combatere Covid-19, avand ca teme activitatile medicale desfasurate in cadrul
spitalului.
- participarea medicilor la interviuri in presa locala si chiar nationalda privind
performantele medicale ale spitalului.
4+ in data de 29 ianuarie 2020, in cadrul Programului de Screening pentru depistarea precoce
a cancerului de col uterin a fost organizata caravana mobila de recoltare in localitatea
Ceuas, judetul Mures, la aceasta actiune participand 30 de femei din categoria eligibila
pentru recoltarea testului Babes-Papanicoulau.
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Caravana mobild de recoltare in localitatea Ceuas, judetul Mures

8. Alte activitati ale structurilor de suport

a) Birou achizitii publice

In perioada ianuarie - decembrie 2020 au fost directionate catre Biroul achizitii publice un
numar de 2040 adrese repartizate spre solutionare si s-au incheiat 111 proceduri de achizitie
publica prin licitatie deschisa, 2 proceduri de achizitie publicd prin procedura simplificata, 102
proceduri de achizitie publica prin negociere fara publicarea unui anunt de participare, un numar
de 2053 achizitii directe initiate In sistemul informatic H3 si de un numar de 2087 achizitii directe
initiate ih SEAP.

Proceduri

60

20

licitatie deschisa procedura simplificata negociere fara publicarea
unui anunt de participare

Grafic nr. 16 — Situatia procedurilor de achizitii publice derulate in anul 2020 de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures

Distribuirea pe tipul de proceduri pentru medicamente, materiale sanitare, reactivi de
laborator, dezinfectanti, materiale pentru laborator, produse pentru incinerare, curatenie in
perioada ianuarie - decembrie 2020 este:

+ 74 proceduri de achizitie publica prin licitatie deschisa, 91 proceduri de achizitie publica
prin negociere fara publicarea unui anunt de participare
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Grafic nr. 17 — Distribufia pe tip de proceduri de achizitii publice in anul 2020 — medicamente, materiale sanitare, efc.

Distribuirea pe tipul de proceduri pentru servicii in perioada ianuarie - decembrie 2020 este:
4+ 3 proceduri de achizitie publica prin licitatie deschisa, 2 proceduri de achizitie publica prin
procedura simplificata
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Grafic nr. 18 — Distribufia pe tip de proceduri de achizitii publice in anul 2020 - servicii

Distribuirea pe tipul de proceduri pentru service aparatura medicald in perioada ianuarie -
decembrie 2020 este:
<+ 6 proceduri de achizitie publica prin licitatie deschisa

service aparatura medicala

35

licitatie deschisa

Grafic nr. 19 — Distribulia pe tip de proceduri de achizitii publice in anul 2020 — service aparaturd medicald

Distribuirea pe tipul de proceduri pentru alimente in perioada ianuarie - decembrie 2020 este:
<+ 2 proceduri de achizitie publica prin licitatie deschisa si 3 proceduri de achizitie publica prin
negociere fara publicarea unui anunt de participare
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Grafic nr. 20 - Distribufia pe tip de proceduri de achizitii publice in anul 2020 — alimente

Distribuirea pe tipul de proceduri pentru investitii in aparatura medicala in perioada ianuarie -

decembrie 2020 este:

4+ 26 proceduri de achizitie publica prin licitatie deschisa, 8 proceduri de achizitie publica prin

negociere fara publicarea unui anunt de participare
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Grafic nr. 21— Distributia pe tip de proceduri de achizitii publice in anul 2020 - investifii aparaturd medicala

Distribuirea pe tipul de proceduri pentru materiale gospodaresti, birotica, piese auto, piese
de schimb reparatii curente, piese de schimb aparaturd medicald, lucrari, etc. In perioada
ianuarie - decembrie 2020 s-au initiat un numar de 2053 achizitii directe initiate in sistemul

informatic H3 si un numar de 2087 achizitii directe initiate in SEAP.
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Grafic nr. 22 — Distributia pe tip de proceduri de achizitii publice in anul 2020 — materiale gospodaresti, etc.



In anul 2020 s-au incheiat un numér de 483 acorduri cadru si 190 contracte de furnizare aferente
procedurilor de achizitie publica desfasurate prin negociere fara publicarea unui anunt de participare.

contracte si acorduri cadru

contracte de furnizare

acorduri cadru

0 100 200 300 400 500 600

Grafic nr. 23 — Situatia contractelor incheiate in urma derularii procedurilor de achizitii publice in anul 2020

b) Biroul contractare

In 2020 s-au incheiat la nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures in baza
acordurilor cadru incheiate 4079 contracte susbsecvente de furnizare produse, servicii etc.

Totodata in cadrul activitatilor desfasurate de acest birou au fost solutionate 3987 de
documente privind note de fundamentare privind necesitatea de achizitia a produselor, serviciilor
necesare bunei functionari a spitalului, diverse solicitari de clarificari, puncte de vedere din partea
furnizorilor precum si referate de necesitate intocmite de catre structurile spitalului.

c) Serviciul aprovizionare

in vederea asigurdrii necesarului de produse (materialele sanitare, medicamente,
dezinfectanti, birotica, materiale de curatenie, materiale gospodaresti, consumabile de laborator,
reactivi, alimente, materiale reparatii curente) si servicii pentru buna desfasurare a activitatji
spitalului au fost realizate urmatoarele:

+ au fost solutionate 2795 documente, Tnsumand corespondenta zilnica, din care 80%
reprezinta referate de necesitate ale sectiilor, compartimentelor, serviciilor si birourilor;

+ s-au intocmit, verificat avizat, aprobat si transmis, un numar de 6260 de comenzi.
Materialele de uz curent ale unitatii noastre insumeaza in medie un numar de 1100 de
repere;

4+ pentru comenzile ntocmite, s-a verificat respectarea termenelor de livrare. In urma
constatarii nerespectarii termenelor de livrare, s-au intocmit un numar de aproximativ 470
notificari catre furnizori, Biroul contractare si Biroul achizitii publice, in vederea aplicarii
legislatiei in vigoare;

4 produsele livrate ca urmare a comenzilor emise, au fost receptionate calitativ (verificare
ambalajului, a termenelor de valabilitate, a documentelor insotitoare) si cantitativ
(numararea, cantarirea si méasurarea produselor), insumand 5837 NIR-uri. In cazul
existentei unei neconformitafi de ordin calitativ sau cantitativ, s-au intocmit un numar de
aproximativ 25 notificari catre furnizori, Biroul contractare si Biroul achizifii publice, in
vederea aplicarii legislatiei in vigoare;
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+ produsele care au facut obiectul aprovizionarii au fost transferate in gestiunile structurilor
spitalului insumand 9720 de documente, iar produsele solicitate de toate structurile
spitalului au fost eliberate in baza bonurilor de consum, insuméand 373 documente:

+ efectuarea controlului preventiv a documentelor ce intrd in competenta serviciului in numar
de 14500 si ,certificarea in privinta realitatii, regularitatii si legalitatii” a facturilor fiscale
aferente acestora. Acesta reprezinta certificarea intocmirii NIR-ului in baza unei comenzi
emise conform unui contract sau achizitii directe existente in sistemul informatic.

d) Birou administrativ

I. Compartimentul arhivd — are in principal atributii privind pastrarea in bune conditi a
documentelor instituiei i constituirea arhivei, realizand in anul 2020 in principal urmétoarele:
a) organizarea si gestionarea a celor 14 arhive ale institutiei;
b) Tntocmirea documentatiei pentru scoaterea din fondul arhivistic a materialelor care au
termenul de pastrare depasit, conform Nomenclatorului Arhivistic al Unitatii — 5.200 kg.
c) preluarea documentelor de la structurile spitalului spre arhivare — 19398 unitati arhivistice.

. Croitorie

a) confectionare produse necesare in activitatea medicala
bluze - 2 buc.
campuri de operatie — 660 buc.
saci lenjerie — 25 buc.
huse aparatura — 4 buc.
cagule protectie — 140 buc.
halate protectie — 156 buc.
huse perne — 29 buc.
cizme protectie — 46 buc.
masti — 6912 buc.
diurze — 4470 buc.
b) reparare produse necesare in activitatea medical
salopete impermeabile — 321 buc.
halate — 370 buc.
campuri de operatie — 183 buc.
echipament personal — 188 buc.
lenjerie — 129 buc.
saci lenjerie — 19 buc.

Pentru confectionarea produselor au fost utilizati 912,20 m material textil din bumbac si

340 m material poliester impermeabil.

FEE e

FEEEEE

Il._Spalatorie
a) realizarea activitatilor de spalare, dezinfectare si uscare a lenjeriei de spital — 311.308 kg.
b) calcarea si impachetarea lenjeriei, avand in vedere ca inscriptionarea sa fie vizibila in
partea exterioara.

IV. Intretinere spital
a) asigurarea intretinerii curateniei spatiilor verzi si a cailor de acces ale institutiei, precum si a
sectiilor exterioare;
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b) asigurarea activitatileor de deszapezire si conexe acestora, specifice sezonului de iarna, a
cailor de acces, in toate sectoarele institutiei.

e) Birou transport

Activitatea biroului este de a asigura buna functionare si desfasurare a activitatii de transport
din cadrul spitalului, astfel:

+ realizarea transportului, cu cele 8 autovehicule functionale de diferite tipuri, catre
structurile spitalului a pacientilor, personalului si produselor pentru desfasurarea
activitatii medicale, tehnice si administrative;

4 realizarea suportului logistic, din punctul de vedere al transportului, permanent, in
contextul pandemiei Covid-19 (probe, materiale sanitare, medicamente etc.);

+ realizarea interventiilor de urgenta de catre U.P.U.-S.M.U.R.D. cu un numar de 25 de

autovehicole functionale de diferite tipuri, precum si cu autovehiculele de diferite tipuri
din cadrul Echipajelor de Prim Ajutor din Judetul Mures - Deda, Ibanesti, lernut,
Sovata, Miercurera Nirajului, Acatari, Raciu si Ludus) precum si cu ambulantele
preluate in comodat Tn baza contractelor de colaborare cu 1.S.U. ,HOREA” MURES.

Spitalul asigura pentru intreg parcul auto conditiile privind respectarea tuturor obligatiilor

legale

privind derularea activitatii, respectiv asigurarea intretinerii si functionarii in conditii de

siguranta a tuturor mijloacelor de transport utilizate in activitatea medicala sau de transport. De
asemenea, se asigura suportului tehnic pentru activitatea de transport care totalizeaza un numar
de 53 autovehicule, ambulante, autospeciale, etc., 24 din 24 ore si sarbatori legale.

f) Compartiment securitatea muncii, PSI, protectie civila si situatii de urgenta

|. Securitate si sanatate in munca

+*

+

in cursul anului 2020 s-au efectuat 861 instruiri introductiv generale pentru noi angajati,
dintre care 421 medici rezidenti, 21 medici specialisti, 149 asistent medical, 143 auxiliari
sanitari (infirmieri, ingrijitoare de curatenie, brancardieri, 30 personal tehnico-
administrativ $i 97 voluntari;

au fost intocmite 4 Protocoale de securitate si sanatate in munca si a situatiilor de
urgenta cu societatile care au avut efectuat lucrari in cadrul spitalului;

In cursul anului 2020 au fost 2 accidente de muncé si am participat la cercetarea lor si
realizarea masurilor impuse de Inspectoratul Teritorial de Munca Mures (in primul
accident de munca a fost implicata o asistentd medicald, urmarile accidentul au fost
“eroziune corneana si conjuctivale postraumatice”, angajata beneficiind de 10 zile de
incapacitate temporara de munca, iar in al doilea caz a fost implicatd o infirmiera,
urmarile accidentului au fost “traumatism prin strivire, fractura cominutiva intraarticulara
epifiza distald radius stang fara deplasare” si persoana respectiva a avut 56 zile de
incapacitate temporara de munca.

raportare zilnica la Ministerul Afacerilor Interne la Centrul National de Coordonare a
Protectiei Infrastructurii Critice, privind situatia personalului din cadrul ICN UPU-SMURD.

Il. Protectie civila

.

au fost reactualizate documentele care reglementeaza activitatea protectiei civile (8
documente) si a documentelor evidentei militare (7 dosare);
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gestionarea corespondentei militare (580 documente);

realizarea analizei anuale a calitafii gazelor arse emise in atmosfera de centrala termica;
realizarea analizei anuale a calitatii apelor uzate eliminate in sistemul de canalizare a
orasului;

4+ intocmirea raportului Inventar Emisii pentru anul 2019 si transmiterea Iui la Agentia

pentru Protectia Mediului Mures.

g) Formatia Paza-pompieri

+*

s-a realizat instructajul salariatilor in domeniul situatiilor de urgentd in baza Planului de
pregatire pentru 1505 angajati, a fost realizata in 6 sectii instruirea periodica iar in 3
sectoare au fost realizate aplicatii practice;

s-a executat verificarea efectivului de stingatoare de incendiu din dotarea institutiei,
conform reglementarilor tehnice in vigoare, pentru 1291 buc;

s-a executat verificarea hidrantilor interiori cu care sunt echipate cladirile institutiei, precum
si cladirile sectiilor exterioare din structurd, conform reglementérilor tehnice in vigoare
pentru 195 buc;

s-au executat lucrarile de intretinere, reparare, verificare trimestrialda, semestriala si anuala
sistemelor de detectie, semnalizare, alarmare, alertare incendii ,BOSCH" si ,BENTEL" cu
care este echipat cladirea spitalului precum si cladirile Sectiilor clinice O.R.L. si chirurgie
orala si maxilo-faciala — 10 buc.;

au fost verificate si actualizate Planurile de evacuare aferente sectiilor unde a fost cazul;
pentru sectia cu paturi nou infiintata pentru tratarea pacientilor diagnosticati cu COVID —
19 au fost intocmite: planurile de evacuare, organizarea interventiei pe ture, au fost
achizitionate si echipata sectia cu 20 buc. stingatoare de tip G2;

au fost executate controale de prevenire pe situatii de urgenta.

h) Compartiment IT

Pe langa activitatea zilnica de intretinere, in decursul anului 2020, Compartimentul

Informatica a mai realizat urmatoarele:

4+
+

+

- *

-

Instalarea unor tronsoane de fibra optica cu rol de back-up in locatiile importante;
Extinderea retelei locale de date din cladirea centrald, cu peste 600 metri, in sectiile
reamenajate si in locatii noi, datorita cresterii necesitatilor de informatizare;

Din sistemele recuperate din sectii in urma schimbarii lor cu cele noi, am reusit sa
recuperam - in proportie de 30% - componente cu care am realizat upgrade-uri si reparatii
la PC-urile vechi aflate inca in dotarea Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures;
S-a suplimentat parcul de imprimante si multifunctionale aflate in dotarea Spitalului Clinic
Judetean de Urgenta Targu Mures;

S-au suplimentat, instalat si configurat cititoare de carduri de sanatate pe sistemele aflate
in dotarea sectiilor Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures;

S-a modernizat parcul cu licente software;

S-au efectuat reparatii la peste 400 sisteme PC aflate in dotarea Spitalului Clinic Judetean
de Urgenta Targu Mures.
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i) Compartiment juridic

Rezumand in date statistice, activitatea desfasurata in cadrul Compartimentului juridic in
anul 2020, se prezinta dupa cum urmeaza:

I. In perioada de referints, respectiv anul 2020 s-a ficut reprezentare juridica si sustinerea
intereselor legitime ale Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures, in baza delegatiei
date de conducerea spitalului, la instantele judecatoresti de diferite grade, precum si intocmirea
si promovarea tuturor documentelor si a actelor procedurale necesare, in:

1. 39 de dosare avand ca obiect cauze de natura civila sau de contencios administrativ, dupa
cum urmeaza:

a)

b)

d)

14 dosar aferente cauzelor civile avand ca obiect pretentii in raspundere
delictuala (malpraxis) ale unor terte persoane fata de spital, din care: 10 dosare
preluate din anii anteriori (2015-2019) si 4 dosare nou constituite in cursul anului 2020
aflate pe rolul instantelor, fiind intocmite un numar de 10 intampinari si cereri de
chemare in garantie al asiguratorilor, la actiunile din fond, precum si raspunsuri la actele
procedurale depuse de reclamanti, completari si precizari la Tntdmpinari, copii
documente medicale solicitate, note de sedinta si concluzii scrise in care a fost necesar,
efectudndu-se totodata reprezentarea in fata instantelor de judecata la un numar de 69
de termene de judecata;

4 dosare aferente cauzelor civile avand ca obiect litigiu de natura comerciala,
constituit in anul 2020;

11 dosare avand ca obiect litigii de munca, din care: 6 dosare preluate din anii
anteriori (2017-2019) si 5 dosare nou constituite in cursul anului 2020, fiind intocmite un
numar de 9 intdmpinari la actiunile din fond si la apelurile formulate, precum si
raspunsuri la actele procedurale depuse de reclamanti/intimati, completari si precizari la
intampinari, copii documente solicitate, note de sedinta si concluzii scrise in acele
dosare in care a fost necesar, efectuandu-se totodata reprezentarea in fata instantelor
de judecata la un numar de 38 de termene de judecata;

5 dosare avand diverse obiecte: 2 dosar avand ca obiect stramutare, 2 dosare avand
ca obiect constatare nulitate act administrativ si 1 dosar avand ca obiect validare
poprire in calitatea de tert poprit a institutiei, find intocmite intdmpinari, cereri de
chemare 1in judecatda precum si raspunsuri la actele procedurale depuse de
reclamanti/intimati/petenti, completari si precizari la intdmpinari, note de sedinta si
concluzii scrise in acele dosare in care a fost necesar, reprezentarea in fata instantelor
de judecata fiind realizata la un numar de 38 termene de judecata;

5 dosare avand ca obiect plangeri impotriva deciziilor Consiliului National de
Solutionare a Constestatiilor (proceduri de achizitii publice) solutionate definitiv
prin decizie de respingere fiind intocmite intdmpinari si raspunsuri la actele
procedurale depuse de petenti, completari si precizari la intdmpinari, note de sedinta si
concluzii scrise, reprezentarea in fata Curtii de Apel Tg. Mures, fiind realizata la un
numar de 5 termene de judecata.

2. 209 aflate pe rolul instantelor de judecata in calitate de parte civild, din care:

a)

25 cauze penale, aferente dosarelor intocmite in anul 2020 — in aceste cauze s-au
intocmit actiunile de constituire de parte civila, si s-a efectuat urmarirea lor, iar in cele
finalizate pe fondul cauzei, unde a fost cazul, au fost intocmite documentele pentru
caile de atac aferente sau pentru notificarea inculpatilor in vederea achitarii catre spital

97



b)

d)

a cheltuielilor de spitalizare ocazionate de asistenta medicald acordata partilor vatamate
din respectivele dosare;
184 cauze penale, aferente dosarelor din anii anteriori, aflate inca in curs (pe rolul
instantelor in diverse faze procesuale) — in acestea cauze s-a efectuat urmarirea lor, iar
in cele finalizate pe fondul cauzei, unde a fost cazul, au fost intocmite documentele
pentru caile de atac aferente, sau pentru punerea lor in executare;
s-au Tntocmit acte procedurale in dosarele penale mentionate mai sus, in vederea
recuperarii cheltuielilor de spitalizare, dupa cum urmeaza: solicitari catre organele de
cercetare gi urmarire penala (inspectorate de politie si parchete) - 508 solicitari, solicitari
catre instaniele de judecatd privind comunicarea sentintelor penale privind cauzele
aflate pe rol — 67 adrese, au fost promovate 18 de apeluri, au fost intocmite adrese de
mentinere a pretentiilor civile sau alte precizari, in numar de 57 de adrese;
21 adrese catre diverse institutii in vederea recuperarii cheltuielilor de spitalizare;
s-a mai efectuat reprezentarea unitatii, la solicitarea si in baza delegarii date de catre
conducerea spitalului, in fata executorilor judecatoresti, la alte organe cu activitate
jurisdictionala, autoritati, institutii publice si alte persoane juridice de drept public sau
privat, precum si in fata organelor de cercetare si urmarire penald, si la executorii
judecatoresti;
485 dosare juridice Intocmite in anul 2020 — n aceste dosare s-au intocmit actiunile de
constituire de parte civila, si s-a efectuat urmarirea lor, iar in cele finalizate pe fondul
cauzei, unde a fost cazul, au fost Tntocmite documentele pentru caile de atac aferente
sau pentru notificarea inculpatilor in vederea achitarii catre spital a cheltuielilor de
spitalizare ocazionate de asistenta medicala acordata partilor vatamate din respectivele
dosare.
la nivelul asistentei juridice acordata Biroului achizitii publice ssi Biroului contractare
activitatea se concretizeaza in acordarea unui numar de 6201 vize juridice, astfel:
+ intocmirea si avizarea a 428 acorduri-cadru, intocmirea si avizarea a 4018
contracte subsecvente (cu o crestere de 23% fata de anul precedent);
+ intocmirea si avizarea a 578 acte aditionale la contracte subsecvente (cu o
crestere de 67% fata de anul precedent);
+ avizarea a 2102 achizitii directe (cu o crestere de 16% fata de anul precedent);
+ avizarea a 102 dosare de negociere fara publicarea prealabild a unui anunt de
participare si intocmirea contractelor de furnizare aferente;
+ intocmirea de puncte de vedere si transmiterea copiilor dosarului de achiziitii
publice Tn 7 contestatii formulate de catre ofertanti la procedurile de achizitii
publice si inaintate Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor.

Il. S-au identificat un numar de 322 de cazuri de vatamari corporale, inregistrate ca atare in

V.

raportarile spitalului, aferent anilor 2020, cazuri pentru care au fost efectuate demersurile la
organele de urmarire/cercetare penald in vederea identificarii dosarelor penale si intocmirii
constituirilor de parte civila fiind intocmite un numar de 508 de adrese.

S-au efectuat notificari de platé a debitorilor cheltuielilor de spitalizare aferente constituirilor de
parte civila din dosarele penale in numar de 713 de notificari.

S-au facut demersurile legale pentru legalizarea cu mentiunea ,definitiv’ a unui numar de 58 de
sentinte si decizii penale. De asemenea, in activitatea de urmarire a dosarelor aflate in
executare, au fost intocmite un numar de 10 referate de necesitate privind plata cheltuielilor de
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VI.

Vil.

VI,

executare sau cheltuieli extrajudiciare, in vederea aprobarii de catre conducerea spitalului.
Colaborarea cu executorii judecatoresti a fost activ. In vederea inregistrarii de catre Serviciul
financiar-contabil a sumelor reprezentand cheltuieli de spitalizare, dobanzilor legale si cheltuieli
de executare au fost comunicate catre acest serviciu, procesele verbale, incheierile si
dispozitiile de poprire transmise de catre executorii judecatoresti.

S-au Intocmit referate in vederea scoaterii din evidenta contabild a unui numar de 250 de cazuri
penale, in care nu erau intrunite conditiile raspunderii civile delictuale fata de spital, in ceea ce
priveste repararea prejudiciului produs furnizorului de servicii medicale prin vatamarea corporala
a unor terte persoane.

Urmare a demersurilor efectuate in dosarele penale, s-au incasat sumele pentru care s-au facut
constituiri de parte civila, totalizdnd o suma de 919.956,44 lei, din care 895.026,37 lei
reprezentand debit cheltuieli spitalizare parti vatamate, 21.827,36 lei reprezentand dobanzi
legale, 3.102,71 lei reprezentand cheltuieli de executare recuperate de catre spital.

S-au Iintocmit un numar de 23 actiuni civile la instantele civile, in vederea recuperarii cheltuielilor
de spitalizare pentru persoanele care au suferit vatamari corporale de la terti, insa pentru care in
dosarele penale in care spitalul era constituit ca parte civild organele de cercetare/urmarire
penala au dispus scoaterea de sub urmarire penald sau neinceperea urmaririi penale, pentru
diverse motive, fara a constata insa lipsa de culpad a invinuitului-debitor. De asemenea, in
aceste dosare s-au intocmit un numar de 16 raspunsuri la Tntdmpinare, un numar de 16
completari la cererile de chemare in judecata, un numar de 7 renuntari la pretentii ca urmare a
achitarii debitului, un numar de 2 cereri reexaminare taxa de timbru. De asemenea au fost
promovate 18 apeluri si 24 adrese catre Parchetele de pe Langa Judecatorii pentru obtinerea
datelor de identificare a asiguratorilor de raspundere civila.

S-au intocmit notificari ale persoanelor (angajati ai SCJU Targu Mures) care prin fapta lor au
adus prejudicii spitalului.

S-a colaborat la redactarea proiectelor de contracte si de acte aditionale incheiate de Spitalul
Clinic Judetean de Urgenta Targu Mures cu tertii precum si la negocierea clauzelor legale
contractuale (contracte de sponsorizare, de donatie, de prestari servicii, de furnizare de servicii
medicale, de comodat, scolarizare, etc.), dupa cum urmeaza:

a) contracte de colaborare pentru desfasurarea activitafilor de fTnvaiamant medico-
farmaceutic liceal, post-liceal, universitar si post-universitar — un numar de 6 contracte
elaborate in cadrul Compartimentului juridic;

b) contracte de furnizare servicii medicale catre alte unitdti sanitare si intreaga
corespondenta aferentd incheierii acestora, precum si acte aditionale la aceste
contracte — un numar de 57 contracte elaborate de catre Compartimentul Juridic,
precum si acte aditionale la acestea cand a fost necesar, dar si numeroase acte de
corespondentd (note interne catre compartimentele implicate din cadrul unitatii, pentru
furnizare de date, ori pentru comunicarea contractelor incheiate, adrese catre unitatile
sanitare beneficiare, etc.), precum si alte 11 contracte elaborate de catre alte unitati
sanitare si verificate n cadrul Compartimentului juridic;

c) contracte de prestari servicii medicale catre persoane juridice terie — un numar de 13
contracte,

d) protocoale privind transferul interclinic al pacientului critic — un numar de 4 protocoale
elaborate in cadrul Compartimentului juridic;
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e) contracte de donatie/sponsorizare - un numar de 84 contracte;

X. S-a verificat legalitatea actelor cu caracter juridic si administrativ primite spre avizare cu

XL

XIl.

preponderenta de la Serviciul resurse umane, emitandu-se avize pozitive ori negative, in functie
de situatie pentru: 1229 contracte individuale de munca, 1620 acte aditionale la contracte
individuale de munca, 79 contracte voluntariat si 49 acte aditionala la contracte voluntariat, 4619
decizii, care insumeaza un numar de 7.596 documente.

Pentru obtinerea de informatii, date, documente de la compartimentele/birourile/sectiile/serviciile
din cadrul unitatii, in vederea formuldrii de raspunsuri in activitatea de solutionare a
corespondentei repartizata Compartimentului juridic, ori pentru constituirea apararii si probatiunii
in dosarele in care unitatea a fost/este parte, s-au elaborat un numar aproximativ de 360 de
note interne. De asemenea, pentru informarea conducerii unitatii (manager si/sau directori, ori
comitet director) cu privire la diverse aspecte legislative, ori legate de activitatea
Compartimentului juridic, sau de diverse problematici repartizate acestuia spre solutionare, cu
fost intocmite un numar de aproximativ 112 note de informare.

S-au intocmit documentele necesare si s-au efectuat demersuri pentru obtinerea anexelor
necesare, pentru purtarea corespondentei cu diverse institutii publice, persoane fizice si juridice:

a) corespondenta purtata cu alte institutii — s-au elaborat un numar de 19 raspunsuri;

b) corespondenia purtatd cu Ministerul Sanatati — s-au elaborat un numar de 11
raspunsuri/adrese

c) corespondenta purtata cu alte spitale ori unitati sanitare de alt tip: servicii judetene de
ambulanta de exemplu (exceptédnd adresele numeroase elaborate in activitatea de
negociere a unor clauze contractuale pentru contractele de furnizare servicii medicale, de
prestari servicii medicale, ori pentru diverse conventii sau protocoale) — s-au elaborat un
numar de 19 de adrese;

d) corespondenta purtata cu diverse instante din {ara (solicitari altele decat actele procedurale
depuse in dosarele in care unitatea sanitara este parte procesuald) — s-au elaborat un
numar de 20 de raspunsuri;

e) corespondenta purtata cu institutii diverse (Primaria Targu Mures, Consiliul Judetean
Mures, etc.) — s-au elaborat un numar de 14 de adrese/raspunsuri;

f) corespondenta purtatd cu diverse cabinete de avocatura din tara, cu privire la solicitarea
unor documente medicale — s-au elaborat un numar de 10 raspunsuri.

Corespondenta primita si solutionatd de catre Compartimentul juridic in anul 2020 a

constat in solutionarea a 4822 documente.



INDICATORII DE PERFORMANTA ASUMATI LA INCHEIEREA CONTRACTULUI DE

MANAGEMENT
1 . | Indicatori
Categoria de Denumire indicator I::Lc;ta(;iﬂ raalizali, | Gracide
indicatori 2017 01.01- realizare
31.12.2020
Numarul mediu de bolnavi externati pe un
medic 170 72 42.35
Numarul mediu de consultatii pe un medic in
ambulator 650 493 75.85
A. Indicatori de Numarul mediu de consultatii pe un medic in
management ai camera de garda/UPU/CPU 1600 1067 66.69
resurselor Proportia medicilor din totalul personalului
umane angajat al spitalului 12,15 121 99.59
Proportia personalului medical din totalul
personalului angajat al spitalului 50 59.83 119.66
Proportia personalului medical cu studii
superioare din totalul personalului medical 27,5 31.67 115.16
Spital 36496 25846 70.82
Sectia clinica ATI 0 0 0
Compartiment ATI copii 0 0 0
Compartiment ATI obstetrica-ginecologie 0 0 0
Compartiment ATI - ORL 0 0 0
Sectia clinica cardiologie 1152 942 81.77
Seciia clinica chirurgie generala | 3342 1425 42.64
Compartiment chirurgie plastica, microchirurgie
reconstructiva 555 557 100.36
Sectia clinica chirurgie generala l| 2530 1506 59.53
Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala 870 763 87.70
Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 1443 1189 82.40
Sectia chirurgie vasculara 1000 640
: : Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli
ﬁt"l i';:lrceazon de metafioli.cg _ . 460 243 52.83
serviciilor Sectia clinicd hematologie 1185 882 73.81
Sectia clinica medicina interna | 1489 1748 117.39
Sectia clinicd medicina interna Il 2159 1300 60.21
Sectia clinica gastroenterologie 1025 949 92.59
Compartiment nefrologie 362 304 83.98
Sectia clinicad neonatologie 2103 1947 92.58
Sectia neurochirurgie 2208 1647 74.59
Sectia clinicd neurologie | 1969 1659 84.26
Sectia clinica neurologie I 1217 880 72.31
Sectia clinica obstetricd-ginecologie 3354 2803 83.57
Sectia clinica O.R.L. 1368 702 51.32
Sectia clinica ortopedie si traumatologie 2336 1371 58.69
Sectia clinica pediatrie 1685 1015 60.24
Sectia clinica reumatologie 1954 825 42.22
Sectia clinica recuperare cardiovasculara 575 322 56.00
Zona tampon nonATI 0
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Zona tampon ATI 0

Unitatea suport COVID-19 pacienti

asimptomatici 114

Unitatea suport COVID-19 pacienti critici

Spital 7,62 6.78 88.98
Sectia clinica ATI 5,54 4.99 90.07
Compartiment ATI copii 517 6.83 132.11
Compartiment ATI obstetrica-ginecologie 1,29 113 87.60
Compartiment ATI - ORL 2,11 1.95 92.42
Sectia clinica cardiologie 6,63 6.34 95.63
Sectia clinica chirurgie generala | 573 4.20 73.30
Compartiment chirurgie plastica, microchirurgie

reconstructiva 5,66 4.35 76.86
Sectia clinica chirurgie generala I 573 4.24 74.00
Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala 4,83 3.63 75.16
Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 3,92 3.70 94.39
Sectia chirurgie vasculara 7.5 5.94
Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli

metabolice 7.8 4.84 62.05
Sectia clinica hematologie 5,96 470 78.86
Sectia clinica medicina interna | 7.41 3.80 51.28
Sectia clinica medicind internd Il 7,74 7.51 97.03
Sectia clinica gastroenterologie 6,13 5.54 90.38
Compartiment nefrologie 6 3.14 52.33
Sectia clinica neonatologie 7,49 6.67 89.05
Sectia neurochirurgie 5,69 4,65 81.72
Sectia clinica neurologie | 7,76 5.41 69.72
Sectia clinica neurologie Il 7,72 713 92.36
Sectia clinica obstetrica-ginecologie 4,3 3.74 86.98
Sectia clinica O.R.L. 3,18 2.74 86.16
Sectia clinica ortopedie si traumatologie 753 6.22 82.60
Sectia clinica pediatrie 458 3.37 73.58
Sectia clinica reumatologie 7,43 5.95 80.08
Sectia clinica recuperare cardiovasculara 11,69 10.69 91.45
Zona tampon nonATI 3.32

Zona tampon ATI 2.51

Unitatea suport COVID-19 pacienti

asimptomatici 0.00

Unitatea suport COVID-19 pacienti critici

Spital 74,14 43.91 59.23
Seciia clinica ATI 69,36 79.44 114.53
Compartiment ATl copii 37,22 47.85 128.56
Compartiment ATl obstetrica-ginecologie 56,99 36.39 63.85
Compartiment ATl - ORL 137,67 65.36 47.48
Sectia clinica cardiologie 83,23 46.86 56.30
Sectia clinica chirurgie generala | 77,06 34.43 4468
Compartiment chirurgie plastica, microchirurgie

reconstructiva 98,83 74.43 75.31
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Sectia clinica chirurgie generala Il 81,56 37.47 45.94
Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala 51,02 31.93 62.58
Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 74,66 54 86 73.48
Sectia chirurgie vasculara 95,50 47.95
Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli

metabolice 78,31 28.98 37.01
Sectia clinica hematologie 76,85 43.23 56.25
Sectia clinica medicina interna | 82,67 50.87 61.53
Sectia clinicd medicina internd |l 79,88 47.02 58.86
Sectia clinica gastroenterologie 84,38 44.98 53.31
Compartiment nefrologie 75,41 34.09 45.21
Sectia clinica neonatologie 71,21 56.40 79.20
Sectia neurochirurgie 80,07 47.82 59.72
Sectia clinica neurologie | 68,16 49.69 72.90
Seciia clinica neurologie |l 78,55 47.63 60.64
Sectia clinica obstetrica-ginecologie 67,60 4569 67.59
Sectia clinicd O.R.L. 46 67 20.66 4427
Sectia clinica ortopedie si traumatologie 776 37.46 48.25
Secfia clinica pediatrie 79,54 42.19 53.04
Sectia clinica reumatologie 76,44 30.99 40.54
Sectia clinica recuperare cardiovasculard 77,80 58.78 75.55
Zona tampon nonATI 37.53

Zona tampon ATI 24.93

Unitatea suport COVID-19 pacienti

asimptomatici 0.00

Unitatea suiorl COVID-19 iacienli critici 55.27

Spital 1,4995 21745 | 145.02
Sectia clinica ATI 0 0 0.00
Compartiment ATI copii 0 0 0.00
Compartiment ATI obstetrica-ginecologie 0 0 0.00
Compartiment ATl - ORL 0 0 0.00
Sectia clinica cardiologie 2,5668 3.3682 131.22
Sectia clinica chirurgie generala | 1,6973 3.0254 178.25
Compartiment chirurgie plastica, microchirurgie

reconstructiva 1,8269 2.1411 117.20
Sectia clinica chirurgie generala Il 1,693 2.7983 165.29
Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciald 1,5685 1.7575 112.05
Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 0,7791 1.7927 230.10
Sectia chirurgie vasculara 2,2000 3.4832
Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli

metabolice 1,0205 1.2554 123.02
Sectia clinicd hematologie 1,6524 1.8880 114.26
Sectia clinica medicina interna | 1,4693 2.9419 200.22
Sectia clinicd medicina interna |l 1,0635 1.7463 164.20
Sectia clinica gastroenterologie 1,7348 1.8786 108.29
Compartiment nefrologie 1,4366 2.2269 155.01
Sectia clinica neonatologie 1,0938 1.2312 112.56
Sectia neurochirurgie 2,2739 2.7083 119.10
Sectia clinica neurologie | 1,8781 2.5623 136.43
Sectia clinica neurologie |l 1,6441 2.1393 130.12
Sectia clinica obstetricd-ginecologie 0,6923 0.8983 129.76
Sectia clinica O.R.L. 2,2598 2.7103 119.94
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Sectia clinica ortopedie si traumatologie 1,9183 22949 119.63
Seciia clinica pediatrie 0,8847 1.4454 163.38
Sectia clinica reumatologie 0,9428 1.2749 135.22
Sectia clinica recuperare cardiovasculara 0 0 0.00
Zona tampon nonATI 0

Zona tampon ATI 0

Unitatea suport COVID-18 pacienti

asimptomatici 8.2950

Unitatea suport COVID-19 pacienti critici

8.1052

Spital 70 75.09 107.28
Sectia clinica chirurgie generala | 76,03 88.70 116.67
Compartiment chirurgie plasticd, microchirurgie

reconstructiva 90,03 98.20 109.08
Sectia clinica chirurgie generala Il 71,81 85.52 119.10
Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciald 63,54 76.15 119.84
Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 68,81 85.95 124.92
Sectia chirurgie vasculara 75,00 87.66

Sectia neurochirurgie 64,9 74.07 114.14
Sectia clinica obstetrica-ginecologie 41,27 44.20 107.11
Sectia clinica O.R.L. 71,75 76.21 106.22
Sectia clinica ortopedie si traumatologie 75,54 88.04 116.54

Spital 55,86 45.78 81.96
Sectia clinica ATI 0 0.00 0.00
Compartiment ATI copii 0 0.00 0.00
Compartiment ATI obstetrica-ginecologie 0 0.00 0.00
Compartiment ATl - ORL 0 0.00 0.00
Sectia clinica cardiologie 9,78 0.74 7.60
Sectia clinica chirurgie generala | 63,71 44.77 70.27
Compartiment chirurgie plastica, microchirurgie

reconstructiva 68,81 49.55 72.01
Sectia clinica chirurgie generala Il 61,1 52.46 85.85
Sectia clinica chirurgie orald si maxilo-faciala 65,4 42.73 65.33
Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 43,09 30.03 69.68
Sectia chirurgie vasculara 89 76.41
Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli

metabolice 62,2 46.91 75.42
Sectia clinica hematologie 87,13 96.94 111.26
Sectia clinica medicina interna | 46,39 32.38 69.80
Sectia clinica medicina interna Il 63,77 40.00 62.73
Sectia clinica gastroenterologie 52,16 26.98 51.72
Compartiment nefrologie 22,46 10.53 46.87
Sectia clinica neonatologie 0 0.00 0.00
Sectia neurochirurgie 67,33 61.63 91.53
Seciia clinica neurologie | 40 34.84 87.10
Sectia clinica neurologie |l 44,96 30.91 68.75
Sectia clinica obstetricd-ginecologie 27,74 19.16 69.06
Sectia clinica O.R.L. 74,11 75.36 101.68
Sectia clinica ortopedie si traumatologie 47,34 25.97 54.85
Sectia clinica pediatrie 31,75 29.06 91.54
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Sectia clinica reumatologie 98,8 99.76 100.97
Sectia clinica recuperare cardiovasculara 99 100.00 101.01
Zona tampon nonATl 0.00

Zona tampon ATI 0.00

Unitatea suport COVID-19 pacienti

asimptomatici 0.00

Unitatea suiort COVID-19 iacienli critici 0.00

Spital 37,93 54.22 142.94
Sectia clinica ATI 0 0.00 0.00
Compartiment ATI copii 0 0.00 0.00
Compartiment ATl obstetrica-ginecologie 0 0.00 0.00
Compartiment ATl - ORL 0 0.00 0.00
Sectia clinica cardiologie 89,13 99.26 111.36
Sectia clinica chirurgie generala | 29,21 55.23 189.07
Compartiment chirurgie plastica, microchirurgie

reconstructiva 23,54 50.45 214.31
Sectia clinica chirurgie generala || 32,12 47.54 148.02
Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala 27,33 57.27 209.56
Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 52,13 69.97 134.23
Seciia chirurgie vasculara 11,00 23.59
Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli

metabolice 30,88 53.09 171.91
Sectia clinica hematologie 3,19 3.06 95.96
Sectia clinica medicina interna | 48,45 67.62 139.57
Sectia clinica medicina interna || 29,14 60.00 205.90
Sectia clinica gastroenterologie 42,04 73.02 173.70
Compartiment nefrologie 7,05 89.47 119.22
Sectia clinica neonatologie 462 3.44 74.48
Sectia neurochirurgie 25,19 38.37 152.33
Sectia clinica neurologie | 55,565 65.16 117.30
Sectia clinica neurologie Il 50,04 69.09 138.07
Sectia clinica obstetrica-ginecologie 69,18 80.84 116.86
Sectia clinicd O.R.L. 17,66 24.64 139.55
Sectia clinica ortopedie si traumatologie 47 4 74.03 156.19
Sectia clinica pediatrie 64,72 70.94 109.60
Sectia clinica reumatologie 0,22 0.24 110.19
Sectia clinica recuperare cardiovasculara 0 0.00 0.00
Zona tampon nonATI 0.00

Zona tampon ATI 0.00

Unitatea suport COVID-19 pacienti

asimptomatici 100.00

Unitatea suport COVID-19 pacienti critici

100.00

Spital 51.61 42.90 83.13
Secfia clinica ATI 0 31.00 60.06
Compartiment ATI copii 0 0.00 0.00
Compartiment ATI obstetrica-ginecologie 0 0.00 0.00
Compartiment ATI - ORL 0 0.00 0.00
Sectia clinica cardiologie 0,71 0.00 0.00
Sectia clinica chirurgie generala | 68,46 0.21 29.80
Compartiment chirurgie plasticd, microchirurgie

reconstructiva 78,31 33.19 48.49

105




Sectia clinica chirurgie generala Il 63,62 47.94 61.21
Secitia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala 58,11 32.20 50.62
Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 44,33 23.85 41.05
Sectia chirurgie vascularéd 85 28.01 63.18
Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli

metabolice 69,04 69.38

Sectia clinica hematologie 94,5 46.50 67.36
Sectia clinica medicina interna | 48,47 16.88 34.82
Sectia clinica medicina interna Il 70,12 36.54 52.11
Sectia clinica gastroenterologie 54,69 25.18 46.05
Compartiment nefrologie 6,56 7.57 115.33
Sectia clinica neonatologie 0 0.00 0.00
Sectia neurochirurgie 47,23 51.79 109.66
Sectia clinica neurologie | 40,26 30.26 75.16
Sectia clinica neurologie Il 46,88 27.95 59.63
Sectia clinica obstetricd-ginecologie 22,84 18.66 81.69
Seciia clinica O.R.L. 81 73.65 90.92
Sectia clinica ortopedie si traumatologie 51,38 25 38 49.40
Sectia clinica pediatrie 16,74 13.40 80.04
Sectia clinica reumatologie 98,61 91.64 92.93
Sectia clinica recuperare cardiovasculara 98,85 96.27 97.39
Zona tampon nonATI 0.00

Zona tampon ATI 0.00

Unitatea suport COVID-19 pacienti

asimptomatici 0.00

Unitatea suport COVID-19 pacienti critici 0.00

Spital 30,34 39.25 129.38
Sectia clinica ATI 0 0.00 0.00
Compartiment ATI copii 0 0.00 0.00
Compartiment ATI obstetrica-ginecologie 0 0.00 0.00
Compartiment ATl - ORL 0 0.00 0.00
Sectia clinica cardiologie 8,97 1.36 15.18
Sectia clinica chirurgie generala | 11 13.90 126.34
Compartiment chirurgie plastica, microchirurgie

reconstructiva 52,16 47.70 91.45
Sectia clinica chirurgie generala Il 7,43 8.45 113.73
Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala 52,97 55.09 104.00
Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 18,7 30.59 163.58
Sectia chirurgie vasculara 10 21.66
Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli

metabolice 16,95 46.00 271.39
Sectia clinica hematologie 44 41 64.92 146.18
Sectia clinicd medicina interna | 18,54 31.64 170.65
Sectia clinica medicina interna Il 30,76 40.37 131.23
Sectia clinica gastroenterologie 52,82 51.21 96.95
Compartiment nefrologie 42,36 39.44 93.11
Sectia clinica neonatologie 0,07 0.00 0.00
Sectia neurochirurgie 28,92 29.77 102.92
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C. Indicatori
economico-
financiari

Spital 11,27 6.62 58.74
Sectia clinica ATI 0 0 0.00
Compartiment ATI copii 0 0 0.00
Compartiment ATl obstetrica-ginecologie 0 0 0.00
Compartiment ATl - ORL 0 0 0.00
Sectia clinica cardiologie 17,73 3.73 21.04
Sectia clinicé chirurgie generala | 12,10 6.29 51.98
Compartiment chirurgie plastica, microchirurgie

reconstructiva 1,50 0.48 32.00
Sectia clinica chirurgie generala Il 11,13 6.33 56.87
Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala 0,67 0.12 17.91
Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 1,63 0.74 45.40

D. Indicatori de Sectia chirurgie vasculara 5,34 2.87
calitate Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli

metabolice 6,97 2.44 35.01
Sectia clinicd hematologie 4,30 1.49 34.65
Sectia clinicd medicina interna | 32,90 17.33 52.67
Sectia clinicd medicina interna Il 4,07 5.19 127.52
Sectia clinica gastroenterologie 16,80 9.47 56.37
Compartiment nefrologie 43,57 11.51 26.42
Sectia clinica neonatologie 543 0.96 17.68
Sectia neurochirurgie 12,33 5.33 43.23
Sectia clinica neurologie | 19,33 5.75 29.75
Sectia clinica neurologie I| 19,73 9.35 47.39
Sectia clinica obstetricd-ginecologie 0,50 0.12 24.00
Sectia clinica O.R.L. 1,15 0.22 19.13
Sectia clinica ortopedie si traumatologie 3,563 1.76 49.86
Sectia clinica pediatrie 1,63 1.90 116.56

Sectia clinica neurologie | 46,92 63.46 135.25
Sectia clinica neurologie Il 19,51 23.01 117.94
Sectia clinica obstetrica-ginecologie 16,12 18.38 113.99
Sectia clinica O.R.L. 4,89 17.70 362.01
Sectia clinica ortopedie si traumatologie 29,55 54.84 185.59
Sectia clinica pediatrie 41,78 59.75 143.02
Sectia clinicd reumatologie 48 64 66.76 137.25
Sectia clinica recuperare cardiovasculara 0 0.00 0.00
Zona tampon nonATI 0.00 0.00
Zona tampon ATI 0.00 0.00
Unitatea suport COVID-19 pacienti

asimptomatici 0.00 0.00
Unitatea suport COVID-19 pacienti critici 0.00 0.00
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Secfia clinica reumatologie 0,50 0 0.00
Sectia clinica recuperare cardiovasculara 210 0.31 14.76
Zona tampon nonATI 0

Zona tampon ATI 0

Unitatea suport COVID-19 pacienti

asimptomatici 32.40

Unitatea suiort COVID-19 iacienr critici 37.74

Spital 4,40 1.85 42.05
Sectia clinica ATI 31.80 8.37 26.32
Compartiment ATI copii 10,20 5.45 53.43
Compartiment ATl obstetrica-ginecologie 1,00 0.00 0.00
Compartiment ATI - ORL 1,00 0.00 0.00
Sectia clinica cardiologie 1,00 0.37 37.00
Sectia clinica chirurgie generala | 1,30 1.61 123.85
Compartiment chirurgie plastica, microchirurgie

reconstructiva 3,00 1.44 48.00
Secfia clinica chirurgie generala Il 3,10 0.11 3.55
Sectia clinica chirurgie orala si maxilo-faciala 1,50 0.00 0.00
Sectia clinica chirurgie si ortopedie pediatrica 1,60 0.07 4.38
Sectia chirurgie vasculara 3,29 0.55
Compartiment diabet zaharat, nutritie si boli

metabolice 1,70 0.61 35.88
Sectia clinica hematologie 5,80 212 36.55
Sectia clinicd medicina interna | 6,30 2.02 32.06
Sectia clinicd medicina interna | 2,00 1.57 78.50
Sectia clinica gastroenterologie 2,30 2.39 103.91
Compartiment nefrologie 10,40 2.70 25.96
Sectfia clinica neonatologie 3,40 0.52 15.29
Sectia neurochirurgie 4,20 1.61 38.33
Sectia clinica neurologie | 4,70 1.63 34.71
Sectia clinica neurologie |l 0,70 0.86 122.68
Seciia clinica obstetrica-ginecologie 0,90 0.25 27.78
Sectia clinica O.R.L. 1,50 0.00 0.00
Sectia clinica ortopedie si traumatologie 7,70 0.65 8.44
Sectia clinica pediatrie 0,80 0.71 88.92
Sectia clinica reumatologie 1,50 0.00 0.00
Seciia clinica recuperare cardiovasculara 1,50 0.00 0.00
Zona tampon nonATI 0.00

Zona tampon ATI 0.00

Unitatea suport COVID-18 pacienti

asimptomatici 0.00

Unitatea suport COVID-18 pacienti critici 4.53
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