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Secretariatul General al Guvernului - Ordin nr. 201/2016 din 26 februarie 2016 

 
Ordinul nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice 

privindăcoordonarea,ăîndrumareaămetodologicăăşiă
supraveghereaăstadiuluiăimplementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiă

de controlăinternămanagerialălaăentităţileăpublice   
 

În vigoare de la 12 aprilie 2016 
 

Publicat în Monitorul Oficial, Partea I nr. 276 din 12 aprilie 2016. Nu există 
modificări până la 05 iulie 2016. 

 
    Având în vedere:   
   - prevederile art. 2 lit. d), art. 3, art. 4 şiăart.ă5ăalin. (21) dinăOrdonanĠaăGuvernuluiă
nr. 119/1999 privind controlulă intern/managerială şiă controlulă financiară preventiv,ă
republicată,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - prevederile art. 11 alin. (5) dinăOrdonanĠaădeăurgenĠăăaăGuvernuluiănr.ă86/2014ă
privind stabilirea unoră măsuriă deă reorganizareă laă nivelulă administraĠieiă publiceă
centraleăşiăpentruămodificareaăşiăcompletareaăunorăacteănormative,ăcuămodificărileăşiă
completărileăulterioare,ăaprobatăăprinăLegeaănr. 174/2015,   
    în temeiul art. 5 alin. (4) din Hotărârea Guvernului nr. 405/2007 privind 
funcţionarea Secretariatului General al Guvernului, cu modificările şi completările 
ulterioare,   
 
    secretarulăgeneralăalăGuvernuluiăemiteăurmătorulăordin:   
 
   Art. 1. -   Seă aprobăă Normeleă metodologiceă privindă coordonarea,ă îndrumareaă
metodologicăă şiă supraveghereaă stadiuluiă implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemuluiă deă
controlă internămanagerială laă entităĠileă publice,ă prevăzuteă înăanexaă careă faceă parteă
integrantăădinăprezentulăordin.   
   Art. 2. -   DirecĠiaădeăcontrolăinternămanagerialăşiărelaĠiiăinterinstituĠionaleăvaăduceă
la îndeplinire prevederile prezentului ordin.   
   Art. 3. -   PrezentulăordinăseăpublicăăînăMonitorulăOficialăalăRomâniei,ăParteaăI,ăşiă
se afişeazăăpeăpaginaădeăinternetăaăSecretariatuluiăGeneralăalăGuvernului.   
 

   

 
Secretarul general al Guvernului, 

Sorin Sergiu Chelmu 
 

 
    Bucureşti,ă26ăfebruarieă2016.   
    Nr. 201.   

ANEXĂ    
 

NORME METODOLOGICE  
privind coordonarea,ăîndrumareaămetodologicăăşiăsupraveghereaăstadiuluiă

implementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialălaăentităĠileă
publice   
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Secretariatul General al Guvernului - Normă metodologică din 26 februarie 
2016 

 
Normele metodologice privind coordonarea, îndrumarea 
metodologicăăşiăsupraveghereaăstadiuluiăimplementăriiăşiă

dezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialălaăentităţileă
publice din 26.02.2016   

 
În vigoare de la 12 aprilie 2016 

 
Publicat în Monitorul Oficial, Partea I nr. 276 din 12 aprilie 2016. Nu există 

modificări până la 05 iulie 2016. 
 
   1. DefiniĠii   
    Abatere - încălcareaăuneiădispoziĠiiăcuăcaracterăadministrativăşiădisciplinar.   
    Coordonare - armonizareaădeciziilorăşiăaăacĠiunilorăcomponentelorăstructuraleăaleă
organizaĠiei,ăpentruăaăseăasiguraărealizareaăobiectivelorăacesteia.   
    Constatare - situaĠiaădeăfaptăsesizatăădeăcătreăechipaădeăverificareăînămisiuneaădeă
verificareăşiăîndrumareămetodologicăălaăentitateaăpublică.   
    Concluzii - exprimareaăsuccintăădeăcătreăechipaădeăverificareăaăimplicaĠiilorăuneiaă
sauămaiămultorăconstatări,ăîncadratăăînăprevederileălegaleăînăvigoare.   
    DeficienĠăă - oă situaĠieă careă afecteazăă capacitateaă instituĠieiă deă a-şiă atingeă
obiectivele generale. Conform documentului Liniile directoare privind standardele 
deă controlă internă înă sectorulă publică emiseă deă INTOSAI,ă oă deficienĠăă poateă fiă ună
defectă perceput,ă potenĠială sauă reală careă odatăă îndepărtată consolideazăă controlulă
internăşiăcontribuie laăcreştereaăprobabilităĠiiăcaăobiectiveleăgeneraleăaleăinstituĠieiăsăă
fie atinse.   
    DirecĠiaă deă controlă internă managerială şiă relaĠiiă interinstituĠionaleă (DCIMRI)ă - 
structurăă centralăă deă specialitateă careă funcĠioneazăă înă cadrulă Secretariatuluiă
General ală Guvernului,ă avândă caă responsabilitateă principalăă elaborareaă şiă
implementarea politicii în domeniul sistemului de control intern managerial, 
coordonareaă şiă supraveghereaă prină activităĠiă deă verificareă şiă îndrumareă
metodologicăăaăimplementăriiăsistemuluiăde control intern managerial.   
    DisfuncĠionalitateă - oriceă lipsăă deă funcĠionalitateă sauă nerespectareă înă
implementareaăşiădezvoltareaăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial.   
    Echipăă deă verificareă - echipaă nominalizatăă deă cătreă conducătorulă
compartimentuluiă pentruă desfăşurareaă misiuniloră deă verificareă şiă îndrumareă
metodologicăă planificate,ă formatăă dină minimumă douăă persoaneă cuă atribuĠiiă înă
domeniu.   
    Entitateaă publicăă verificatăă - autoritateă publică,ă instituĠieă publică,ă
companie/societateănaĠională,ăregieăautonomă,ăsocietateălaăcareăstatulăsauăoăunitateă
administrativ-teritorialăă esteă acĠionară majoritar,ă cuă personalitateă juridică,ă careă
utilizează/administreazăăfonduriăpubliceăşi/sauăpatrimoniuăpublic.   
    Îndrumareămetodologicăă - activitatea de consiliere în procesul de implementare 
şiădezvoltareăaăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialăînăentităĠileăpublice,ăacordatăă
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deă cătreă echipaă deă verificareă peă parcursulă derulăriiă misiuniloră deă verificareă şiă
îndrumareămetodologică.   
    Monitorizare - activitateaăcontinuăădeă colectareăaă informaĠiiloră relevanteădespreă
modulădeădesfăşurareăaăprocesuluiăsauăaăactivităĠii.   
    MonitorizareaăperformanĠeloră - supravegherea,ăurmărirea,ă deăcătreăconducereaă
entităĠiiă publice,ă prină intermediulă unoră indicatoriă relevanĠi,ă aă performanĠeloră
activităĠilorăaflateăînăcoordonare.   
    Neregulăă- oriceăabatereădeălaălegalitate,ăregularitateăşiăconformitateăînăraportăcuă
dispoziĠiileănaĠionaleăşi/sauăeuropene,ăprecumăşiăcuăprevederileăcontractelorăoriăaleă
altor angajamente legaleă încheiateă înă bazaă acestoră dispoziĠii,ă ceă rezultăă dintr-o 
acĠiuneăsauăinacĠiuneăaăbeneficiaruluiăoriăaăautorităĠiiăcuăcompetenĠeăînăgestionareaă
fondurilor europene, care a prejudiciat sau care poate prejudicia bugetul Uniunii 
Europene/bugetele donatoriloră publiciă internaĠionaliă şi/sauă fondurileă publiceă
naĠionaleăaferenteăacestoraăprintr-oăsumăăplătităănecuvenit.   
    Recomandare - măsurileă prină careă seă urmăreşteă eliminareaă şi/sauă corectareaă
neregulilorăşiădeficienĠelorăconstatate.   
    Supravegherea - monitorizareaăactivităĠilorădeăverificareăaărealităĠiiăşiăaăexactităĠiiă
raportăriloră transmiseă deă cătreă entităĠileă publiceă şiă aă activităĠiloră deă îndrumareă
metodologicăădesfăşuratăădeăcătreăSecretariatulăGeneralăalăGuvernului.   
   2. DispoziĠiiăgenerale   
   2.1. Prezentele norme stabilesc cadrul metodologic atât pentru coordonarea 
sistemeloră deă implementareă şiă dezvoltareă aă controluluiă internă managerial,ă câtă şiă
pentruă supraveghereaă procesuluiă deă implementareă şiă dezvoltareă aă sistemuluiă deă
control intern managerială înăcadrulăentităĠilorăpublice,ă înăconformitateăcuăcadrulădeă
reglementare în vigoare.   
   2.2. Scopulă normeloră îlă reprezintăă activitateaă deă reglementareaă aă politiciiă înă
domeniulă sistemuluiă deăcontrolă internămanagerialăprină desfăşurareaăactivităĠilor de 
verificareă aă realităĠiiă şiă aă exactităĠiiă raportăriloră şiă deă îndrumareă metodologicăă aă
entităĠilorăpubliceăînăprocesulăimplementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternă
managerial.   
   2.3. VerificareaăefectuatăădeăcătreăechipaăDCIMRIăesteăoă verificareă tematicăăpeă
bazaă planuluiă anuală deă activitateă ală direcĠiei,ă dară poateă săă fieă şiă oă verificareă
operativă,ăpentruămisiunileădispuseădeăcătreăsecretarulăgeneralăalăGuvernului.   
   2.4. DCIMRI,ă dină cadrulă Secretariatuluiă Generală ală Guvernului,ă desfăşoarăă
activităĠiă deă reglementareă înă domeniu,ă respectivă aă implementăriiă şiă dezvoltăriiă
standardelor de control intern managerial, la nivelul ordonatorilor principali de 
credite,ă prină misiuniă deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă aă procesuluiă deă
implementare şiă dezvoltareă aă sistemuluiă deă controlă internă managerială dină cadrulă
entităĠilorăpublice.   
   2.5. Echipaă deă verificareă seă prezintăă laă entitateă înă bazaă ordinuluiă deă misiune,ă
aprobatădeăcătreăsecretarulăgeneralăalăGuvernului,ăşiăaălegitimaĠieiădeăserviciu.   
   2.6. Înă activitateaă desfăşurată,ă membriiă echipeiă deă verificareă suntă obligaĠiă săă
respecte cadrul de reglementare în domeniul sistemului de control intern 
managerial.   
   3. OrganizareaăactivităĠiiădeăcontrolăinternămanagerial   
    Structura de controlăinternămanagerialăşiărelaĠiiăinterinstituĠionaleăesteăorganizatăă
laă nivelă deă direcĠie,ă înă subordineaă secretaruluiă generală ală Guvernului,ă şiă areă caă
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responsabilitateă principalăă elaborareaă şiă implementareaă politiciiă înă domeniulă
sistemului de control intern managerial,ă coordonareaă şiă supraveghereaă prină
activităĠiă deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă aă implementăriiă şiă dezvoltăriiă
sistemului de control intern managerial.   
   3.1. AtribuĠiileăSecretariatuluiăGeneralăalăGuvernuluiăînădomeniulăcontroluluiăintern 
managerial,ă potrivită reglementăriloră legale,ă revină DCIMRI,ă careă îndeplineşteă
următoareleăfuncĠii:   
   a) funcĠiaă deă reglementareă aă politiciiă înă domeniulă sistemuluiă deă controlă internă
managerial;   
   b) funcĠiaă deă coordonareă înă vedereaă armonizăriiă activităĠiloră înă procesulă
implementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial;   
   c) funcĠiaă deă supraveghereă aă activităĠiiă deă verificareă aă realităĠiiă şiă aă exactităĠiiă aă
raportăriloră transmiseă şiă aă activităĠiiă deă îndrumareă metodologicăă pentru 
implementareaăşiădezvoltareaăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial;   
   d) funcĠiaă deă verificareă pentruă monitorizareaă veridicităĠiiă raportăriloră entităĠiloră
publiceăînăprocesulădeăevaluareăaăstadiuluiăimplementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeă
control intern managerial;   
   e) funcĠiaă deă îndrumareă metodologicăă pentruă asigurareaă consilieriiă personaluluiă
entităĠilorăpubliceăînăprocesulăimplementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternă
managerială peă parcursulă derulăriiă misiuniloră deă verificareă şiă îndrumare 
metodologică.   
   3.2. ÎnărealizareaăfuncĠiilorăsale,ăDCIMRIăareăurmătoareleăatribuĠii:   
   a) reglementeazăăşiăelaboreazăăpoliticileăînădomeniulăsistemuluiădeăcontrolăinternă
managerial;   
   b) implementeazăăpoliticileăînădomeniulăsistemuluiăde control intern managerial;   
   c) coordoneazăăcadrulădeă reglementareă înădomeniulăsistemuluiădeăcontrolă internă
managerial;   
   d) revizuieşteă standardeleă deă controlă internă managerială înă concordanĠăă cuă
principiileăbunelorăpracticiăeuropeneăşiăinternaĠionale în domeniu;   
   e) elaboreazăăplanulăanualădeăactivitateăaădirecĠiei,ăcareăseăsupuneăspreăaprobareă
conduceriiăentităĠii;   
   f) monitorizeazăăactivitateaădeăverificareăaărealităĠiiăşiăexactităĠiiăraportărilorăprivindă
stadiul de implementare a sistemelor de control intern managerial în cadrul 
entităĠiloră publiceă şiă redacteazăă documenteă privindă misiunileă deă verificareă şiă
îndrumareămetodologică,ăcareăseătransmităspreăaprobare;   
   g) monitorizeazăă activitateaă deă îndrumareă metodologicăă aă moduluiă deă
implementareă şiă dezvoltareă aă sistemuluiă deă controlă internă managerială şiă acordăă
consiliereăpeăparcursulăderulăriiămisiunilorădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică;   
   h) analizeazăă şiă centralizeazăă documenteleă şiă informaĠiileă privindă stadiulă
implementăriiă şi dezvoltăriiă sistemuluiă deă controlă internă managerială laă nivelulă
ordonatoriloră principaliă deă crediteă aiă bugetuluiă deă stat,ă aiă bugetuluiă asigurăriloră
socialeădeăstatăşiăalăbugetuluiăoricăruiăfondăspecial;   
   i) elaboreazăă Raportulă privindă stadiulă implementăriiă sistemuluiă deă controlă internă
managerial la nivelul ordonatorilor principali de credite ai bugetului de stat, ai 
bugetuluiăasigurărilorăsocialeădeăstatăşiăaiăbugetuluiăoricăruiăfondăspecial;   
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   j) transmite secretarului general al Guvernului Raportul privind stadiul 
implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemuluiă deă controlă internă managerială înă vedereaă
prezentăriiăînăşedinĠaădeăGuvern;   
   k) iniĠiazăăşiăfundamenteazăăpropuneriăpentruăîmbunătăĠireaăsistemuluiădeăcontrolă
internămanagerialălaănivelulăentităĠii publice;   
   l) elaboreazăă recomandăriă cuă privireă laă neregulile,ă deficienĠeleă şiă
disfuncĠionalităĠileăconstatate,ăînăcondiĠiileălegii;   
   m) asigurăă secretariatulă Comisieiă deă monitorizare,ă coordonareă şiă îndrumareă
metodologicăăaă implementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolă internămanagerială
(Comisiaă deă monitorizare),ă constituităă laă nivelulă Secretariatuluiă Generală ală
Guvernuluiă (SGG)ă careă exercităă atribuĠiileă peă bazaă Programuluiă deă dezvoltareă aă
sistemuluiădeăcontrolă internămanagerial,ăaprobatădeăcătreăpreşedinteleăComisieiădeă
monitorizare;   
   n) asigurăă secretariatulă Echipeiă deă gestionareă aă riscurilor,ă constituităă laă nivelulă
Secretariatuluiă Generală ală Guvernului,ă careă exercităă atribuĠiileă aprobateă deă cătreă
preşedinteleăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilor;   
   o) elaboreazăă şiă actualizeazăă registreleă deă riscuriă şiă procedurileă formalizateă
pentruăactivităĠileădesfăşurateădeăcătreăDCIMRI;   
   p) colaboreazăăcuăorganismeăşiăorganizaĠiiănaĠionaleăşiăinternaĠionale,ăcuăstructuriă
similareă direcĠieiă dină Ġările membre ale Uniunii Europene sau în curs de aderare, 
precumă şiă dină alteă Ġări,ă înă domeniulă controluluiă publică internă şiă realizeazăă lucrărileă
specificeăsolicitateădeăstatutulăRomânieiădeăstatămembruăînăUniuneaăEuropeană;   
   q) îndeplineşteă alteă sarciniă în domeniul de activitate primite de la secretarul 
general al Guvernului.   
   3.3. Directorulă DCIMRIă esteă responsabilă pentruă organizareaă şiă coordonareaă
desfăşurăriiăactivităĠilorăspecifice.   
   4. PlanificareaăactivităĠilorădeăcontrolăinternămanagerial   
   4.1. PentruăcoordonareaăactivităĠilorădeăcontrolăinternămanagerialăşiăaămisiunilorădeă
verificareă şiă îndrumareă metodologicăă aă stadiuluiă implementăriiă şiă dezvoltăriiă
sistemuluiă deă controlă internă managerial,ă directorulă DCIMRIă elaboreazăă Planulă deă
activitateăalădirecĠieiăanual,ăpeăbazaăNoteiădeăjustificare.   
   4.2. Planulă deă activitateă ală DCIMRIă avizată deă cătreă conducătorulă direcĠieiă vaă fiă
supus spre aprobare secretarului general al Guvernului.   
   4.3. Planul de activitate poate fi completat pe parcursul anului, pe baza Notei de 
modificare,ă înă funcĠieă deă rezultateleăobĠinuteă şiă deănecesităĠi.ăModificareaă planuluiă
deăactivitateăalădirecĠieiăvaăurmaăaceeaşiăprocedurăădeăavizareăşiădeăaprobare.   
   4.4. Întocmirea,ă avizareaă şiă aprobareaă Planuluiă deă activitateă ală direcĠieiă seă
realizeazăă anuală deă cătreă conducătorulă DCIMRIă şiă seă comunicăă personaluluiă dină
structuraădirecĠiei.   
   5. Etapeleăprocesuluiădeăimplementareăşiădezvoltareăaăsistemuluiădeăcontrolăinternă
managerialăînăcadrulăentităĠilorăpublice   
    EntităĠileă publice,ă înă procesulă deă implementareă şiă dezvoltareă aă sistemuluiă deă
control intern managerial, în conformitate cu prevederile Ordinul secretarului 
general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern 
managerialădinăentităĠile publice, parcurg o serie de etape, care vor fi evaluate pe 
parcursulă derulăriiă misiuniloră deă verificareă şiă îndrumareă metodologică,ă dupăă cumă
urmează:   
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   1. stabilireaăobiectivelorăgeneraleăşiăspecificeăaleăentităĠiiăpubliceăprinăelaborareaă
Listei obiectivelorăgeneraleăşiăspecifice;   
   2. stabilireaă activităĠiloră şiă acĠiunilor/operaĠiiloră pentruă realizareaă obiectiveloră
specificeăprinăelaborareaăListeiăobiectivelorăşiăactivităĠilor;   
   3. ataşareaă riscuriloră laă acĠiunileă şiă activităĠileă dină cadrulă obiectivelor prin 
elaborareaăListeiăobiectivelor,ăactivităĠilorăşiăriscurilor;   
   4. elaborarea registrelor de riscuri pe compartimente, centralizarea la nivelul 
entităĠiiă şiă analizaă Informăriiă privindă procesulă deă gestionareă aă riscuriloră şiă deă
implementare aă măsuriloră deă control,ă peă bazaă rapoarteloră anualeă aleă
compartimentelor,ăelaboratăădeăcătreăsecretarulăEchipeiădeăgestionareăaă riscurilor,ă
laănivelulăentităĠii;   
   5. stabilireaămodalităĠilorădeădezvoltareăaăsistemuluiădeăcontrolă internămanagerială
prin elaborareaă Listeiă obiectivelor,ă activităĠiloră şiă procedurilor,ă careă presupuneă
anticipat codificarea procedurilor formalizate;   
   6. inventariereaădocumentelor,ăaăfluxurilorădeăinformaĠii,ăaăproceselorăşiăaămoduluiă
deă comunicareă întreă structurileă entităĠiiă şiă alteă entităĠi,ă situaĠieă necesarăă pentruă
implementarea Standardului 12 - Informareăşiăcomunicare;   
   7. stabilireaă unuiă sistemă deă monitorizareă aă desfăşurăriiă activităĠiloră dină structuraă
obiectivelor, pe baza rapoartelor anuale de monitorizare a indicatorilor de 
performanĠăădeălaănivelulăcompartimentelor;   
   8. autoevaluareaă realizăriiă obiectiveloră generaleă şiă aă celoră specificeă şiă
îmbunătăĠireaă sistemuluiă deă controlă internă managerial,ă peă bazaă Informăriiă privindă
monitorizarea indicatorilor de performanĠă,ă elaboratăă deă cătreă secretarulă Comisieiă
deămonitorizare,ălaănivelulăentităĠii;   
   9. elaborareaă proceduriloră formalizateă peă proceseă sauă activităĠi,ă peă bazaă
procedurii de sistem - Procedura privind elaborarea procedurilor, în conformitate cu 
anexa nr. 2 din Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015;   
   10. analizaă Programuluiă deă pregătireă profesionalăă aă personaluluiă pentruă
implementareaă şiă dezvoltareaă sistemuluiă deă control intern managerial în cadrul 
entităĠiiăpublice.   
    Echipaă deă verificareă urmăreşteă existenĠaă documenteloră privindă implementareaă
etapelorădeămaiăsus,ăexistenteălaăsecretarulăComisieiădeămonitorizareăşiălaăsecretarulă
Echipei de gestionare a riscurilor, pentru completarea chestionarelor privind 
obiectiveleămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică.   
   6. Scopulă activităĠiiă deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă aă implementăriiă şiă
dezvoltăriiăcontroluluiăinternămanagerialălaăentităĠileăpublice   
    Activitateaădeăverificareăşiă îndrumareămetodologicăăaăpersonaluluiăcareăexercităă
atribuĠiiă înă acestă domeniuă areă dreptă scopă evaluareaă implementăriiă şiă dezvoltăriiă
sistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialăînăcadrulăentităĠilorăpublice,ăprin:   
   a) determinareaă entităĠiloră publiceă verificateă săă îşiă însuşeascăă şiă săă respecteă
normeleă legaleă şiă bunaă practicăă înă domeniulă sistemuluiă deă controlă internă
managerial;   
   b) evidenĠiereaăşiăaducereaă laăcunoştinĠaăentităĠiiăpubliceăverificateăaăneregulilor,ă
deficienĠelorăşiădisfuncĠionalităĠilor,ăcareăauăcondusălaănerespectareaăreglementăriloră
legaleă înă domeniulă sistemuluiă deă controlă internă managerială şiă aă consecinĠeloră
produse de acestea;   
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   c) cunoaştereaădinamiciiăşiăaăgraduluiădeărepetabilitateăaăneregulilor,ădeficienĠeloră
şiădisfuncĠionalităĠilorăînăvedereaăstabiliriiăperiodicităĠiiăverificărilor;   
   d) propunereaă recomandăriloră adecvateă înă vedereaă corectăriiă neregulilor,ă
deficienĠeloră şiă disfuncĠionalităĠiloră înă evaluareaă impactuluiă şiă aă eficienĠeiă
recomandărilor luate anterior;   
   e) conştientizareaă entităĠiiă publiceă verificateă asupraă riscuriloră privindă
nerespectareaă prevederiloră legaleă aplicabileă proprieiă saleă activităĠi,ă dară şiă aă
avantajelor posibile rezultate prin conformitatea cu cadrul de reglementare în 
domeniu.   
   7. ObiectiveleăactivităĠiiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologicăăaăimplementăriiăşiă
dezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialălaăentităĠileăpublice   
    Principaleleă obiectiveă aleă activităĠiiă deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă aă
implementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialăprivesc:   
   7.1. AnalizaămoduluiădeăorganizareăşiădeăfuncĠionareăaăComisieiădeămonitorizare:   
   7.1.1. emitereaădecizieiădeăconstituireăaăComisieiădeămonitorizareăşiăactualizarea 
acesteia;   
   7.1.2. analizaăcomponenĠeiăComisieiădeămonitorizare;   
   7.1.3. elaborareaă Programuluiă deă dezvoltareă şiă analizaă îndepliniriiă şiă actualizăriiă
acestuia;   
   7.1.4. analizaă moduluiă deă parcurgereă aă etapeloră pentruă implementareaă şiă
dezvoltarea sistemului de control intern managerial;   
   7.1.5. analizaă dosareloră cuă minuteleă şedinĠeloră Comisieiă deă monitorizare,ă aă
deciziilorăşiăhotărârilorăacesteiaăşiăevaluareaăfuncĠionăriiăcomisiei;   
   7.1.6. analizaă Informăriiă privindă monitorizareaă performanĠeloră laă nivelulă entităĠiiă
publice,ă peă bazaă rapoarteloră anuale,ă deă laă nivelulă compartimentelor,ă elaboratăă deă
cătreăsecretarulăComisieiădeămonitorizare;   
   7.1.7. verificareaă introduceriiă atribuĠiiloră specificeă rezultateă dină constituireaă şiă
funcĠionareaăComisieiădeămonitorizareăînăfişaăpostului;   
   7.1.8. verificareaă pregătiriiă profesionaleă înă domeniulă sistemuluiă deă controlă internă
managerialăaăpersonaluluiădeăconducereăşiădeăexecuĠie;   
   7.1.9. analizaă comparativăă peă aniă aă moduluiă deă organizareă şiă funcĠionareă aă
ComisieiădeămonitorizareădeălaăînfiinĠareăpânăăînăprezent.   
   7.2. Analizaă moduluiă deăorganizareă şiă deă funcĠionareăaăEchipeiă deăgestionareă aă
riscurilorăşiăverificareaăelaborăriiăRegistruluiăriscurilorădeălaănivelulăentităĠii:   
   7.2.1. emitereaă decizieiă deă constituireă aă Echipeiă deă gestionareă aă riscuriloră şiă
actualizarea acesteia;   
   7.2.2. analizaăcomponenĠeiăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilor;   
   7.2.3. desemnareaăresponsabililorăcuăriscurileădeălaănivelulăcompartimentelorăşiăaă
atribuĠiilor ce le revin;   
   7.2.4. elaborareaă registreloră deă riscuriă deă laă nivelulă compartimenteloră şiă
actualizareaăanualăăaăacestora;   
   7.2.5. elaborareaă Registruluiă riscuriloră deă laă nivelulă entităĠiiă publice,ă prină
centralizarea riscurilor de la nivelul compartimentelor,ă deă cătreă secretarulă Echipeiă
deăgestionareăaăriscurilorăşiăactualizareaăanualăăaăacestuia;   
   7.2.6. analiza dosarelor cu procesele-verbaleăaleăşedinĠelorăEchipeiădeăgestionareă
aă riscuriloră şiă aă măsuriloră deă controlă transmiseă conduceriiă compartimenteloră şiă
evaluareaăfuncĠionăriiăechipei;   
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   7.2.7. evaluareaă graduluiă deă urmărireă aă implementăriiă măsuriloră deă controlă peă
bazaă Planuluiă deă implementareă aă măsuriloră deă controlă elaborată deă secretarulă
Echipei de gestionare a riscurilor;   
   7.2.8. analizaăInformăriiăprivindădesfăşurareaăprocesuluiădeăgestionareăaăriscuriloră
laă nivelulă entităĠiiă publice,ă elaboratăă peă bazaă rapoarteloră anuale,ă deă laă nivelulă
compartimentelor,ădeăcătreăsecretarulăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilor;   
   7.2.9. verificarea introduceriiă atribuĠiiloră privindă managementulă riscuriloră înă fişeleă
deăpostăaleăpersonaluluiădeăconducereăşiăexecuĠie;   
   7.2.10. analizaă comparativăă peă aniă aă moduluiă deă organizareă şiă funcĠionareă aă
EchipeiădeăgestionareăaăriscurilorădeălaăînfiinĠareăpânăăînăprezent.   
   7.3. Verificarea gradului de realizare a procedurilor formalizate:   
   7.3.1. analizaăListeiăobiectivelorăşiăactivităĠilorădinăcadrulăentităĠiiăpubliceăaprobateă
înăşedinĠaăComisieiădeămonitorizare;   
   7.3.2. analiza Listei de codificare a procedurilor de sistem (PS);   
   7.3.3. analizaăListeiădeăcodificareăaăprocedurilorăoperaĠionaleă(PO);   
   7.3.4. evaluareaă respectăriiă structuriiă şiămodalităĠilorădeăelaborareăaăproceduriloră
formalizate aprobate, conform anexei nr. 2B la Ordinul secretarului general al 
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al 
entităĠilorăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioareă(prinăsondaj);   
   7.3.5. analiza procedurilor formalizate aprobate din punctul de vedere al gradului 
de cuprindere a tuturor componentelor cadrului de reglementare a domeniului 
procedurat,ăaădetalieriiăactivităĠilorăşiăacĠiunilorăpeăfluxulăproceselorăşiăimplementareaă
activităĠilorădeăcontrol,ăaăresponsabilităĠilorăşiăaădocumentelorăînăstructuraăacestoraă
(prin sondaj);   
   7.3.6. verificareaă stadiuluiă realizăriiă proceduriloră formalizate,ă aă reviziiloră şiă
actualizărilorăacestora;   
   7.3.7. verificareaă existenĠeiă înă fişeleă deă postă aă responsabilităĠiloră privindă
întocmirea,ăavizareaăşiăaprobareaăprocedurilorăformalizateă(prinăsondaj).   
   7.4. Analizaă realităĠiiă şiă exactităĠiiă raportăriloră semestrialeă şiă anualeă privindă
sistemul de control intern managerial:   
   7.4.1. analiza gradului de cuprindere a structurilor dină subordineă şiă aă entităĠiloră
publiceăaflateăînăcoordonareăşiăsubordonareăînădocumenteleăelaborateăşiătransmiseă
la SGG;   
   7.4.2. verificareaărealităĠiiăşiăexactităĠiiăraportărilorăsemestrialeăşiăanualeătransmiseă
la SGG;   
   7.4.3. verificareaă raportăriloră semestrialeă şiă anualeă privindă sistemulă deă controlă
intern managerial pe ultimii 3 ani.   
   8. Metode,ătehnici,ăinstrumenteăşiăformulareăutilizateăînăactivitateaădeăverificareăşiă
îndrumareămetodologicăăaă implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemuluiă deă control intern 
managerial   
   A. Metode de verificare   
    Schemaăderulăriiămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologicăăprivindăstadiulă
implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemuluiă deă controlă internă managerială laă entităĠileă
publice,ăcareăesteăprezentatăăînăanexa nr. 1   
    Înăvedereaărealizăriiăscopuluiăşiăaăobiectivelorăstabiliteădeăcadrulădeăreglementareă
alăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial,ăpersonalulăDCIMRIăutilizeazăăcaămetodeă
deăverificareăverificareaăoperativăăşiăverificareaătematică.   



 
 

 

9 

   8.1. VerificareaăoperativăăconstăăînăexercitareaădeăatribuĠiiăconcrete,ăcaăurmareăaă
raportăriloră necorespunzătoareă transmiseă sauă aă unoră solicităriă expreseă deă
îndrumareă metodologicăă aă uneiă entităĠiă publiceă laă careă seă exercităă funcĠiaă deă
ordonator principal de crediteăalăbugetuluiădeăstat,ăalăbugetuluiăasigurărilorăsocialeă
deă stată sauă ală bugetuluiă oricăruiă fondă special,ă înă vedereaă evaluăriiă stadiuluiă deă
implementareăşiădezvoltareăaăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial.   
    Verificărileăoperativeăsuntăaceleămisiuni necuprinse în Planul anual de activitate 
alădirecĠiei,ădarăaprobateădeăcătreăconducereaăSGG,ăcaăurmareăaăsesizărilorăprimiteă
sauăaăconstatărilorăaltorăorganeădeăcontrolăşiăaăaudituluiăpublicăintern.ăAcesteaăsuntă
misiuniă cuă caracteră deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă aă activităĠiloră
desfăşurateăînăprocesulădeăimplementareăşiădezvoltareăaăsistemuluiădeăcontrolăinternă
managerial,ăcareăvorăfiăintroduseăînăPlanulăanualădeăactivitateăalădirecĠiei,ăcuăocaziaă
modificărilorăşiăactualizăriiăacestuia.   
    Obiectiveleă concreteă urmăriteă seă referăă laă verificareaă respectăriiă deă cătreă
entitateaă publicăă aă obligaĠiiloră privindă implementareaă şiă dezvoltareaă sistemuluiă deă
controlă internă managerial,ă respectiv:ă înfiinĠareaă Comisieiă deă monitorizare,ă
elaborarea programuluiădeădezvoltare,ăstabilireaăindicatorilorădeăperformanĠăăsauădeă
rezultat, constituirea Echipei de gestionare a riscurilor, desemnarea responsabililor 
cu riscurile pe compartimente, elaborarea registrului de riscuri la nivelul 
compartimentuluiă şiă laă nivelul entităĠiiă publice,ă stadiulă elaborăriiă proceduriloră
formalizate,ă verificareaă conformităĠiiă cuă legislaĠiaă înă vigoare,ă verificareaă realităĠiiă şiă
exactităĠiiă raportărilor,ă precumă şiă alteă verificări,ă înă conformitateă cuă prevederileă
Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului 
controluluiă internă managerială ală entităĠiloră publice,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare.   
    VerificareaăoperativăăseădispuneădeăcătreăsecretarulăgeneralăalăGuvernuluiăşiăseă
caracterizeazăăprinăoperativitate,ărigoareăşiăeficienĠă.   
    Verificareaă operativăă careă aă fostă demaratăă înă urmaă raportăriloră înregistrateă laă
DCIMRIă seă poateă efectuaă şiă deă laă sediulă SGG,ă situaĠieă înă careă entitateaă publicăă
verificatăă vaă acordaă totă sprijinulă necesară pentruă bunaă desfăşurareă şiă finalizareă aă
misiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică.   
   8.2. Verificareaătematicăăesteăunaăplanificată,ăcuăobiectiveăexpresăstabiliteăşiăcuăoă
duratăă determinată,ă înă vedereaă asigurăriiă verificăriiă conformităĠiiă cuă reglementărileă
aplicabile în domeniul sistemului de control intern managerial.   
    VerificareaătematicăăseăexecutăăpeăbazaăPlanuluiăanualădeăactivitateăalădirecĠieiăşiă
seă realizează,ă deă regulă,ă deă cătreă oă echipăă formatăă dină persoaneă cuă atribuĠiiă înă
acest domeniu.   
    EntităĠileăpubliceăverificateăvoră fiănotificateăcuăprivireă laămisiuneaădeăverificareăşiă
îndrumareă metodologică,ă perioadaă supusăă verificărilor,ă tematicaă deă verificare,ă
precumăşiăperioadaăînăcareăseăvaădesfăşuraămisiuneaăşiăli se va solicita desemnarea 
unoră reprezentanĠi,ă care,ă peă toatăă durataă verificării,ă săă răspundăă laă solicitărileă
echipei de verificare.   
    Înămisiuneaădeăverificareăşiă îndrumareămetodologică,ămembriiăechipeiăvorăutilizaă
tehnicile, instrumentele de control şiă formulareleă specificeă pentruă atingereaă
obiectivelor, prezentate în continuare:   
   B. Tehnici:   
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   a) Verificareaă reprezintăă principalaă tehnicăă utilizată.ă Verificareaă poateă aveaă caă
scop identificarea unor elemente, respectarea unor reguli sau calcularea unor 
indicatori. Tehnicile de verificare sunt:   
   - comparaĠia:ă confirmăă identitateaă uneiă informaĠiiă dupăă obĠinereaă acesteiaă dină
douăăsauămaiămulteăsurseădiferite;   
   - examinarea:ă urmărireaă înă specială aă detectăriiă erorilor,ă nereguliloră şiă aă
deficienĠelor;   
   - recalcularea: refacerea calculelor matematice;   
   - confirmarea:ăsolicitareaăinformaĠieiădinădouăăsauămaiămulteăsurseăindependenteă
(aătreiaăparte)ăînăscopulăvalidăriiăacesteia;   
   - punereaădeăacord:ăprocesulădeăpotrivireăaădouăăcategoriiădiferiteădeăînregistrări;   
   - garantarea: examinarea documentelor de la articolul înregistrat cu documentele 
justificativeăînăscopulăverificăriiărealităĠiiătranzacĠiilorăînregistrate;   
   - urmărirea:ăexaminareaădocumentelorăjustificativeăcuădocumentele de la articolul 
înregistrat,ă avândă scopulă deă aă stabiliă dacăă toateă tranzacĠiileă realeă auă fostă
înregistrate.   
   b) Observareaă directăă constăă înă urmărirea,ă laă faĠaă locului,ă aă derulăriiă uneiă
activităĠi,ăfiindăutilizatăăpentruăurmărireaărespectăriiăconformităĠiiăşiăregularităĠii.   
   c) Analizaăconstăăînăevaluareaăimplementăriiăşiădezvoltăriiăstadiuluiăsistemuluiădeă
control intern managerial.   
   d) Intervievareaă poateă fiă oralăă sauă scrisăă şiă foloseşteă întrebările:ă când?,ă cine?,ă
ce?,ă cum?ă şiă unde?.ă Înă practicăă seă realizeazăă prină chestionareaă persoaneloră
auditate/verificate/controlate/implicate/interesate,ă iară informaĠiileă primiteă trebuieă săă
fie confirmate prin documente cum ar fi chestionare sau interviuri.   
   C. Instrumente   
    Principalele instrumente de lucru consacrate în domeniu sunt: planificarea, 
obiectiveă SMART,ă existenĠaă unoră instrumenteă deă măsură/indicatoriă eficace,ă
monitorizareaă progresului,ă câştigareaă asigurăriiă asupraă fiabilităĠiiă şiă integrităĠiiă
informaĠiiloră privindă performanĠa,ă luareaă unoră măsuriă corectiveă acoloă undeă
performanĠaă esteă redusă/nesatisfăcătoare,ă analizaă economicităĠii,ă eficienĠei,ă
eficacităĠiiă activităĠii,ă asigurareaă calităĠii,ă îmbunătăĠireaă permanentă,ă instruireaă şiă
îmbunătăĠireaăabilităĠilor/competenĠelorăş.a.   
   D. Formulare   
   a) Notificareaă esteă documentulă pentruă informareaă entităĠiiă publiceă privindă
declanşareaămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică,ăcareăcuprinde,ăprintreă
altele,ă obiectiveleă misiunii,ă perioadaă desfăşurăriiă misiuniiă şiă echipaă deă verificare,ă
conform modelului prezentat în anexa nr. 2.   
   b) Chestionarele sunt documente elaborate pentru evaluarea stadiului 
implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemuluiă deă controlă internă managerial,ă laă sediulă
DCIMRI,ă precumă şiă peă parcursulă misiuniiă deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă
pentruă obĠinereaă deă informaĠii,ă întocmiteă deă cătreă echipaă deă verificare,ă pentruă
fiecareă obiectiv,ă şiă suntă avizateă deă cătreă şefulă serviciuluiă DCIMRI,ă conformă
modelului din anexa nr. 3.   
   c) NotaădeărelaĠiiăesteăunădocumentăprinăcareăseăsolicităăexplicaĠiiăsuplimentareădeă
laă personalulă entităĠiiă publiceă verificateă privind:ă informaĠiiă neclare,ă informaĠiiă
neexplicateăsuficientăsauă informaĠiiăneprecizateădeăceiăverificaĠi,ă întocmităădeăcătreă
echipa de verificare, conform modelului prezentat în anexa nr. 4.   



 
 

 

11 

   d) Foaia de lucru este un document elaborat pe fiecare obiectiv al misiunii pentru 
colectareaădatelorăşiă informaĠiilor,ădeăcătreămembriiăechipeiădeăverificare,ăînăscopulă
identificăriiă nereguliloră şiă deficienĠeloră înă vedereaă formulăriiă constatăriloră şiă
prezentăriiă înă şedinĠaă deă analizăă pentruă dezbatereă şiă ulterioră pentruă formulareaă
recomandărilor,ăconformămodeluluiăprezentat în anexa nr. 5.   
   e) Minutaăesteăunădocumentăpentruăanalizaăşiădiscutareaăneregulilor,ădeficienĠeloră
şiădisfuncĠionalităĠilorăconstatateădeăcătreăechipaădeăverificareăînăcareăreprezentanĠiiă
entităĠiiă publiceă prezintăă puncteleă deă vedere,ă acĠiunile,ă termeneleă şiă persoaneleă
responsabileăpentruăeliminareaăacestora.ăMinutaăseăsemneazăădeăcătreăechipaădeă
verificareăşiădeăcătreăconducereaăentităĠiiăpubliceălaăfinalulăşedinĠeiădeăanalizăăşiăseă
înregistreazăălaăentitateaăpublică,ăconformămodeluluiăprezentatăînăanexa nr. 6.   
   f) NotaădeăconstatareăseăutilizeazăăînăsituaĠiaăînăcareăauăfostăconstatateănereguliăşiă
deficienĠeăînăprocesulădeă implementareăşiădezvoltareăaăsistemuluiădeăcontrolă internă
managerial. Nota de constatare cuprindeăelementeleădeăidentificareăaăneregulilorăşiă
deficienĠelorăconstatate,ăstructurateăpeăobiectiveleămisiunii,ăabordateăşiădezbătuteăînă
şedinĠaă deă analiză,ă recomandărileă echipeiă deă verificare,ă documenteleă verificate,ă
perioadaăsupusăăverificăriiăşiăperioadaăderulăriiămisiunii,ăconcluziiăşiăanexe.ăNotaădeă
constatareă seă elaboreazăă şiă seă semneazăă deă cătreă echipaă deă verificareă laă
finalizareaă misiunii,ă seă înregistreazăă laă DCIMRI,ă ulterioră seă semneazăă deă cătreă
conducereaăentităĠiiă publiceăşiă seă înregistreazăă înăRegistrulăunică laă sediulăentităĠii,ă
conform modelului prezentat în anexa nr. 7.   
   g) Notaă unilateralăă seă utilizeazăă înă situaĠiaă înă careă auă fostă constatateă
disfuncĠionalităĠiă şiă nuă auă fostă constatateă nereguliă sauă deficienĠeă înă procesulă deă
implementareă şiă dezvoltareă aă sistemuluiă deă controlă internă managerial.ă Notaă
unilateralăă cuprindeă elementeleă deă identificareă aă eventualeloră disfuncĠionalităĠi,ă
structurate pe obiectivele misiunii, dar care au fost remediate pe parcursulăderulăriiă
misiunii,ăprezentateăşiădiscutateăînăşedinĠaădeăanaliză,ăeventualeleărecomandăriădeă
naturăă organizatorică,ă documenteleă verificate,ă perioadaă supusăă verificăriiă şiă
perioadaăderulăriiămisiunii,ăconcluziiăşiăanexe.ăNotaăunilateralăăseăelaboreazăăşiăseă
semneazăădeăcătreăechipaădeăverificareă laă finalizareaămisiunii,ă seă înregistreazăă laă
DCIMRIăşiăînăRegistrulăunicălaăsediulăentităĠii,ăconformămodeluluiăprezentatăînăanexaă
nr. 8.   
   h) Nota de prezentare se utilizeazăăpentruă informareaăconduceriiăSecretariatuluiă
Generală ală Guvernuluiă asupraă moduluiă deă derulareă aă misiuniiă deă verificareă şiă
îndrumareă metodologicăă desfăşurate.ă Notaă deă prezentareă cuprinde,ă peă lângăă
elementeleădeăidentificareăaămisiunii,ăşiăsintezaăconstatărilorăşiărecomandărilor,ăcareă
vorăfiăurmăriteăînăcontinuare,ăacĠiunile,ătermeneleăşiăpersoaneleăresponsabile.ăNotaă
deă prezentareă seă elaboreazăă şiă seă semneazăă deă cătreă echipaă deă verificare,ă seă
avizeazăă deă cătreă directorulă DCIMRIă şiă seă înainteazăă conducerii Secretariatului 
General al Guvernului pentru aprobare, conform modelului din anexa nr. 9.   
   i) Planulădeă implementareăaărecomandărilorăesteăunădocumentăelaboratădeăcătreă
entitateaăpublicăăverificatăăşiădupăăaprobare se transmite la DCIMRI, structurat pe 
obiectiveleă misiunii,ă şiă cuprindeă recomandările,ă acĠiunile,ă termenele,ă persoaneleă
responsabileă şiă dataă implementăriiă recomandărilor,ă careă vaă fiă verificată deă cătreă
reprezentanĠiiăDCIMRI,ăconformămodeluluiăprezentatăîn anexa nr. 10.   
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   9. Desfăşurareaă misiuniiă deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă privindă stadiulă
implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemuluiă deă controlă internă managerială laă entităĠileă
publice   
    Misiunea de verificareăşiă îndrumareămetodologicăăseă realizeazăă înăconformitateă
cuăSchemaăderulăriiămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologicăăprivindăstadiulă
implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemuluiă deă controlă internă managerial,ă prezentatăă înă
anexa nr. 1.   
    Misiuneaădeăverificareăşiăîndrumareămetodologicăăseărealizeazăăprinăparcurgereaă
următoarelorăetape:   
   a) pregătireaă misiuniiă deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă presupuneă
obĠinereaă ordinuluiă misiunii;ă notificareaă conduceriiă entităĠiiă publiceă verificate,ă careă
cuprindeătematica,ăobiectiveleăşiăperioadaăpreconizatăădeădesfăşurare,ăsubărezervaă
prelungirii misiunii, din motive obiective, în raport cu natura sau caracterul unor 
constatăriă careă impunăoăastfelă deă prelungire,ă precumăşiă elaborareaă chestionareloră
specifice;   
   b) efectuareaămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică,ăcareăseărealizeazăă
peăterenăprinăverificareaăconcretăălaăfaĠaăloculuiăaăexistenĠeiăşiăfuncĠionăriiăComisieiă
deă monitorizareă şiă aă Echipeiă deă gestionareă aă riscurilor,ă precumă şiă aă moduluiă deă
raportareă aă stadiuluiă implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemuluiă deă controlă internă
managerial.ă Înă cadrulă acesteiă etapeă seă realizeazăă oă analizăă preliminarăă cuă
reprezentaĠiiăentităĠiiăpubliceăverificateăaămoduluiădeăderulare a misiunii de teren, se 
transmităchestionareleăpentruăcompletare,ăseăsolicităădateăşiăinformaĠiiăsuplimentareă
şiăseăorganizeazăăşedinĠaădeăanalizăăaăconstatărilorăechipeiădeăverificareăînăvedereaă
elaborăriiă proiectuluiă Noteiă deă constatareă sauă aă Notei unilaterale. Echipa de 
verificareăînregistreazăăînăRegistrulăunicădeăcontrolăexistentălaăsediulăentităĠiiăpubliceă
verificate actele de control întocmite;   
   c) finalizareaămisiuniiădeăverificareăşiă îndrumareămetodologicăăseămaterializeazăă
prin elaborareaă noteiă deă constatareă sauă aă noteiă unilateraleă şi,ă ulterior,ă aă noteiă deă
prezentare,ă careă cuprindă neregulile,ă deficienĠeleă şiă disfuncĠionalităĠiă constatate,ă
structurateă peă obiectiveleă stabiliteă prină ordinulă misiunii,ă formulareaă recomandăriloră
pentru eliminareaă şi/sauă diminuareaă acestora,ă persoaneleă responsabileă şiă
concluziileă misiunii.ă Înă cadrulă acesteiă etapeă seă realizeazăă şiă dosarulă misiuniiă deă
verificareăşiăîndrumareămetodologică.   
   9.1. Pregătireaămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică   
   9.1.1. Directorulă DCIMRI,ă peă bazaă Planuluiă anuală deă activitateă ală direcĠiei,ă
nominalizeazăămisiunea,ăechipaădeăverificareăşiăpeăcoordonatorulăacesteia.   
   9.1.2. Coordonatorulă echipeiă deă verificareă elaboreazăă ordinulă deă misiuneă şiă
notificarea pentru informareaă entităĠiiă publice,ă avizateă deă cătreă conducătorulă
direcĠiei,ăpeăcareăleăsupuneăspreăaprobareăsecretaruluiăgeneralăalăGuvernului.   
   9.1.3. Ordinulă deă misiuneă reprezintăă documentulă justificativă pentruă demarareaă
misiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologicăăşiăcuprinde:   
   - obiectiveleămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică;   
   - temeiulălegalăşiăadministrativăalăefectuăriiămisiunii;   
   - perioadaăînăcareăseădesfăşoarăămisiunea;   
   - perioadaăsupusăăverificării;   
   - entitatea publicăăverificată;   
   - echipa de verificare;   
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   - persoanaădinăcadrulăechipeiădesemnatăăsăăcoordonezeămisiuneaădeăverificareăşiă
îndrumareămetodologică.   
   9.1.4. Entitateaăpublicăăverificatăăesteăinformată,ăanteriorăefectuăriiăverificărilor,ăînă
baza notificării.   
   9.1.5. Înă vedereaă pregătiriiă misiuniiă deă verificareă şiă îndrumareă metodologică,ă
echipaă nominalizatăă elaboreazăă chestionareă privindă activitateaă Comisieiă deă
monitorizare, activitatea Echipei de gestionare a riscurilor, gradul de realizare a 
proceduriloră formalizate,ă realitateaă şiă exactitateaă raportăriloră şiă altele,ă peă careă leă
considerăănecesare,ăconformămodeluluiăprezentatăînăanexaănr.ă3.   
   9.2. Efectuareaămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică   
   9.2.1. Coordonatorul echipei deăverificareăvaăprezentaăconduceriiăentităĠiiăpubliceă
Ordinulădeămisiuneăşiăpersoaneleăcareăefectueazăămisiunea.   
   9.2.2. EchipaădeăverificareăsolicităăRegistrulăunicădeăcontrol,ăînăvedereaăconsultăriiă
cuăprivireălaăacĠiunileădeăcontrol,ădeăverificareăsau de audit intern anterioare.   
   9.2.3. Conducereaă entităĠiiă publiceă verificateă vaă informaă personalulă cuă
responsabilităĠiă înă implementareaă şiă dezvoltareaă sistemuluiă deă controlă internă
managerialăcuăprivireălaăprezenĠaăechipeiădeăverificareăşiălaăobligaĠiaădeăaărăspundeă
promptăsolicitărilorăveniteădinăparteaăacesteia.   
   9.2.4. ConducătorulăentităĠiiăpubliceăverificateăconvoacăăpreşedinteleăşiăsecretarulă
Comisieiă deă monitorizareă şiă preşedinteleă şiă secretarulă Echipeiă deă gestionareă aă
riscurilor pentru preluareaă echipeiă deă verificareă şiă efectuareaă unoră evaluăriă
preliminareăaămoduluiădeăorganizareăşiăderulareăaămisiunii.   
   9.2.5. Membriiăechipeiădeăverificareă înainteazăăchestionarele,ăelaborateă înăetapaă
deă pregătireă aă misiuniiă deă verificareă şiă îndrumareă metodologică,ă preşedinteluiă
Comisieiă deă monitorizareă şiă preşedinteluiă Echipeiă deă gestionareă aă riscuriloră înă
vedereaăcompletării.   
   9.2.6. Coordonatorul echipei de verificare va asigura repartizarea sarcinilor între 
membriiă echipeiăşiă vaăurmăriăcaămisiunileădeăverificareăşiă îndrumareămetodologicăă
săăseădesfăşoareăconformăprevederilorălegaleăînăvigoare.   
   9.2.7. Efectuareaăverificăriiăpeăterenăpresupune:   
   a) analizaă preliminarăă constăă înă studiereaă entităĠiiă publiceă verificateă prină prismaă
modului de organizareă şiă deă funcĠionare,ă aă procesuluiă deă implementareă şiă
dezvoltareăaăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialăşiăprinăverificareaădocumenteloră
consacrateă (ROF,ăROI,ă organigramă,ă fişeădeăpost,ă programeleădeăperfecĠionareă aă
pregătiriiă profesionale,ă Dosarulă cuă minuteleă şedinĠeloră Comisieiă deă monitorizare,ă
Dosarul cu procesele- verbale ale Echipei de gestionare a riscurilor etc.), a 
raportărilorăcătreăDCIMRIăşiăaărespectăriiăprevederilorăOrdinuluiăsecretaruluiăgenerală
al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial 
alăentităĠilorăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   b) transmitereaă chestionareloră pentruă completareă şiă monitorizareaă completăriiă
acestoraă înăvedereaă informăriiă şi documentăriiăechipeiădeăverificareăseăefectueazăă
atâtă laă începutulă misiunii,ă câtă şiă peă parcursulă derulăriiă misiuniiă deă verificare,ă prină
utilizareaă tehniciloră şiă instrumenteloră adecvate.ă Echipaă deă verificareă vaă analizaă
modulădeăcompletareăşiă realitateaădatelorăşiă informaĠiilorăcuprinseă înăchestionareleă
primite;   
   c) solicitareaădeă informaĠiiăsuplimentareăşiădeăcopiiădeăpeădocumenteă înăcazulă înă
careăechipaădeăverificareăconsiderăănecesarăăclarificareaăunorăaspecteăşiădeălaăalteă
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persoane implicate în procesulă deă implementareă şiă dezvoltareă aă sistemuluiă deă
controlă internă managerial,ă peă bazaă noteloră deă relaĠiiă şiă aă interviuriloră peă careă leă
considerăănecesare;   
   d) analizaă dateloră şiă informaĠiiloră şiă identificareaă neregulilor,ă deficienĠeloră şiă
disfuncĠionalităĠilorăînăvedereaăformulăriiăconstatărilorăseăvaărealizaăpeăbazaăfoilorădeă
lucru,ă elaborateă pentruă fiecareă obiectivă şiă criteriuă deă evaluareă ală misiuniiă deă
verificare,ăcareăvorăasiguraăsuportulăpentruăanalizaăşiădezbatereaăacestoraăînăcadrulă
şedinĠeiădeăconciliere;   
   e) organizareaă şedinĠeiă deă analizăă seă realizează,ă cuă reprezentanĠiiă conduceriiă
entităĠiiăpubliceăverificate,ăpentruăanalizaăşiădezbatereaăpunctelorădeăvedereăprivindă
neregulile,ă deficienĠeleă şiă disfuncĠionalităĠileă constatateă deă cătreă echipa de 
verificare,ă cuă scopulă deă aă ajungeă laă ună consensă şiă pentruă stabilireaă acĠiunilor,ă
termeneloră şiă responsabililoră cuă implementareaă măsuriloră pentruă eliminareaă sauă
diminuareaă constatărilor.ă Minutaă şedinĠeiă deă analizăă seă elaboreazăă înă 2ă (două)ă
exemplareăşiăseăsemneazăădeăcătreăambeleăpărĠiăşiăpeăbazaăacesteiaăseăelaboreazăă
deă cătreă echipaă deă verificareă proiectulă Noteiă deă constatareă şiă proiectulă Noteiă
unilaterale;   
   f) elaborareaăproiectuluiăNoteiădeăconstatareăpresupuneărespectareaăurmătoareleă
reguli:   
   - constatărileămisiuniiădeăverificareăvorăfiăconsemnateănumaiăpeăbazaăneregulilorăşiă
deficienĠelorăstabiliteădeăechipaădeăverificareăşiăcareăauăfostădiscutateăînăşedinĠaădeă
analiză.ă Pentruă neregulileă şiă deficienĠeleă constatateă seă voră menĠionaă cadrulă deă
reglementareănerespectatăsauăîncălcatăşiăeventualeleădocumenteă justificative,ăcareă
voră fiă prezentateă înă anexe.ă Deă asemenea,ă proiectulă Noteiă deă constatareă conĠineă
eventualeleăconsecinĠeăposibileăaleăconstatărilorăechipeiădeăverificare;   
   - recomandărileă propuseă trebuieă săă asigureă eliminareaă sauă diminuareaă
consecinĠelorăconstatărilorăstabiliteăînăconcordanĠăăcuăprevederileăcadruluiănormativă
de reglementare:   
   - concluziileăvorăfiăexprimate,ăsuccint,ăînăfuncĠieădeăconstatăriăşiăseăvorăconcretiza 
înă calificativele:ă conform/parĠială conform/neconform,ă prevăzuteă deă Ordinulă
secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului 
controluluiă internă managerială ală entităĠiloră publice,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare;   
   g) elaborareaăproiectuluiăNoteiăunilateraleăseărealizeazăăînăsituaĠiaăînăcareăechipaă
deăverificareăconstatăădisfuncĠionalităĠiăînăprocesulădeăimplementareăşiădezvoltareăaă
sistemuluiă deă controlă internă managerial.ă Înă cadrulă şedinĠeiă deă analizăă echipaă deă
verificareăvaăcomunicaă rezultateleăverificăriiăşiă transmitereaăeventualelorăobservaĠiiă
şiă recomandări.ă Minutaă şedinĠeiă deă analizăă seă vaă semnaă atâtă deă echipaă deă
verificare,ăcâtăşiădeăconducereaăentităĠiiăpublice;   
   h) încheierea misiuniiădeăverificareăpeăterenăseărealizeazăăprinăfinalizareaăNoteiădeă
constatareă înă maximumă 5ă (cinci)ă zileă lucrătoareă deă laă şedinĠaă deă analizăă şiă seă
semneazăădeăcătreăechipaădeăverificareăşiăseăînregistreazăăşiăseăsemneazăădeăcătreă
conducereaăentităĠiiăpublice.ăNotaăunilateralăăseăelaboreazăăînămaximumă3ă(trei)ăzileă
lucrătoareădeălaăîncheiereaăşedinĠeiădeăanalizăăşiăseăsemneazăădeăcătreăechipaădeă
verificareăşiăseăînregistreazăălaăsediulăentităĠiiăpubliceăverificate;   
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   i) înregistrarea în Registrul unică deă controlă existentă laă sediulă entităĠiiă publiceă
verificateă aă Noteiă deă constatareă sauă aă Noteiă unilateraleă seă realizeazăă dupăă
semnareaăacestoraădeăcătreăcoordonatorulăechipeiădeăverificare.   
   9.3. Finalizareaămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică   
   9.3.1. Prelungireaă termenuluiă deă finalizareă aă misiuniiă deă verificareă şiă îndrumareă
metodologicăă seă aprobăă deă cătreă directorulă DCIMRI,ă laă solicitareaă echipeiă deă
verificare,ăcuămenĠionareaăcauzelorăprelungiriiătermenuluiădeărealizareăaămisiunii.   
   9.3.2. Notaă deă constatareă sauă Notaă unilateralăă seă transmită deă cătreă echipaă deă
verificareăspreăavizareăşefuluiădeăserviciuăalăDCIMRI.   
   9.3.3. Notaădeăconstatare,ădupăăavizareădeăcătreăşefulădeăserviciuăalăDCIMRI,ăvaăfiă
transmisăăentităĠiiăpubliceăverificate pentru elaborarea Planului de implementare a 
recomandărilor.   
   9.3.4. EchipaădeăverificareăelaboreazăăNotaădeăprezentare,ă înă termenădeă3ă (trei)ă
zileă deă laă avizareaă Noteiă deă constatareă sauă aă Noteiă unilateraleă deă cătreă şefulă
serviciului DCIMRI, care cuprinde date de identificare privind misiunea, sinteza 
constatărilorăşiărecomandărilor,ăacĠiunile,ătermeneleăşiăpersoaneleăresponsabile,ăpeă
baza documentelor de verificare finale.   
   9.3.5. Notaădeăprezentare,ădupăăverificareaădeăcătreăşefulădeăserviciu al DCIMRI 
şiă avizareaă deă cătreă directorulă DCIMRI,ă seă vaă transmiteă pentruă aprobareă
secretarului general al Guvernului.   
   10. Constituireaădosaruluiămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică   
   10.1. Echipa de verificare va constitui Dosarul misiuniiădeăverificareăşiăîndrumareă
metodologică,ăstructuratăpeăurmătoareleăsecĠiuni:   
   10.1.1. Documenteă aferenteă pregătiriiă misiuniiă deă verificareă şiă îndrumareă
metodologică:ă Ordinulă misiunii,ă Notificareaă entităĠiiă publiceă şiă adreseă deă
corespondenĠă,ăchestionarele etc.;   
   10.1.2. Documenteă aferenteă efectuăriiă misiuniiă deă verificareă şiă îndrumareă
metodologică:ă chestionareleă completateă deă cătreă reprezentanĠiiă entităĠiiă publiceă
verificate,ăinterviurileăsolicitate,ănoteleădeărelaĠii,ăminutaăşedinĠeiădeăanaliză,ăfoileădeă
lucru etc.;   
   10.1.3. Documenteă aferenteă finalizăriiă misiuniiă deă verificareă şiă îndrumareă
metodologică:ăNotaădeăconstatare,ăNotaăunilaterală,ăNotaădeăprezentare,ăPlanulădeă
implementareaă aă recomandăriloră transmisă deă cătreă entitateaă publicăă verificatăă şiă
corespondenĠaă aferentăă pânăă laă implementareaă recomandăriloră sauă demarareaă
uneiănoiămisiuniădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică.   
   10.2. Dosarulă misiuniiă deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă vaă fiă arhivată deă
cătreăechipaădeăverificare la sediul DCIMRI.   
   11. Urmărireaăîndepliniriiărecomandărilorăstabiliteăînăcadrulămisiuniiădeăverificareăşiă
îndrumareămetodologică   
   11.1. Entitateaă publicăă verificatăă elaboreazăă Planulă deă implementareă aă
recomandărilor,ă peă bazaă Noteiă deă constatare, careă cuprindeă recomandărileă
formulate,ă acĠiunile,ă termeneleă şiă persoaneleă responsabile,ă atâtă deă laă nivelulă deă
execuĠie,ăcâtăşiădeălaănivelulădeămanagement.   
   11.2. Entitateaă publicăă verificatăă areă obligaĠiaă deă aă transmiteă laă Secretariatulă
General al Guvernuluiă Planulă deă implementareă aă recomandărilor,ă înă termenă deă 5ă
(cinci)ă zileă lucrătoareă deă laă transmitereaă Noteiă deă constatare,ă avizatăă deă cătreă
DCIMRI.   
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   11.3. Înă bazaăOrdinuluiă deămisiuneă iniĠial,ăDCIMRIădemareazăă viziteă deă lucruă laă
entitateaăpublică verificatăăatâtăpentruănetransmitereaăPlanuluiădeă implementareăaă
recomandăriloră înă termenulă prevăzut,ă câtă şiă pentruă confirmareaă raportăriloră
periodiceăaleăimplementăriiărecomandărilorăşiăpentruădocumentareaăasupraăcauzeloră
neimplementăriiărecomandărilor.   
   11.4. Echipaă deă verificareă vaă confirmaă stadiulă implementăriiă recomandărilor,ă cuă
ocaziaădesfăşurăriiă viziteloră deă lucruă laă sediulă entităĠiloră publice,ă prină semnareaă şiă
datareaălaărubricaă"Dataăimplementării,ăconfirmatăădeăcătreăDCIMRI"ădinăPlanulădeă
implementareăaărecomandărilor.   
   11.5. Echipaădeăverificareăvaăurmăriă implementareaărecomandăriloră laă termeneleă
stabiliteăşiăvaăĠineăevidenĠaăacestoraălaăsediulăDCIMRIăpeăbazaăadreselorădeăprogresă
şiăaăcopiilorădeăpeădocumenteleăjustificativeăaferenteăprocesului de implementare a 
recomandărilor,ătransmiseăperiodicădeăcătreăentitateaăpublicăăverificată.   
   12. Anexele nr. 1-10 facăparteăintegrantăădinăprezenteleănormeămetodologice.   
 

ANEXA Nr. 1 
la normele metodologice   

 
Schemaădesfăşurăriiămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologicăăprivindăstadiulă

implementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial   
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ANEXA Nr. 2 
la normele metodologice   

 
    SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI   
    DirecĠiaădeăcontrolăinternămanagerialăşiărelaĠiiăinterinstituĠionale   
    Nr. . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . .   
 

. . . . . . . . . . 
(denumireaăentităĠiiăverificate;ănumeleăşiăprenumeleăconducătoruluiăentităĠii)   

 
NOTIFICARE   

 
    Având în vedere:   
   - Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea 
Coduluiă controluluiă internă managerială ală entităĠiloră publice,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Planulă deă activitateă ală DirecĠieiă deă controlă internă managerială şiă relaĠiiă
interinstituĠionaleă(DCIMRI)ăpeăanulă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ăşi   
   - Ordinul de misiune nr. . . . . . . . . . .,   
    urmeazăă caă înă perioadaă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă echipaă deă verificareă şiă îndrumareă
metodologicăă dină cadrulă DCIMRIă săă efectuezeă oă misiuneă deă verificareă aă stadiuluiă
implementării/dezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolă intern managerial la . . . . . . . . . . . 
(entitatea)   
    Obiectiveleă generaleă aleă misiuniiă deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă leă
reprezintăăanalizaăstadiuluiă implementăriiă şiădezvoltăriiă sistemuluiădeăcontrolă internă
managerial,ăînăceeaăceăpriveşte:   
   1. analizaămoduluiădeăorganizareăşiădeăfuncĠionareăaăComisieiădeămonitorizare;   
   2. analizaă moduluiă deă organizareă şiă deă funcĠionareă aă Echipeiă deă gestionareă aă
riscurilorăşiăverificareaăelaborăriiăRegistruluiăriscurilorădeălaănivelulăentităĠii;   
   3. verificarea gradului de realizare a procedurilor formalizate;   
   4. analizaărealităĠiiăşiăexactităĠiiăraportărilorăsemestrialeăşiăanualeăprivindăsistemulă
de control intern managerial.   
    Pentruăbunaădesfăşurareăaămisiuniiădeăverificareăşiă îndrumareămetodologică,ăvăă
rugămăsăăasiguraĠiădocumenteleăjustificative,ărespectiv:ăROF-ul,ăorganigrama,ăfişeleă
deă postă aleă celoră implicaĠiă înă activitateaă Comisieiă deă monitorizareă şiă aă Echipeiă deă
gestionareă aă riscurilor,ă situaĠiileă referitoareă laă raportărileă semestrialeă şiă anuale,ă
deciziileă deă constituireă aă Comisieiă deă monitorizareă şiă aă Echipeiă deă gestionareă aă
riscurilor,ă dosarulă cuă minuteleă şedinĠeloră Comisieiă deă monitorizare,ă dosarulă cuă
procesele-verbaleăaleăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilorăşiăalteădocumenteăpeăcare 
leăconsideraĠiărelevanteăpentruăîndeplinireaăobiectivelor.   
 

   

  
Secretarul general al Guvernului, 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

. . . . . . . . . . 

 
Director DCIMRI, 

Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
. . . . . . . . . . 
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ANEXA Nr. 3 

la normele metodologice   
 
    SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI   
    DirecĠiaădeăcontrolăinternămanagerialăşiărelaĠiiăinterinstituĠionale   
    Nr. . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . .   
 

  

 

Avizat 
ŞefăserviciuăDCIMRI, 

Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă. . . . . . . . 
. . . . . . . . . . 

 
CHESTIONAR   

 
    Obiectivul nr. . . .   
 

      

 Nr. crt. Întrebarea Da Nu Comentarii 

 1.1. . . . . . . . . . . 

 1.1.1.     

 1.1.2.     

 . . .     

 n.     

 1.2. . . . . . . . . . . 

 1.2.1.     

 1.2.2.     

 . . .     

 n.     

 1.3. . . . . . . . . . . 

 1.3.1.     

 1.3.2.     

 . . .     

 n.     

 . . . . . . . . . . 
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 n . . .     

 
   

  Data . . . . . . . . . . 

 

Echipa de verificare:  
Numeleă şiă prenumele . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

Completat, 

 
ANEXA Nr. 4 

la normele metodologice   
 
    SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI   
    DirecĠiaădeăcontrolăinternămanagerialăşiărelaĠiiăinterinstituĠionale   
 

Entitateaăpublicăăverificatăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   
Nr. . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . .   

 
NOTAăDEăRELAğII   

 
    SubsemnaĠiiă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ăconsilier,ăcoordonatorulăechipeiădeăverificareăşiă.ă.ă.ă.ă.ă.ă
. . . ., consilier, membru al echipei deăverificare,ădinăcadrulăDirecĠieiădeăcontrolăinternă
managerialăşiă relaĠiiă interinstituĠionaleă - Secretariatul General al Guvernului, având 
în vedere:   
   - Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea 
Coduluiă controluluiă internă managerială ală entităĠiloră publice,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Ordinul de misiune nr. . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . .,   
    aflaĠiăînămisiuneaădeăverificareăşiăîndrumareămetodologicăălaă. . . . . . . . . ., (datele 
deăidentificareăaăentităĠiiăpubliceăverificate)   
    solicitămădeălaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(persoanaăchestionatăă- numele,ăprenumeleăşiăfuncĠiaă
deĠinutăăînăcadrulăentităĠiiăpubliceăverificate)ărăspunsuri/precizăriăprivind:   
   1. . . . . . . . . . .   
   2. . . . . . . . . . .   
   3. . . . . . . . . . .   
   n. . . . . . . . . . .   
    DacăămaiăaveĠiăcevaădeăadăugat:   
    . . . . . . . . . .   
 
   NOTĂ:    
    RăspunsurileăvorăfiăformulateăînăscrisăşiăvorăfiăînsoĠiteădeăcopiiăde pe documente 
careăsăăvăăsusĠinăăafirmaĠiile,ădacăăesteăcazul.   
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Echipa de verificare, 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă
. . . 
. . . . . . . . . . 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă
. . . 
. . . . . . . . . . 

Întocmit 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ăfuncĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă
. . . . . 
. . . . . . . . . . 

 
ANEXA Nr. 5 

la normele metodologice   
 
    SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI   
    DirecĠiaădeăcontrolăinternămanagerialăşiărelaĠiiăinterinstituĠionale   
 

FOAIE DE LUCRU   
 
    Obiectivul nr. . . . . . . . . . .   
 

       

 
Denumirea 

activităĠi 

Nereguli, 
deficienĠeăşiă

disfuncĠionalităĠi 

Cadru de 
reglementare 

Constatare 
ObservaĠiiă
înăşedinĠaă
deăanaliză 

Recomandare 

 1 2 3 4 5 6 

 
1.1. . . . . . . . . . 
. 

     

 
1.2. . . . . . . . . . 
. 

     

 . . . . . . . . . .      

       

       

       

       

       

       

 n.      

 
  

 

Data . . . . . . . . . . 
Întocmit 
Echipa de verificare: 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
. . . . . . . . . . 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
. . . . . . . . . . 

 
ANEXA Nr. 6 

la normele metodologice   
 
    SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI   
    DirecĠiaădeăcontrolăinternămanagerialăşiărelaĠiiăinterinstituĠionale   
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Entitateăpublicăăverificatăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   

Nr. . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . .   
Numeleăşiăprenumele:ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.funcĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   

. . . . . . . . . .   
 

MINUTA   
 
    SubsemnaĠiiă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ăconsilier,ăcoordonatorulăechipeiădeăverificareăşiă.ă.ă.ă.ă.ă.ă
. . . ., consilier, membru al echipei de verificare,ădinăcadrulăDirecĠieiădeăcontrolăinternă
managerială şiă relaĠiiă interinstituĠionaleă (DCIMRI)ă - Secretariatul General al 
Guvernului, având în vedere:   
   - Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea 
Coduluiă controluluiă internă managerială ală entităĠiloră publice,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Ordinul de misiune nr. . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . .,   
    amăefectuatăoămisiuneădeăverificareăşiăîndrumareămetodologicăăla   
    .ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(dateleădeăidentificareăaăentităĠiiăpubliceăverificate)   
    Tematicaămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică:   
   1. . . . . . . . . . . ;   
   2. . . . . . . . . . . ;   
   n. . . . . . . . . . .   
    Perioada verificată:ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   
    DocumenteăşiăactivităĠiăverificate:   
    . . . . . . . . . .;   
    LaăşedinĠaădeăanalizăăauăparticipat:   
    . . . . . . . . . .   
    . . . . . . . . . .   
    Înăperioadaăverificată,ăconducereaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(entitateaăpublicăăverificată)ăaăfostă
asiguratăădeăcătre:ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   
    Înă urmaă efectuăriiă misiuniiă deă verificareă şiă îndrumareă metodologică,ă echipaă deă
verificareăfaceăurmătoareleăconstatări:   
 

      

 
Nereguli,ădeficienĠeăşiădisfuncĠionalităĠiă

constatate 

Punctul de 
vedere al 
entităĠiiă
publice 

verificate 

AcĠiuniăşiă
termene 
stabilite 

Persoanele 
responsabile 

De acord 
sau 

ObservaĠii 

 1 2 3 4 5 

 

Obiectivul 1: Analizaă moduluiă deă organizareă şiă
deă funcĠionareă aă Comisieiă deă monitorizareă a)ă
Neregulă/deficienĠă/disfuncĠionalitateă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă
. 

    

 a) Constatare . . . . . . . . . .     

 
b)ăNeregulă/deficienĠă/disfuncĠionalitateă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă
. . . 

    

 b) Constatare . . . . . . . . . .     
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 n . . . . . . . . . .     

 

Obiectivul 2: Analiza moduluiă deă organizareă şiă
deă funcĠionareă aă Echipeiă deă gestionareă aă
riscuriloră şiă verificareaă elaborăriiă Registruluiă
riscuriloră deă laă nivelulă entităĠiiă a)ă
Neregulă/deficienĠă/disfuncĠionalitateă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă
. 

    

 a) Constatare . . . . . . . . . .     

 
b) Neregulă/deficienĠă/disfuncĠionalitateă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă
. . . 

    

 b) Constatare . . . . . . . . . .     

 n. . . . . . . . . . .     

 

Obiectivul 3: Verificarea gradului de realizare a 
procedurilor formalizate a) 
Neregulă/deficienĠă/disfuncĠionalitateă.ă.ă.ă. . . . . . 
. 

    

 a) Constatare . . . . . . . . . .     

 
b)ăNeregulă/deficienĠă/disfuncĠionalitateă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă
. . . 

    

 b) Constatare . . . . . . . . . .     

 n. . . . . . . . . . .     

 

Obiectivul 4: Analizaă realităĠiiă şiă exactităĠiiă
raportăriloră semestrialeă şiă anualeă privindă
sistemului de control intern managerial a) 
Neregulă/deficienĠă/disfuncĠionalitate 

    

 . . . . . . . . . .     

 a) Constatare . . . . . . . . . .     

 
b)ăNeregulă/deficienĠă/disfuncĠionalitateă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă
. . . 

    

 b) Constatare . . . . . . . . . .     

 n. . . . . . . . . . .     

 
    Concluzii:   
    Laăterminareaămisiuniiădeăverificareăşiă îndrumareămetodologicăăauăfostărestituiteă
toateăacteleăşiădocumenteleăpuseălaădispoziĠiaăechipeiădeăverificare,ăexcepĠieăfăcândă
documenteleă întocmiteă laă solicitareaă echipeiă şiă copiileă deă peă documenteleă
verificate.   
    Minutaăaăfostăîntocmităăînădouăăexemplare,ădinăcareăunăexemplarărămâneălaă.ă.ă.ă.ă
.ă.ă.ă.ă.ă.ă(entitateaăverificată)ăşiăunăexemplarălaăechipaădeăverificare.   
 

   

 

Echipa de verificare, 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
. . . . . . . . . . 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
. . . . . . . . . . 
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Preşedinte, 
Comisia de monitorizare . . . . . . . . . . 
Numeleă şiă prenumele:ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă . 
. . . . . . . . . . 
Preşedinte, 
Echipa de gestionare a riscurilor . . . . . . . . . . 
Numeleă şiă prenumele:ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă . 
. . . . . . . . . . 

 
ANEXA Nr. 7 

la normele metodologice   
 
    SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI   
    DirecĠiaădeăcontrolăinternămanagerialăşiărelaĠiiăinterinstituĠionale   
    Nr. . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . .   
 

Entitateăpublicăăverificată,   
Nr . . . . . . . . . .din . . . . . . . . . .   

Numeleăşiăprenumele:ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.funcĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   
. . . . . . . . . .   

 
  

 
Avizat, 
ŞefăserviciuăDCIMRI, 
. . . . . . . . . . 

 
NOTA DE CONSTATARE   

 
CAPITOLUL I  
Introducere   

 
    SubsemnaĠii,ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ăconsilier,ăcoordonatorulăechipeiădeăverificare,ăşiă.ă.ă.ă.ă.ă
. . . . ., consilier, membru al echipei de verificare,ă dină cadrulă DirecĠieiă deă controlă
internă managerială şiă relaĠiiă interinstituĠionaleă (DCIMRI)ă - Secretariatul General al 
Guvernului, am efectuat în perioada . . . . . . . . . . o misiune de verificare la . . . . . . . 
. . ., din localitatea . . . . . . . . . . . (adresa)   
    Având în vedere:   
   - Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea 
Coduluiă controluluiă internă managerială ală entităĠiloră publice,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Planul de activitate al DCIMRI pentru anul . . . . . . . . . .;   
   - Ordinul de misiune nr. . . . din . . . . . . . . . .   
   • Obiectiveleămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologicăăsuntăurmătoarele:   
   - Obiectivul nr. 1: Analiza moduluiădeăorganizareăşiădeăfuncĠionareăaăComisieiădeă
monitorizare,ăconstituităăconformăart.ă3ăalin. (1) din Ordinul secretarului general al 
Guvernuluiănr.ă400/2015,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Obiectivulănr.ă2:ăAnalizaămoduluiădeăorganizareăşiădeă funcĠionareăaăEchipeiădeă
gestionareă aă riscuriloră şiă verificareaă elaborăriiă Registruluiă riscuriloră deă laă nivelulă
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entităĠii,ă constituităă conformă art.ă 5ă alin.ă (3)ă dină Ordinulă secretaruluiă generală ală
Guvernului nr.ă400/2015,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Obiectivul nr. 3: Verificarea gradului de realizare a procedurilor formalizate, 
conform art. 6 alin. (4) din Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015, 
cuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Obiectivulănr.ă4:ăAnalizaă realităĠiiăşiăexactităĠiiă raportărilorăsemestrialeăşiăanualeă
privind sistemul de control intern managerial, conform anexelor nr. 3 şiă4 la Ordinul 
secretaruluiă generală ală Guvernuluiă nr.ă 400/2015,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare.   
   • Perioadaăverificată:ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   
   • Principalele documente verificate:   
   - RegulamentulădeăorganizareăşiăfuncĠionareăşiăfişele de post;   
   - Deciziaă deă constituireă aă Comisieiă deă monitorizareă şiă deciziileă deă actualizareă aă
acesteia,ădupăăcaz;   
   - DosarulăcuăminuteleăşedinĠelorăComisieiădeămonitorizare;   
   - programele de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul 
înăcursăşiăpeăperioadaăverificată;   
   - Deciziaă deă constituireă aă Echipeiă deă gestionareă aă riscuriloră şiă deciziileă deă
actualizareăaăacesteia,ădupăăcaz;   
   - Dosarul cu procesele-verbaleăaleăşedinĠelorăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilor;   
   - registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor;   
   - RegistrulădeăriscuriădeălaănivelulăentităĠiiăpublice;   
   - rapoarteleăprivindădesfăşurareaăprocesuluiădeăgestionareăaăriscurilorădeălaănivelulă
compartimentelor, anuale, pentru anul în curs;   
   - Informareaăprivindădesfăşurareaăprocesuluiădeăgestionareăaă riscuriloră laănivelulă
entităĠiiăpublice;   
   - procedurile formalizate elaborate;   
   - Listaă privindă codificareaă proceduriloră formalizateă elaborate,ă revizuiteă şiă
actualizate;   
   - rapoarteleăprivindămonitorizareaăperformanĠelor,ădeălaănivelulăcompartimentelor,ă
anuale, pentru anul în curs;   
   - InformareaăprivindămonitorizareaăperformanĠelorălaănivelulăentităĠiiăpublice;   
   - SituaĠiaă centralizatoareă semestrială/anualăă privindă stadiulă implementăriiă şiă
dezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialălaădataădeă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă - anexa 
nr. 3 laăOrdinulăsecretaruluiăgeneralăalăGuvernuluiănr.ă400/2015,ăcuămodificărileăşiă
completărileăulterioare;   
   - Chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de 
control intern managerial - anexaănr.ă4.1,ăprevăzutăăînăanexaănr. 4 "InstrucĠiuni"ă laă
Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015, cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - SituaĠiaăsinteticăăaărezultatelorăautoevaluăriiă- anexaănr.ă4.2,ăprevăzutăăînăanexaă
nr.ă 4ă "InstrucĠiuni"ă laă Ordinulă secretaruluiă generală ală Guvernuluiă nr.ă 400/2015,ă cuă
modificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Raport asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 
20. . - anexaănr.ă4.3,ăprevăzutăăînăanexaănr.ă4ă"InstrucĠiuni"ă laăOrdinulăsecretaruluiă
generalăalăGuvernuluiănr.ă400/2015,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare.   



 
 

 

25 

   • Pentruă perioadaă verificată,ă conducereaă entităĠiiă publiceă aă fostă asiguratăă deă
către:   
   - Anul.ă.ă.:ăconducătorulăentităĠiiă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.;   
   - Anulă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.:ăconducătorulăentităĠiiă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   
   • Pentru perioada verificată,ă coordonareaă Comisieiă deă monitorizareă (CM)ă aă fostă
asiguratăădeăcătre:   
   - Anul.ă.ă.:ăpreşedinteleăCMă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăşiăsecretarulăCMă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.;   
   - Anulă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.:ăpreşedinteleăCMă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăşiăsecretarulăCM . . . . . . . . . . .   
   • Pentruăperioadaăverificată,ăcoordonareaăEchipeiădeăgestionareăaăriscuriloră(EGR)ă
aăfostăasiguratăădeăcătre:   
   - Anulă.ă.ă.:ăpreşedinteleăEGRă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăşiăsecretarulăEGRă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.;   
   - Anul . . . . . .ă.ă.ă.ă.:ăpreşedinteleăEGRă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăşiăsecretarulăEGRă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă
.    
 

CAPITOLUL II  
Efectuareaămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică   

 
    Înăurmaăefectuăriiămisiunii,ămembriiăechipeiădeăverificareăauăconstatatănereguliăşi 
deficienĠeă deă laă cadrulă deă reglementareă privindă implementareaă şiă dezvoltareaă
sistemuluiădeăcontrolăinternămanagerial,ădupăăcumăurmează:   
   • Obiectivulănr.ă1:ăAnalizaămoduluiădeăorganizareăşiădeăfuncĠionareăaăComisieiădeă
monitorizare   
   1.1. Emiterea decizieiă deă constituireă aă Comisieiă deă monitorizareă şiă actualizareaă
acesteia   
   - . . . . . . . . . .   
   1.2. AnalizăăcomponenĠeiăComisieiădeămonitorizare   
   - . . . . . . . . . .   
   1.3. Elaborareaă Programuluiă deă dezvoltareă şiă analizaă îndepliniriiă şiă actualizăriiă
acestuia   
   - . . . . . . . . . .   
   1.4. Analiza modului de parcurgere a etapelor pentru implementarea sistemului 
de control intern managerial   
   - . . . . . . . . . .   
   1.5. Analizaă dosareloră cuă minuteleă şedinĠeloră Comisieiă deă monitorizare, a 
deciziilorăşiăhotărârilorăacesteiaăşiăevaluareaăfuncĠionăriiăcomisiei   
   - . . . . . . . . . .   
   1.6. AnalizaăInformăriiăprivindămonitorizareaăindicatorilorădeăperformanĠăălaănivelulă
entităĠiiă publice,ă peă bazaă rapoarteloră anuale,ă deă laă nivelul compartimentelor, 
elaboratăădeăcătreăsecretarulăComisieiădeămonitorizare   
   - . . . . . . . . . .   
   1.7. Verificareaă introduceriiă atribuĠiiloră specificeă rezultateă dină constituireaă şiă
funcĠionareaăComisieiădeămonitorizareăînăfişaăpostului   
   - . . . . . . . . . .   
   1.8. Verificareaă pregătiriiă profesionaleă înă domeniulă sistemuluiă deă controlă internă
managerialăaăpersonaluluiădeăconducereăşiăexecuĠie   
   - . . . . . . . . . .   
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   1.9. AnalizaăcomparativăăpeăaniăaămoduluiădeăorganizareăşiăfuncĠionare a Comisiei 
deămonitorizareădeălaăînfiinĠareăpânăăînăprezent   
   - . . . . . . . . . .   
   • Obiectivulănr.ă2:ăAnalizaămoduluiădeăorganizareăşiădeă funcĠionareăaăEchipeiădeă
gestionareă aă riscuriloră şiă verificareaă elaborăriiă Registruluiă riscuriloră deă la nivelul 
entităĠii   
   2.1. Emitereaă decizieiă deă constituireă aă Echipeiă deă gestionareă aă riscuriloră şiă
actualizarea acesteia   
   - . . . . . . . . . .   
   2.2. AnalizaăcomponenĠeiăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilor   
   - . . . . . . . . . .   
   2.3. Desemnareaă responsabililoră cuă riscurileă deă laă nivelulă compartimenteloră şiă aă
atribuĠiilorăceăleărevin   
   - . . . . . . . . . .   
   2.4. Elaborareaăregistrelorădeăriscuriădeălaănivelulăcompartimentelorăşiăactualizareaă
anualăăaăacestoraă(înăprocente)   
   - . . . . . . . . . .   
   2.5. Elaborareaă Registruluiă riscuriloră deă laă nivelulă entităĠiiă publice,ă prină
centralizareaă riscuriloră deă laă nivelulă compartimentelor,ă deă cătreă secretarulă Echipeiă
deăgestionareăaăriscurilorăşiăactualizareaăanualăăaăacestuia   
   - . . . . . . . . . .   
   2.6. Analiza dosarelor cu procesele-verbaleăaleăşedinĠelorăEchipeiădeăgestionareăaă
riscuriloră şiă aă măsuriloră deă controlă transmiseă conduceriiă compartimenteloră şiă
evaluareaăfuncĠionăriiăechipei   
   - . . . . . . . . . .   
   2.7. Evaluareaăgraduluiădeăurmărireăaăimplementăriiămăsurilorădeăcontrolăpeăbazaă
PlanuluiădeăimplementareăaămăsurilorădeăcontrolăelaboratădeăsecretarulăEchipeiădeă
gestionare a riscurilor   
   - . . . . . . . . . .   
   2.8. AnalizaăInformăriiăprivindădesfăşurareaăprocesului de gestionare a riscurilor la 
nivelulăentităĠii,ăelaboratăăpeăbazaărapoartelorăanualeădeălaănivelulăcompartimenteloră
deăcătreăsecretarulăEchipeiădeăgestionareăaăriscurilor   
   - . . . . . . . . . .   
   2.9. VerificareaăintroduceriiăatribuĠiilorăprivindămanagementulăriscurilorăînăfişeleădeă
postăaleăpersonaluluiădeăconducereăşiăexecuĠie   
   - . . . . . . . . . .   
   2.10. AnalizaăcomparativăăpeăaniăaămoduluiădeăorganizareăşiăfuncĠionareăaăEchipeiă
deăgestionareăaăriscurilorădeălaăînfiinĠareăpână în prezent   
   - . . . . . . . . . .   
   • Obiectivul nr. 3: Verificarea gradului de realizare a procedurilor formalizate   
   3.1. AnalizaăListeiăobiectivelorăşiăactivităĠilorădinăcadrulăentităĠiiăpubliceăaprobateăînă
şedinĠaăComisieiădeămonitorizare   
   - . . . . . . . . . .   
   3.2. Analiza Listei de codificare a procedurilor de sistem (PS)   
   - . . . . . . . . . .   
   3.3. AnalizaăListeiădeăcodificareăaăprocedurilorăoperaĠionaleă(PO)   
   - . . . . . . . . . .   
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   3.4. Evaluareaă respectăriiă structuriiă şiă modalităĠiloră deă elaborareă aă proceduriloră
formalizate aprobate, conform anexei nr. 2B la Ordinul secretarului general al 
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al 
entităĠilorăpublice,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioareă(prinăsondaj)   
   - . . . . . . . . . .   
   3.5. Analiza procedurilor formalizate aprobate din punctul de vedere al gradului 
de cuprindere a tuturor componentelor cadrului de reglementare a domeniului 
procedurat, a detalierii activităĠilorăşiăacĠiunilorăpeăfluxulăproceselorăşiăimplementareaă
activităĠilorădeăcontrol,ăaăresponsabilităĠilorăşiăaădocumentelorăînăstructuraăacestoraă
(prin sondaj)   
   - . . . . . . . . . .   
   3.6. Verificareaă stadiuluiă realizăriiă proceduriloră formalizate, aă reviziiloră şiă
actualizărilorăacestora   
   - . . . . . . . . . .   
   3.7. VerificareaăexistenĠeiăînăfişeleădeăpostăaăresponsabilităĠilorăprivindăîntocmirea,ă
avizareaăşiăaprobareaăprocedurilorăformalizateă(prinăsondaj)   
   - . . . . . . . . . .   
   • Obiectivulănr.ă4:ăAnalizaărealităĠiiăşiăexactităĠiiă raportărilorăsemestrialeăşiăanualeă
privind sistemul de control intern managerial   
   4.1. Analizaă graduluiă deă cuprindereă aă structuriloră dină subordineă şiă aă entităĠiloră
publiceăaflateăînăcoordonareăşiăsubordonareăînădocumenteleăelaborateăşiătransmiseă
la SSG   
   - . . . . . . . . . .   
   4.2. VerificareaărealităĠiiăşiăexactităĠiiă raportărilorăsemestrialeăşiăanualeă transmiseă
la SGG   
   - . . . . . . . . . .   
   4.3. Verificareaăraportărilorăsemestrialeăşi anuale privind sistemul de control intern 
managerial pe ultimii 3 ani   
   - . . . . . . . . . .    
 

CAPITOLUL III  
Constatăriăşiărecomandări   

 
    Stabilireaăconstatărilorăşiărecomandărileăpeăobiective:   
   • Obiectivul nr. 1: Analiza modului de organizareăşiădeăfuncĠionareăaăComisieiădeă
monitorizare   
   a) Constatare: . . . . . . . . . .   
   a) Recomandare: . . . . . . . . . .   
   n) . . . . . . . . . .   
   • Obiectivulănr.ă2:ăAnalizaămoduluiădeăorganizareăşiădeă funcĠionareăaăEchipeiădeă
gestionare aă riscuriloră şiă verificareaă elaborăriiă Registruluiă riscuriloră deă laă nivelulă
entităĠii   
   a) Constatare: . . . . . . . . . .   
   a) Recomandare: . . . . . . . . . .   
   n) . . . . . . . . . .   
   • Obiectivul nr. 3: Verificarea gradului de realizare a procedurilor formalizate   
   a) Constatare: . . . . . . . . . .   
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   a) Recomandare: . . . . . . . . . .   
   n) . . . . . . . . . .   
   • Obiectivulănr.ă4:ăAnalizaărealităĠiiăşiăexactităĠiiă raportărilorăsemestrialeăşiăanualeă
privind sistemul de control intern managerial   
   a) Constatare: . . . . . . . . . .   
   a) Recomandare: . . . . . . . . . .   
   n) . . . . . . . . . .   
    Pentruă recomandărileă formulateă seă vaă elaboraă Planulă deă implementareă aă
recomandăriloră deă cătreă entitateaă publicăă verificată, aprobată deă cătreă conducere,ă
careă vaă cuprinde:ă recomandărileă formulateă înă Notaă deă constatare,ă acĠiunile,ă
termeneleă şiă persoaneleă responsabileă deă realizare.ă Planulă deă implementareă aă
recomandărilorăseăvaătransmiteăcătreăDCIMRI,ăînămaximumă5ă(cinci)ăzileălucrătoareă
deă laă primireaă Noteiă deă constatare,ă înă vedereaă urmăririiă implementăriiă
recomandărilorăpropuseădeăcătreăechipaădeăverificare.ă   
 

CAPITOLUL IV 
Concluzii   

 
    Înă cadrulă entităĠiiă publiceă verificateă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .,ă înă urmaăderulăriiămisiuniiă deă
verificareăşiăîndrumareămetodologică,ăînăperioadaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ăechipaădeăverificareă
aăconstatatăcă:   
   • sistemulă deă controlă internă managerială esteă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă (conform/parĠială
conform/neconform), în conformitate cu prevederile Ordinului secretarului general 
alăGuvernuluiănr.ă400/2015,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare.   
    Entitateaăpublicăăverificatăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăvaăraportaăperiodicăstadiulăimplementăriiă
recomandăriloră dupăă primireaă Noteiă deă constatare,ă avizatăă deă către şefulă deă
serviciu al DCIMRI.   
    NotaădeăconstatareăsemnatăădeăechipaădeăverificareăşiădeăconducereaăentităĠiiăseă
înregistreazăăînăRegistrulăunicădeăcontrol,ălaăpoziĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ădataă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ă
pagina . . . . . . . . . ., la sediul entităĠiiăverificate.   
    Membriiă echipeiă potă reveniă cuă misiuniă deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă
pentruănetransmitereaăPlanuluiădeăimplementareăaărecomandărilor,ănecomunicareaă
periodicăă aă stadiuluiă implementăriiă acestoraă sauă pentruă nerespectareaă termenelor 
deăraportareăaăsituaĠiilorăprevăzuteădeăOrdinulăsecretaruluiăgeneralăalăGuvernuluiănr. 
400/2015,ă cuă modificărileă şiă completărileă ulterioare,ă laă Secretariatulă Generală ală
Guvernului, prin introducerea lor în Planul de activitateăînăanulăurmător.   
 

  

 

Echipa de verificare: 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
. . . . . . . . . . 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
. . . . . . . . . . 

 
ANEXA Nr. 8 

la normele metodologice   
 
    SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI   
    DirecĠiaădeăcontrolăinternămanagerialăşiărelaĠiiăinterinstituĠionale   
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    Nr. . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . .   
 

Entitateaăpublicăăverificată   
Nr. . . . . . . . . . .din . . . . . . . . . .   

 
  

 

Avizat, 
ŞefăserviciuăDCIMRI, 

Numeleăşi prenumele . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . 

 
NOTAăUNILATERALĂ   

 
CAPITOLUL I  
Introducere   

 
    SubsemnaĠii,ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ăconsilier,ăcoordonatorulăechipeiădeăverificare,ăşiă.ă.ă.ă.ă.ă
. . . . ., consilier, membru al echipei de verificare, dină cadrulă DirecĠieiă deă controlă
internă managerială şiă relaĠiiă interinstituĠionaleă (DCIMRI)ă - Secretariatul General al 
Guvernului, am efectuat în perioada . . . . . . . . . . o misiune de verificare la . . . . . . . 
. . ., din localitatea . . . . . . . . . . . (adresa)   
    Având în vedere:   
   - Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea 
Coduluiă controluluiă internă managerială ală entităĠiloră publice,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Planul de activitate al DCIMRI pentru anul . . . . . . . . . .;   
   - Ordinul de misiune nr. . . . din . . . . . . . . . .   
    Obiectiveleămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologicăăsuntăurmătoarele:   
   - Obiectivul nr. 1: Analiza modului de organizareăşiădeăfuncĠionareăaăComisieiădeă
monitorizare,ăconstituităăconformăart.ă3ăalin. (1) din Ordinul secretarului general al 
Guvernuluiănr.ă400/2015,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Obiectivul nr. 2:ăAnalizaămoduluiădeăorganizareăşiădeă funcĠionareăaăEchipeiădeă
gestionareă aă riscuriloră şiă verificareaă elaborăriiă Registruluiă riscuriloră deă laă nivelulă
entităĠii,ă constituităă conformă art.ă 5ă alin.ă (3)ă dină Ordinulă secretaruluiă generală ală
Guvernului nr. 400/2015,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Obiectivul nr. 3: Verificarea gradului de realizare a procedurilor formalizate, 
conform art. 6 alin. (4) din Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015, 
cuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Obiectivulănr.ă4:ăAnalizaă realităĠiiăşiăexactităĠiiă raportărilorăsemestrialeăşiăanualeă
privind sistemul de control intern managerial, conform anexelor nr. 3 şiă4 la Ordinul 
secretaruluiă generală ală Guvernuluiă nr.ă 400/2015,ă cuă modificărileă şiă completărileă
ulterioare.   
   • Perioadaăverificată:ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   
   • Principalele documente verificate:   
   - RegulamentulădeăorganizareăşiăfuncĠionareăşiăfişeleădeăpost;   
   - Deciziaă deă constituireă aă Comisieiă deă monitorizareă şiă deciziileă deă actualizareă aă
acesteia,ădupăăcaz;   
   - DosarulăcuăminuteleăşedinĠelorăComisieiădeămonitorizare;   
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   - programele de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul 
înăcursăşiăpeăperioadaăverificată;   
   - Deciziaă deă constituireă aă Echipeiă deă gestionareă aă riscuriloră şiă deciziileă deă
actualizareăaăacesteia,ădupăăcaz;   
   - Dosarul cu procesele-verbaleăaleăşedinĠelor Echipei de gestionare a riscurilor;   
   - registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor;   
   - RegistrulădeăriscuriădeălaănivelulăentităĠiiăpublice;   
   - procedurile formalizate elaborate;   
   - Lista privind codificarea procedurilor formalizateă elaborate,ă revizuiteă şiă
actualizate;   
   - RaportulădeămonitorizareăaăperformanĠelorăpentruăanulăînăcurs;   
   - SituaĠiaă centralizatoareă semestrială/anualăă privindă stadiulă implementăriiă şiă
dezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternămanagerialălaădata de . . . . . . . . . . - anexa 
nr.ă3ă laăOrdinulăsecretaruluiăgeneralăalăGuvernuluiănr.ă400/2015,ăcuămodificărileăşiă
completărileăulterioare;   
   - Chestionar de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de 
control intern managerial - anexa nr.ă4.1,ăprevăzutăăînăanexaănr. 4 "InstrucĠiuni"ă laă
Ordinulă secretaruluiă generală ală Guvernuluiă nr.ă 400/2015,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - SituaĠiaăsinteticăăaărezultatelorăautoevaluăriiă- anexa nr. 4.2,ăprevăzutăăînăanexaă
nr. 4 "InstrucĠiuni"ă laă Ordinulă secretaruluiă generală ală Guvernuluiă nr.ă 400/2015,ă cuă
modificărileăşiăcompletărileăulterioare;   
   - Raport asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 
20. . - anexaănr.ă4.3,ăprevăzutăăînăanexaănr. 4 "InstrucĠiuni"ă laăOrdinulăsecretaruluiă
generalăalăGuvernuluiănr.ă400/2015,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare.   
   • Pentruăperioadaăverificată,ăconducereaăentităĠiiăaăfostăasiguratăădeăcătre:   
   - Anulă.ă.ă.:ăconducătorulăentităĠiiă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.;   
   - Anulă.ă.ă.:ăconducătorulăentităĠiiă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   
   • Pentruă perioadaă verificată,ă coordonareaă Comisieiă deă monitorizareă (CM)ă aă fostă
asiguratăădeăcătre:   
   - Anulă.ă.ă.:ăpreşedinteleăCMă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăşiăsecretarulăCMă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.;   
   - Anulă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.:ăpreşedinteleăCMă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăşiăsecretarulăCMă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   
   • Pentruăperioadaăverificată,ăcoordonarea Echipei de gestionare a riscurilor (EGR) 
aăfostăasiguratăădeăcătre:   
   - Anulă.ă.ă.:ăpreşedinteleăEGRă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăşiăsecretarulăEGRă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.;   
   - Anulă.ă.ă.:ăpreşedinteleăEGRă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ăşiăsecretarulăEGRă.ă.ă.ă. . . . . . . .    
 

CAPITOLUL II  
Efectuareaămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică   

 
    Echipaă careă aă efectuată misiuneaă deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă laă
entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ănuăaăconstatatănereguliăşiădeficienĠeădeăla cadrul de 
reglementareăprivindăstadiulăimplementăriiăşiădezvoltăriiăsistemuluiădeăcontrolăinternă
managerial.   
    Înă continuare,ă echipaă deă verificareă prezintăă disfuncĠionalităĠileă constatate,ă dară
careăauăfostăremediateăpeăparcursulăderulăriiămisiunii,ăşi eventualeărecomandăriădeă
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naturăă organizatorică,ă cuă scopulă implementăriiă şiă dezvoltăriiă sistemuluiă deă controlă
intern managerial, astfel:   
   - . . . . . . . . . .   
   - . . . . . . . . . .   
   - . . . . . . . . . .    
 

CAPITOLUL III  
Concluzii   

 
    În cadrulă entităĠiiă publiceă verificateă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .,ă înă urmaăderulăriiămisiuniiă deă
verificareăşiăîndrumareămetodologică,ăînăperioadaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ăechipaădeăverificareă
aăconstatatăcă:   
   • sistemul de control intern managerial este . . . . . .ă .ă .ă .ă .ă (conform/parĠială
conform/neconform), în conformitate cu prevederile Ordinului secretarului general 
al Guvernului nr. 400/2015,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare.   
    Notaă unilaterală,ă semnatăă deă cătreă echipaă deă verificare,ă seă înregistreazăă înă
RegistrulăunicădeăcontrolălaăpoziĠiaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ădataă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ăpaginaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă
.ă.,ăexistentălaăsediulăentităĠiiăpubliceăverificate.   
 

  

 

Echipa de verificare: 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă. . . . . . 
. . . . . . . . . . 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
. . . . . . . . . . 

 
ANEXA Nr. 9 

la normele metodologice   
 
    SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI   
    DirecĠiaădeăcontrolăinternămanagerialăşiărelaĠiiăinterinstituĠionale   
    Nr. . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . .   
 

   

  

Aprobat, 
Secretarul general al Guvernului, 
Numeleă şiă prenumeleă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă . 
. . . . . . . . . . 

 

Avizat, 
Director DCIMRI, 
Numeleă şiă prenumeleă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă . 
. . . . . . . . . . 

 

 
NOTA DE PREZENTARE   

 
CAPITOLUL I  
Introducere   

 
    SubsemnaĠii,ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ăconsilier,ăcoordonatorulăechipeiădeăverificare,ăşiă.ă.ă.ă.ă.ă
.ă .ă .ă .ă .,ă consilier,ă membruă ală echipeiă deă verificare,ă dină cadrulă DirecĠieiă deă controlă
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internămanagerialăşiă relaĠiiă interinstituĠionaleă (DCIMRI)ăaăSecretariatuluiăGeneralăală
Guvernului, am efectuat în perioada . . . . . . . . . . misiunea de verificare la . . . . . . . . 
. ., din localitatea . . . . . . . . . . . (adresa)   
    Având în vedere:   
   - Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea 
Coduluiă controluluiă internă managerială ală entităĠiloră publice,ă cuă modificărileă şiă
completărileăulterioare;   
   - Planul de activitate al DCIMRI pentru anul . . . . . . . . . .;   
   - Ordinul de misiune nr. . . . din . . . . . . . . . .    
 

CAPITOLUL II  
Efectuareaămisiuniiădeăverificareăşiăîndrumareămetodologică   

 
    Înă urmaă desfăşurăriiă misiuniiă deă verificareă şiă îndrumareă metodologicăă echipaă aă
formulată constatăriă şiă recomandări,ă acceptateă deă cătreă conducereaă entităĠiiă
verificate,ăaăcărorăsintezăăesteăstructuratăăpeăceleă4ăobiectiveăprincipaleăaleămisiunii,ă
astfel:   
   • Obiectivulănr.ă1:ăAnalizaămoduluiădeăorganizareăşiădeăfuncĠionareăaăComisieiădeă
monitorizare   
   a) Constatare:   
   a) Recomandare: . . . . . . . . . .   
   n)    
   • Obiectivulănr.ă2:ăAnalizaămoduluiădeăorganizareăşiădeă funcĠionareăaăEchipeiădeă
gestionareă aă riscuriloră şiă verificareaă elaborăriiă Registruluiă riscuriloră deă laă nivelulă
entităĠii   
   a) Constatare:   
   a) Recomandare: . . . . . . . . . .   
   n)    
   • Obiectivul nr. 3: Verificarea gradului de realizare a procedurilor formalizate   
   a) Constatare:   
   a) Recomandare: . . . . . . . . . .   
   n)    
   • Obiectivulănr.ă4:ăAnalizaărealităĠiiăşiăexactităĠiiă raportărilorăsemestrialeăşiăanualeă
privind sistemul de control intern managerial   
   a) Constatare:   
   a) Recomandare: . . . . . . . . . .   
   n)    
    PentruărecomandărileăformulateădeăcătreăechipaădeăverificareăvaăfiăelaboratăPlanul 
deă implementareăaă recomandărilorădeăcătreăentitateaăpublicăăverificată.ăAcestaăvaă
cuprindeărecomandărileătransmiseăprinăNotaădeăconstatare,ăacĠiunile,ătermeneleădeă
realizareă şiă persoaneleă responsabile.ă Planulă deă implementareă aă recomandărilor,ă
aprobat de cătreă conducereaă entităĠiiă publice,ă vaă fiă transmisă laă DCIMRI,ă careă vaă
urmăriăimplementareaărecomandărilorălaătermeneleăstabilite.ă   
 

CAPITOLUL III 
Concluzii   
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    ÎnăcadrulăentităĠiiăpubliceă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ăînăurmaăderulăriiămisiuniiădeăverificareăşi 
îndrumareămetodologică,ăînăperioadaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.,ăechipaădeăverificareăaăconstatat:   
   • sistemulă deă controlă intern/managerială esteă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă (conform/parĠială
conform/neconform), în conformitate cu prevederile Ordinului secretarului general 
al Guvernului nr. 400/2015,ăcuămodificărileăşiăcompletărileăulterioare.   
 

  

 

Echipa de verificare: 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
. . . . . . . . . . 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
. . . . . . . . . . 

 
ANEXA Nr. 10 

la normele metodologice   
 
    Entitateaăpublicăă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.   
    Nr. . . . . . . . . . . din . . . . . . . . . .   
 

  

 

Aprobat 
ConducătorulăentităĠiiăpublice, 

Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
. . . . . . . . . . 

 
PLANUL DE IMPLEMENTAREăAăRECOMANDĂRILOR   

 
    În baza Notei de constatare nr. . . . din . . . . . . . . . . a echipei de verificare a 
DirecĠieiă deă controlă internă managerială şiă relaĠiiă interinstituĠionaleă (DCIMRI),ă dină
cadrul Secretariatului General al Guvernului, înregistratăălaă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă(entitateaă
verificată)ă subă nr.ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă dină .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .ă .,ă auă fostă transmiseă spreă
implementareăurmătoareleărecomandări:   
 

           

 Obiective Recomandări AcĠiuniăşiătermene Responsabili 
Data implementăriiăconfirmatăă

deăcătreăDCIMRI 

 1 2 3 4 5 

 1. Analiza 
modului de 
organizare 
şiădeă
funcĠionareă
a Comisiei 
de 
monitorizare 

1. . . . . . . . . . .    

 2. . . . . . . . . . .    

     

     

 n. . . . . . . . . . .    

 2. Analiza 
modului de 
organizare 
şiădeă
funcĠionareă
a Echipei de 
gestionare a 

1. . . . . . . . . . .    

 2. . . . . . . . . . .    

     

     



 
 

 

34 

 

riscurilorăşiă
verificarea 
elaborăriiă
Registrului 
riscurilor de 
la nivelul 
entităĠii 

n. . . . . . . . . . .    

 3. 
Verificarea 
formalizate 
gradului de 
realizare a 
procedurilor 

1. . . . . . . . . . .    

 2. . . . . . . . . . .    

     

     

 n. . . . . . . . . . .    

 4. Analiza 
realităĠiiăşiă
exactităĠiiă
raportăriloră
semestriale 
şiăanualeă
privind 
sistemul de 
control 
intern 
managerial 

1. . . . . . . . . . .    

 2. . . . . . . . . . .    

     

     

 

n. . . . . . . . . . .    

 
  

 

Preşedinte, 
Comisia de monitorizare . . . . . . . . . . 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 
Preşedinte, 
Echipa de gestionare a riscurilor . . . . . . . . . . 
Numeleăşiăprenumeleă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă.ă. 

 
 


